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INTRODUCCION

El bienestar social en la administracién publica comprende el sistema de estimulos,
que se establece en el paragrafo del articulo 37 de la Ley 909 de 2004, y que aborda
los planes de incentivos y los programas de bienestar.

A partir de lo que establece el Gobierno Nacional, se deben definir e implementar
estrategias orientadas al fortalecimiento de la planificacién del talento humano, el
rendimiento, el desarrollo, la compensacion y las relaciones humanas y sociales de
los servidores publicos, con el fin de contar con una gestion del talento humano
estratégica en las entidades publicas orientadas a una administracion mas cerca del
servicio al ciudadano.

Asi mismo, el articulo 20 del Decreto 1567 de 1998, establece que los programas de
bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos
como “procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones
qgue favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia”.

Igualmente, la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1227 de 2005, ordenan que las entidades
deben organizar sistemas de estimulos para motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados, para lo cual se implementardn programas de
bienestar social que ofrezcan servicios de caracter deportivo, recreativo y vacacional;
artistico y cultural; promocion y prevencion de la salud; capacitacion informal en artes
y artesanias u otras modalidades; promocién de programas de vivienda ofrecidos por
el Fondo Nacional del Ahorro, entre otros.

A su vez de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018 " Por el cual se
fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan
de Accion por parte de las entidades del Estado”, CORPOCESAR debera formular e
implementar el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan
Estratégico de Talento Humano, Plan de Incentivos Institucionales, Plan Institucional
de Capacitacion, Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de recursos Humanos,
de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
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En desarrollo de lo anterior, las finalidades del sistema de estimulos son: buscar el
“Bienestar” Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida
laboral que contribuya a la productividad y su desarrollo personal;, recompensar el
desemperio efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo, asi como facilitar la
cooperacion interinstitucional entre las entidades para la asignacién de incentivos al
desemperio excelente de los empleados.

El Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos sera ejecutado
durante la vigencia 2023, con fundamento en las necesidades e intereses que han
presentado los funcionarios de Corpocesar y en los Acuerdos de Negociaciones
Sindicales para lo cual se cuenta con un presupuesto asignado en dicho rubro.
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1. OBJETIVOS
1.1 OBJETIVO GENERAL

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
Servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que
fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las necesidades
de los servidores.

El Programa de Bienestar, propenderd por generar un clima organizacional que
manifieste en sus servidores, motivacion y calidez humana en la prestacién de los
servicios, y se refleje en el cumplimiento de la Misién Institucional, aumentando los
niveles de satisfaccion en la prestacion de los servicios al ciudadano.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Apoyar el desarrollo de condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion de los servidores de la
Corporacion.

v Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio que
haga énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que
se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

v' Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencion, a la construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos
educativo, recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo familiar.
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2. MARCO JURIDICO

v' Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Paragrafo Articulo 36, establece que:
“Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
los empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen
la presente Ley”. (en concordancia con el Decreto 1227 de 2005).

v' Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado junto con
las politicas de bienestar social, orientados a la planeacién, ejecucion y evaluacion
de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades de los
funcionarios para su identificacion y compromiso con la misién y visidon
institucional”.

e Articulo 13: Sistema de Estimulos para los Empleados del
Estado. Establécese el sistema de estimulos, el cual estara conformado por el
conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactian
con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados del Estado en el desempeiio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

e Articulo 18: Programas de Bienestar Social e Incentivos. A través de los
programas de bienestar social y de los programas de incentivos que formulen
y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos
para los empleados.

e Articulo 19: Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e
incentivos.

e Articulo 26: Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como
componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desemperio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral,
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Y los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles
de excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

e Articulo 29: Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los
empleados se orientaran a reconocer los desempefios individuales del mejor
empleado de la calidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la
conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de
excelencia.

v' Ley 2195 de 2022: Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras
disposiciones.

v Decreto 1083 de 2015, titulo 10: Sistema de Estimulos. ARTICULO 2.2.10.1
Programas de estimulos: Las entidades deberdn organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social. (Decreto 1227 de 2005, art. 69).

v ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con
los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los
empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se
relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven
la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en
convenio con Cajas de Compensacién u otros organismos que faciliten
subsidios o0 ayudas econdémicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda
de los empleados.

hrwbE

Paragrafo 1. Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica
primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las familias
de los empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus
respectivos presupuestos para el efecto.
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Paragrafo 2. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o
comparfiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor. (Decreto 1227
de 2005, art. 70; Modificado por el Decreto 051 de 2018, art. 4)

v' ARTICULO 2.2.10.3 Programas de bienestar orientados a la proteccién y
servicios sociales. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y
servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las
Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos
de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales. (Decreto
1227 de 2005, art. 71).

v' ARTICULO 2.2.10.5 Financiacién de la educacion formal. La financiacion de la
educaciéon formal hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a los
empleados de libre nombramiento y remocion y de carrera. Para su otorgamiento,
el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al
altimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relacién laboral, no podran participar de
programas de educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo
Unicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo.
(Decreto 1227 de 2005, art. 73).

v ARTICULO 2.2.10.6 Ildentificacion de necesidades y expectativas en los
programas de bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios
técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas
de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios
de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional. (Decreto 1227 de 2005, art.
74).

v' ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De
conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan
efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.
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2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.
Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion
de la cultura deseada.

Fortalecer el trabajo en equipo.

Adelantar programas de incentivos. Paragrafo. El Departamento Administrativo
de la Funcion Publica desarrollara metodologias que faciliten la formulacion de
programas de bienestar social para los empleados y asesorar4d en su
implantacion. (Decreto 1227 de 2005, art. 75).

how

o g

ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados
dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos
por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la
calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos
de las entidades. (Decreto 1227 de 2005, art. 76).

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se
elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucién de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la
entidad. (Decreto 1227 de 2005, art. 77).

ARTICULO 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos,
el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacion
definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de
trabajo se determinara con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en
equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio;
de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como
equipo de trabajo.
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Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica se efectuara de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestion prevista en el presente Titulo. Los demas empleados de
libre nombramiento y remocion seran evaluados con los criterios y los instrumentos
gue se aplican en la entidad para los empleados de carrera. (Decreto 1227 de
2005, art. 78).

v' ARTICULO 2.2.10.11 Procedimiento. Cada entidad establecera el procedimiento
para la seleccion de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y
remocion, asi como para la seleccion y evaluacién de los equipos de trabajo y los
criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el
presente Titulo. EI mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad, seran quienes tengan la mas alta
calificacion entre los seleccionados como los mejores de cada nivel. (Decreto 1227
de 2005, art. 79).

v ARTICULO 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos
institucionales. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un
(1) afo.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.
(Decreto 1227 de 2005, art. 80).

v' ARTICULO 2.2.10.13 Plan de Incentivos para los equipos de trabajo. Para
llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades
podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
gue postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afo siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas
en la planeacién institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a
través de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros
gue se establezcan en el procedimiento de la entidad. (Decreto 1227 de 2005,
art. 81).
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v ARTICULO 2.2.10.14 Requisitos de los equipos de trabajo. Los trabajos
presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos
para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad
(Decreto 1227 de 2005, art. 82).

v' ARTICULO 2.2.10.15 Reglas generales para la seleccion de los equipos de
trabajo. Para la seleccidon de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos
se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de
la entidad.

2. Se conformaré un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado
de establecer los pardmetros de evaluacion y de calificar. Para ello se podra
contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con
esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la
entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que éstos hayan escogido
segun su preferencia.

Paragrafo 1. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el
proceso de seleccidn de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2. El plazo méaximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores
empleados, sera el 30 de noviembre de cada afo. (Decreto 1227 de 2005, art. 83).

v ARTICULO 2.2.10.16 Seccionales o regionales. En las entidades donde existen
seccionales o regionales se seleccionara, conforme con las reglas establecidas en
este decreto, al mejor empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que
conforman la regional o seccional, quienes tendran derecho a participar en la
seleccion del mejor empleado de la entidad. (Decreto 1227 de 2005, art. 84).
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v' ARTICULO 2.2.10.17 Responsabilidad de las dependencias de recursos
humanos o de quienes hagan sus veces en los programas de bienestar. Con
la orientacion del Jefe de la entidad sera responsabilidad de las dependencias de
recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y
evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la
colaboracion de la Comisién de Personal. (Decreto 1227 de 2005, art. 85).

v' Ley 1811 de 2016, por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el
uso de la bicicleta en territorio nacional y se modifica el Cédigo Nacional de
Transito.

v Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

v Decreto 648 de 2017.

» Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados publicos, los
organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y
territorial podran implementar mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y
de acuerdo con las necesidades del servicio, permitan establecer distintos
horarios de trabajo para sus servidores; resolucion interna 2129 del 06 de junio
de 2018.

» Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al teletrabajo para empleados publicos. Los
jefes de los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes
nacional y territorial podran implementar el teletrabajo a los empleados
publicos, de conformidad con la Ley 1221 de 2008 y el Capitulo 5 del Titulo 1
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Unico Reglamentarios del
Sector Trabajo, y demas normas que los modifiquen o complementen.

v' Acuerdo 6176 de 2018 CNSC “Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba”.

» Evaluacion del desempefio laboral: Es una herramienta de gestion que, con
base en juicios objetivos sobre la conducta, las competencias laborales y los
aportes al cumplimiento de las metas institucionales de los empleados de
carrera y en periodo de prueba en el desempefio de sus respectivos cargos,
busca valorar el mérito como principio sobre el cual se fundamente su
desarrollo y permanencia en el servicio.

Al respecto, se resaltan los siguientes aspectos:
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» Los compromisos funcionales tienen un peso porcentual del 85% vy los
compromisos comportamentales un peso del 15% de la calificacion definitiva
del evaluado.

» El resultado de la evaluacion de areas o dependencias que expida el Jefe de
la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces en la entidad, sera un
insumo para la concertacion de los compromisos del periodo de evaluacion
siguiente:

» La Escala de Calificacion es la siguiente: Nivel Sobresaliente: mayor o igual a
90% Nivel Satisfactorio: mayor a 65% y menor al 90% Nivel No satisfactorio:
menor o igual a 65%.

» Dia de la Familia: de conformidad con la Ley 1857 de 2017 que establece:
“Articulo 4°. Modifiquese el articulo 6° de la Ley 1361 de 2009, el cual quedara
asi: Articulo 6°. Dia Nacional de la Familia. Declamese el 15 de mayo de cada
aflo como el "Dia Nacional de la Familia".

En su articulo 3 paragrafo indica lo siguiente “Los empleadores deberan
facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la que sus empleados
puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador
0 en uno gestionado ante la caja de compensacién familiar con la que cuentan
los empleados. Si el empleador no logra gestionar esta jornada debera permitir
gue los trabajadores tengan este espacio de tiempo con sus familias sin afectar
los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario laboral
complementario.”

Decreto 051 de 16 enero de 2018: Por el cual se modifica parcialmente el
decreto 1083 de 2015, establece en su articulo 4 paragrafo 2 “Para los efectos
de este articulo se entendera por familia el conyugue o compafiero permanente,
los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores,
que dependan econémicamente del servidor”.

Ley 1960 del 27 de junio de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004,
el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones. Articulo 3: El
literal g del Decreto 1567 de 1998 quedara asi: Los servidores publicos,
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los
programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.
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v" Resolucion 2404 de 2019: Por la cual se adopta la Bateria de Instrumentos para
la Evaluacion de Factores de Riesgo Psicosocial, la Guia Técnica General para la
Promocién, Prevencion e Intervencién de los Factores Psicosociales y sus Efectos
en la Poblacion Trabajadora y sus Protocolos Especificos y se dictan otras
disposiciones.

v" Programa Nacional de Bienestar “Servidores Saludables, Entidades Sostenibles”

2020 -2022.

3. ALCANCE

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, inicia con la identificacion de
necesidades de los servidores publicos de entidad y culmina con la evaluacion y
seguimiento de este.
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4. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2023 de la Corporacion Autdnoma
Regional del Cesar -CORPOCESAR se realizara en las siguientes etapas:

v Estudio de necesidades y Acuerdos de las negociaciones Sindicales.

v Elaboracién de programas que respondan a las necesidades identificadas.
v Ejecucion de los programas.

v' Evaluacion y seguimiento de los programas
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5. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

El Plan de Bienestar que se va a implementar en CORPOCESAR en la vigencia de
2023, esta enfocado en los cinco ejes del Programa Nacional de Bienestar: Servidores
Saludables, Entidades Sostenibles 2020-2022, a través de las cuales, se pretende
desarrollar una serie de actividades que fomenten en los servidores publicos la
capacidad de relacién y de comunicacion, incentivar el sentido de pertenencia vy el
compromiso individual para con CORPOCESAR.

5.1 INSUMOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE BIENESTAR

5.1.1 Resultados Encuesta de identificacion de necesidades de actividades de
bienestar social 2023.

Se realiz6 encuesta de identificacion de necesidades de bienestar social para la
vigencia 2023, con el fin de identificar las actividades en las cuales a los servidores
publicos de la Corporacion les gustaria participar.

De acuerdo con los resultados obtenidos, las actividades en las cuales quieren
participar o temas que les gustaria que se aborden dentro del plan de bienestar para
la vigencia 2023:

Torneo de Futbol y Voleibol

Campeonatos Microfatbol

Concurso de Dominé.

Rumba Terapia

Aerdbbicos

Ajedrez,

Baloncesto.

Juegos Intercars 2023 (si aplica).
Participacién en campeonatos abiertos
Caminatas

Atletismo

Uso de la Bicicleta

Ciclismo

Torneos de futbol sala femenino y masculino
Torneo de futbol sala

Carreras de Running

Conocer més el departamento del cesar y Valledupar, visitas, recorridos
Realizar muestras musicales y de danza.
Actividades de lectura

Charlas con personal especializado que aumente la motivacion y asesoria para mejorar
el manejo financiero personal
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Dibujo.

Participacion en el pilon vallenato

Celebracién de dias culturales con el fin de integrarse

Actividades culturales participativas: coloquios, charlas, debates, tertulias,
conversatorios.

Teatro o cine al parque

Artisticas y folcléricas

Juegos de mesa

Charlas sobre diversos aspectos del quehacer, no sélo institucional
canto

Jornada de aseo al rio, con exposiciones en el parque
Participacion en desfiles de bailes culturales

5.1.2 Reporte Autodiagnéstico MIPG de Gestion del Codigo de Integridad y Buen
Gobierno

Las gréficas a continuacién, muestran el cumplimiento de las actividades adelantadas
por la entidad dentro de su politica de integridad y buen gobierno durante la vigencia
2022.

Gréfica. Calificacion total politica de integridad

100 —
== 34 6
80
60

CODIGO DE INTEGRIDAD

Fuente: Autodiagnostico Politica de Integridad — Coordinacion GIT para la Gestién del Talento
Humano. 2022
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Gréfica. Condiciones institucionales idéneas para la implementacién y gestién del cédigo de

integridad
109 J==YOs5 0 ]
80 ,0
60
40
20
0
Realizar el diagndstico Paso 1.Generar Paso 2. Fomentar los
del estado actual en espacios de mecanismos de
temas de integridad retroalimentacion sensibilizacion,

induccién, reinduccion y
afianzamiento

Fuente: Autodiagndstico Politica de Integridad — Coordinacién GIT para la Gestién del Talento Humano. 2022

Grafica. Promocion de la gestion del codigo de integridad y buen gobierno

100 —

80 = 330 ,0

Ejecutar el Plan de gestion del Evaluacién de Resultados de
Cddigo de integridad la implementacién del Codigo
de Integridad

60
40
20

0

Fuente: Autodiagnostico Politica de Integridad — Coordinacion GIT para la Gestion del Talento
Humano. 2022

Se requiere que la entidad contindie promoviendo los valores del cédigo de integridad,
a traves de diferentes espacios y actividades en los cuales se pueda retroalimentar la
conducta y comportamiento de los diferentes colaboradores, con el fin de fortalecer y
mejorar la imagen no solo de los servidores publicos sino de la entidad.

5.1.3 Resultados Encuesta de medicién clima laboral 2022.

El estudio cont6 con la participacion de 73 trabajadores, de los cuales 18 son
servidores de planta y 55 contratistas que laboran en la sede principal de la




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PCE-04-PL-06

) VERSION: 1.0
GESTION DE TALENTO HUMANO FECHA: 12/12/2022
| FORMATO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, Pagina 19 de 43

ESTIMULOS E INCENTIVOS

Actualizacién:30/01/2023

Corporacion Autonoma Regional del Cesar en la ciudad de Valledupar.
La encuesta se aplico en el periodo comprendido del 23 de mayo al 23 de junio del
afio 2022. En cada encuesta se evaluaron las siguientes dimensiones:

Clima laboral

Retribucion

Sentido de pertenencia
Disponibilidad de recursos
Relaciones y liderazgo

Como resultados de la aplicacion de esta medicién, se establecieron unas
recomendaciones a corto, mediano y largo plazo.

Intervencion a corto plazo

Las siguientes son las recomendaciones que se establecer se empiecen a intervenir
a corto plazo, que permitan mejorar las condiciones del clima laboral de la entidad.

+ Realizar talleres de sensibilizacién y de conciencia a todos los niveles en la
corporacion para motivar la participacion de los empleados en las actividades
contempladas en el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

* Socializar los resultados con la coordinaciéon de talento humano, comité de
convivencia laboral y personal a cargo del programa de seguridad y salud en el
trabajo y en lo posible los empleados de la corporacion.

+ Realizar una jornada de reinduccién con los empleados con el fin de socializar y
recordar por parte del area de talento humano la mision, visién y valores de la
corporacion como manifestaciones que guien y orienten las decisiones, acciones
y conductas de todos los miembros, también los beneficios que se tienen como
contraprestacion al esfuerzo realizado en el trabajo, los reconocimientos,
remuneracion econdmica, tiempos de vigencia de contratos, acceso a los servicios
de bienestar que la corporacion ofrece: vivienda, educacién, recreacion, deporte
entre otros, mediante su caja de compensacion familiar, Administradora de Fondo
de pensiones y/o EPS, con el objetivo de mejorar la estabilidad laboral el sentido
de pertenencia y los valores colectivos.

Intervencion a mediano plazo:

Se recomienda incluir un plan de capacitacion en el SIG SST y Bienestar social, de
actividades educativas y ludicas con los trabajadores, estas capacitaciones se
sugieren sean desarrolladas en sesiones consecutivas implementando las siguientes
tematicas:




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PCE-04-PL-06

) VERSION: 1.0
GESTION DE TALENTO HUMANO FECHA: 12/12/2022
| FORMATO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, Pagina 20 de 43

ESTIMULOS E INCENTIVOS

Actualizacién:30/01/2023

+ Liderazgo corporativo verificar por dependencia o grupos de trabajo como se
componen las jerarquias, la fusién entre lideres y la forma en que estos se
relacionan con sus subordinados, con el fin de capacitar y reforzar en temas de
manejo de personal, relaciones interpersonales y toma apropiada de decisiones
para el grupo de trabajo.

+ Capacitaciones a las jefaturas directas sobre actitudes, aptitudes y capacidades
para liderar en su trabajo, capacitaciones sobre el manejo de personal. con el fin
de motivar a los supervisores a escuchar cuidadosamente a su equipo y solicitar
retroalimentacion abierta y honesta sobre su estilo de liderazgo.

+ Comunicacion asertiva: definir los canales de informacion sobre sus tareas, los
tipos de contacto con comparieros de trabajo y superiores, sobre prevencion de
los mismos riesgos para desempefiar su trabajo eficientemente y retroalimentacion
de sus actividades.

+ Fortalecimiento de valores: Generar estrategias para el reconocimiento de valores
corporativos como elementos propios de cada uno y que corresponden a las
caracteristicas competitivas, condiciones del entorno, expectativas del grupo.

+ Implementacion de programas de reconocimiento de equipo, premiar u otorgar
reconocimiento formal a los logros del equipo de trabajo por su buen desempefio,
incentivos para fomentar el equipo de trabajo efectivo.

* Nutrir y promover la cultura de inclusién, crear un espacio de trabajo en el cual los
empleados sientan que son un equipo de trabajo que tienen respaldo y apoyo por
parte de su coordinador o jefe inmediato.

+ Implementar procesos onboarding y los mecanismos internos a través de los
cuales los nuevos empleados adquieren los conocimientos, habilidades y
comportamientos para que puedan ser miembros efectivos de la corporacion los
jefes deben asegurarse de que los empleados nuevos se sientan bienvenidos y
proporcionarles un ambiente de trabajo sano y seguro.

+ Crear una cultura de actividades sociales, abierta a ejercicios y eventos que
construyan relaciones interpersonales sanas entre el grupo de trabajo, el
comparferismo y el trabajo en equipo aumenta cuando los servidores se conozcan
entre ellos y se sientan comodos trabajando en conjunto.

Intervencion a mediano plazo:
Las recomendaciones a largo plazo para la mejora del clima laboral son:

+ Dar continuidad a las actividades de promocién del clima laboral en la
corporacion que mantengan y fortalezcan el nivel positivo de satisfaccion
identificado a través de la medicion del clima laboral.

+ Inspecciones locativas y de seguridad que realiza el COPASST, validar la
disponibilidad de recursos con el propésito de cuidar el bienestar de los
funcionarios, promover las mejores condiciones basicas en el lugar de trabajo
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y las instalaciones adecuadas para brindarles seguridad, confort y apoyo social.
+ Permanecer con las estrategias organizacionales para mantener las
condiciones como el sentido de pertenencia, los estilos de liderazgo, la
retribucion, las relaciones interpersonales, entre el personal, las directivas de
la corporacion, se pueden realizar al interior de las areas ejercicios de
integracion o actividades de bienestar laboral que motiven a las partes a
mantener una relacion de respeto, confianza, compromiso y trabajo en equipo.

5.1.4 Resultados aplicacion Bateria Psicosocial 2022

La aplicacién de la Bateria de Riesgo Psicosocial se le aplico a 71 servidores de planta
los cuales 63 son de la sede principal de la corporacion en Valledupar y 8 pertenecen
a las seccionales ubicadas en los municipios del Aguachica, Chimichagua, La Jagua
de Ibirico y Curumani.

La prevencién a nivel de riesgo psicosocial requiere un abordaje simultaneo en tres
niveles (individual, intralaboral y extra laboral), por lo tanto, se recomienda que las
intervenciones que se realicen interdisciplinariamente, se hagan teniendo en cuenta
estos tres aspectos.

Es necesario recordar que todo proceso para la prevencion e intervencion de los
factores de riesgo psicosocial en el trabajo implica el compromiso de la alta direccion,
supervisores, cargos medios y cada uno de los trabajadores que laboran en la
corporacion.

CUMPLIMIENTO DE APLICACI+ON INSTRUMENTO PARA
LA EVALUACION DE RIESGO PSICOSOCIAL

HSEDE PRINCIPAL
W SECCIONALES

PERSONAL FRECUENCIA | PORCENTAJE
SUCURSAL PRINCIPAL |63 88, 7%
VALLEDUPAR

SECCIONALES 8 11,26%
DEPARTAMENTALES
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TIPO DE ENCUESTA REALIZADA
TIPO A: PROFESIONALES

TIPO B: ASISTENCIALES

PROFESIONALES
46%
ASISTENCIALES
TIPO DE CARGO | FRECUENCIA | PORCENTAJE
PROFESIONAL |33 46%
ASISTENCIAL 38 53%

DISTRIBUCION DEMOGRAFICA DE LA POBLACION

SEXO FRECUENCIA | PORCENTAJE
MASCULINO | 47 66%
FEMENINO |24 33,8%

DISTRIBUCION DEMOGRAFICA DE LA

POBLACION

33.8%

66%

MASCULING
FEMENINO
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EDAD
EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
ENTRE 18 Y 25 ANOS 1 1,4%
ENTRE 26 Y 35 ANOS 12 16,9%
ENTRE 36 EN | 58 81%
ADELANTE
EDAD

-

B1%

Resultados por Dimensiones Generales

= ENTRE 18 Y 25

ENTRE 36 EN
ADELANTE
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EXTRALABORALES

Los factores de riesgo psicosocial Extra laboral, es un instrumento disefiado
para Evaluar condiciones externas al medio laboral, que estan relacionadas con
el entorno familiar, Social y econdmico del trabajador. También se evaldan las
condiciones del lugar de vivienda Que pueden influir en la salud y bienestar del
individuo. Dentro de esta categoria se encuentran aspectos como las
responsabilidades personales y Familiares, las actividades de tiempo libre, la
calidad de las relaciones y el apoyo que brindan Las redes sociales y familiares,
las caracteristicas de vivienda y de transporte entre el lugar de residencia vy el
trabajo vy la situacién econdmica del grupo familiar. Podemos observar que a
manera general los riesgos extra laborares representados el 70% de la
poblacidn considera que las dimensiones evaluadas no representan riesgos
considerables, 20% en riesgo Bajo en el contexto Extra laboral, 10% refiri
molestias en Riesgo Alto v Muy Alto por lo que se comenzara a indagar bajo el
analisis de las dimensiones mas importantes los factores de mayor prevalencia.

Porcentaje y tipo de riesgo

W Riesgo alto - muy alto
W Riesgo Bajo - Medio
W riesgo casi

imperceptible

4% frim.
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Situacién econdmica

Para esta dimensidn se establece un 95% en riesgo casi imperceptible y un 5%
en Riesgo bajo y sin riesgo. Lo que Trata esta dimension es de la disponibilidad
de medios econdmicos para que el trabajador y su grupo familiar atiendan sus
gastos basicos. Se convierte en factor de riesgo cuando: Los ingresos familiares
son insuficientes para costear las necesidades basicas del grupo familiar. Existen
deudas econdmicas dificiles de solventar. Se debe crear estrategias que
contengan alternativas de ahorro y manejo de la economia familiar. Analizar desde
el PVE proporcionando estrategia que ayuden a los trabajadores a minimizar este
tipo de riesgo.

situacion economica

H riespo casi
imperceptible

M riesgo bajo- medio

Caracteristicas de vivienda y entorno

caracteristicas de vivienda y
entorno

= riesgo casi
imperceptible

Para esta dimensién se establece un 100% en Riesgo casi imperceptible. Se refiere a
las condiciones de infraestructura, ubicaciéon y entorno de las instalaciones fisicas del
lugar habitual de residencia del trabajador y de su grupo familiar. Se convierte en
fuente de riesgo cuando:

Las condiciones de la vivienda del trabajador estan en malas condiciones fisicas. Las
condiciones de la vivienda o su entorno desfavorecen el descanso y la comodidad del
individuo y su grupo familiar




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PCE-04-PL-06

VERSION: 1.0

GESTION DE TALENTO HUMANO FECHA: 12/12/2022

CORPOCESAR
EeieResEEess | FORMATO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, Pagina 26 de 43

ESTIMULOS E INCENTIVOS

Actualizacién:30/01/2023

Caracteristicas del nivel de estrés

CARACTERISTICAS DE NIVEL DE ESTRES

15,5%
RIESGO BA|D
IMPERCEFTIBLE
RIESGO MEDIO

De acuerdo a la informacion suministrada por los empleados participantes en la
encuesta de materia de riesgo psicosocial, el 84,5% es decir 60 de los 64 individuos
no se identifican sintomas de estrés durante los 3 meses previos al diligenciamiento
de la bateria, lo que sugiere un riesgo bajo y casi imperceptible en relacion a la
sintomatologia generada por estrés derivado de las actividades que realiza en su
trabajo y que pueda afectar de manera directa su desempefio dentro de la corporacidn.
Mientras el 15,5%, 4 empleados manifiestan sentir sintomatologias de estrés
relacionadas a las actividades ejecutadas en su trabajo y que representa un riesgo
medio, se recomienda realizar intervencion oportuna individual a cada uno de estos

empleados.

Caracteristica factor intralaboral

CARACTERISTICAS FACTORES
INTRALABORALES

15,50%
RIESGO BAJO
IMPERCEFTIELE

RIESGO MEDIO
84,504

Las condiciones intralaborales se definen como las caracteristicas del
trabajo vy de la institucidn que influyen de manera directa en la salud y el
bienestar del ser humano, en el estudio y analizando los resultados se
observa que el 84.5% de los empleados no perciben riesgos vy es casi
imperceptible mientras el 15,5% se encuentran en un riesgo medio y un 0%
de los empleados en riesgo alto muy alto.
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Dominio control de trabajo
DOMINIO CONTROL DE TRABAJO

15,50%

RIESGO BAJO
IMPERCEPTIELE

RIESGO MEDID
84,50%

Representa la influencia que tiene el individuo para tomar decisiones sobre
los diversos aspectos que intervienen en la realizacion de sus actividades,
factores como los son la iniciativa, la autonomia, el uso y desarrollo de
habilidades vy conocimientos, la participacion, claridad del rol y la
capacitacion son aspectos que le dan al empleado la posibilidad de influir
sobre la realizacién de sus actividades en el ambito laboral, el 84.,5%
manifestd un riesgo bajo casi imperceptible es decir que se sienten
comodos con la forma en que influyen estos factores en el desempefio de
sus actividades y su roll como empleado de la corporacion, por otro lado el
15.4% presentan riesgo medio, es decir se sienten inconformes en cuanto
a la claridad del rol, el uso y desarrollo de habilidades y conocimientos,
control ¥ autonomia sobre el cargo.

Capacitacion

CAPACITACION

2220%
RIESGO MEDIO

RIESGD BAJD
78,80% o

Se entiende por capacitacion todas aguellas actividades de induccion,
entrenamiento y formacion que la organizacién brinda al empleado con el fin
de desarrollar y fortalecer sus conocimientos y habilidades. De acuerdo a los
resultados se encontrd riesgo medio en el 78,8% de los empleados donde se
quejan del acceso a las actividades de capacitacion es limitado, y que estas no
responden a las necesidades de formacion para el desempefio efectivo del
trabajador y son insuficientes, el 22,2% tiene riesgo bajo casi imperceptible
donde manifiestan sentirse satisfechos con las capacitaciones que reciben en
la corporacidn.
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Demanda ambientes y esfuerzo fisico

Hacen referencia a las condiciones del lugar de trabajo y la carga fisica que
involucran las actividades que se desarrollan, y que bajo ciertas circunstancias
exigen del individuo un esfuerzo de adaptacion. Las demandas de esta dimension
son condiciones de tipo fisico (ruido, iluminacion, temperatura, ventilacidn),
quimico, bioldgico (virus, bacterias, hongos vy animales), de disefio del puesto de
trabajo, de saneamiento (orden y aseo) de carga fisica y de seguridad industria.
Las demandas ambientales y de esfuerzo fisico se convierten en fuente de riesgo
se convierten en fuente de riesgo cuando implican un esfuerzo fisico o adaptativo
que genera molestia.

AMBIENTES Y ESFUERZO FISICO

SG0L 2|
36,0059 RIESGO MEDID

RIESGO BA]O
64, 70% IMFERLCEFTIBLE

De acuerdo al estudio realizado el 64,7% de los empleados tiene un riesgo medio en
la dimensidn de ambiente y esfuerzo fisico, por otro lado, el 36% presenta un riesgo
bajo casi imperceptible.

Demandas emocionales

DEMANDAS EMOCIONALES

]

RIESGO MEDIO

RIESGO BAJO

93%
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Hace referencia a la exposicién que tiene el individuo a las exigencias emocionales
que demandan del empleado como lo son: comprender situaciones y sentimientos de
otras personas, autocontrol de las emociones o sentimientos propios con el fin de no
afectar el desempefio de su labor dentro de la corporacién.

En esta dimension el 93.7% de los empleados presenta un riesgo bajo casi
imperceptible, lo que indica que tienen facil manejo de sus emociones frente a
situaciones que exigen emocionalmente y que el 7% de los empleados tiene un riesgo
medio frente a esta dimension.

Demandas de liderazgo y relaciones sociales

DEMANDAS DE LIDERAZGO Y RELACIONES
INTERPERSONALES

RIESGO MEDIO
RIESGO BAJO
IMPERCEPTIBLE

100%

Liderazgo se define como la capacidad de influir en un grupo de personas con el
objetive de trabajar en equipo vy en torno a un propdsito, teniendo en cuenta las
relaciones que se establecen con otras personas en el contexto laboral. La percepcion
que tienen los empleados sobre las relaciones interpersonales es positiva y no

presenta afectaciones en los resultados ya que el 100% presenta riesgo bajo casi
imperceptible.

Dominio recompensa

DOMINIO RECOMPENSA

78%
RIESGO MEDIO
RIESGO BA]JO
IMPERCEPTIBLE

82

Se trata de la retribucién que el empleado obtiene a cambio de sus contribuciones o
esfuerzos laborales. Comprende diferentes tipos de retribucion, financiera que es la
compensacion economica por el trabajo, compensacion psicoldgica como el
reconocimiento del grupo social y el trato justo en el trabajo y posibilidades de
promocién y recompensa. En esta dimension el 78% tiene riesgo bajo casi
imperceptible lo gue significa que se sienten confortables con la recompensa que
reciben a nivel emocional, financiero y psicoldgico, mientras que el 21.8% no se
sienten satisfechos con la retribucién que reciben en la corporacion.
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Dentro del plan de intervencion recomendado por la profesional responsable de la
aplicacion y medicidon de esta bateria, se establece lo siguiente:

Plan de intervencion

+ Mejora de clima laboral, capacitaciones y charlas contantes que permita mitigar el
acoso laboral dentro de la corporacion y el manejo de las relaciones
interpersonales.

Fortalecimiento en procesos de indicaciones y entregas de puesto de trabajo.

Reconocimiento a la labor de los empleados dentro de la corporacién desde la

importancia de cumplimiento de metas institucionales.

Implementacion del trabajo en equipo.

Monitoreo constante de las condiciones fisicas de los ambientes de trabajo, sobre

todo en lo referido a iluminacion, ventilacién, ruido, espacio y condiciones

ergondmicas, lo que permitira prevenir el desarrollo de enfermedades laborales y/o

la ocurrencia de accidentes o incidentes de trabajo.

+ Fortalecimiento de liderazgo, implementar programas de entrenamiento a los
lideres o jefes de area para el desarrollo de habilidades y competencias en el
direccionamiento de equipos de trabajo. Desarrollo de actividades como
capacitaciones, evaluaciones de desempefio.

-+ 4+

5.1.5 Disefio y formulacion del Plan de Bienestar Social

El disefio y formulacion del presente programa se estructura a partir de los siguientes
ejes:

*+ Eje 1. Equilibrio psicosocial.

Este eje hace referencia a la nueva forma de adaptacién laboral, como la adaptacion
a nuevas situaciones, mayor volumen de trabajo y complejidad, extension de la
jornada laboral, entre otros aspectos. Dentro de este eje se hace referencia a temas
como factores intralaborales, extralaborales, equilibrio entre la vida personal, laboral
y familiar y la calidad de vida laboral.

Los diferentes programas o actividades que hacen parte de este eje son:

+ Eventos deportivos y recreacionales

+ Eventos artisticos y culturales presenciales y/o virtuales

+ Capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren la
creatividad, cuya implementacion pueda ser gestionada en convenio con las cajas
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de compensacion u otros organismos, de modo que puedan llevarla a cabo
servidores y teletrabajadores.

Teletrabajo/Trabajo virtual en casa.

Concurso “Los Servidores Publicos Tienen Talento”.

Bienestar espiritual.

Horarios flexibles para los servidores publicos.

Jornada laboral especial para mujeres embarazadas.

Institucionalizar el dia del abuelo (a) a través de actividades que compartan en
esta fecha con sus nietos.

Actividades especiales con ocasion del dia de la familia y de compartir con las
familias.

Acciones con ocasion del Dia de la Nifiez y la Recreacion.

Realizar actividades de reconocimiento y/o felicitaciones a los servidores que
formalicen legalmente su relacion conyugal.

Adecuacion de salas de lactancia materna.

Manejo del tiempo libre y equilibrio de tiempos laborales.

Actividades para el Dia Nacional del Servidor Publico (27 de junio de cada afo).
Actividades con ocasion del reconocimiento a servidores publicos segun su
profesion. (Dia del Periodista, Administrador, Abogado y Psicélogo, entre otras).
Celebracion del dia del Trabajo Decente.

Acciones de preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.
Programas de incentivos - reconocimientos por el buen desempefio.

Celebracion de cumpleafios.

Entorno laboral saludable.

Promocion de la lectura y espacios de cultura en familia.

Promocién del uso de la bicicleta como medio de transporte.

Eje 2. Salud Mental.

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los
servidores realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de
la vida, trabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad. Asi mismo, el eje
incluye habitos de vida saludables relacionados con: mantener la actividad fisica,
nutricion saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos,
peso saludable, salud bucal, visual y auditiva, entre otros.

Los diferentes programas o actividades que hacen parte de este eje son:

X/
°

X/
°e

Acompafiamiento e implementacion de estrategias para el mantenimiento de la
salud mental.
Estrategias de trabajo bajo presion.
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« Prevencion del sedentarismo.
% Manejo de ansiedad y depresién por el aislamiento.
« Telemedicina - Teleorientacion psicoldgica.

+ Eje 3. Convivencia Social

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar
relacionadas con inclusién, diversidad, equidad y representatividad.

Actividades y programas que se pueden ejecutar en este eje son:

¢+ Acciones para promover la inclusion laboral, diversidad y equidad.

% Acciones para prevenir y proteger los derechos de los pueblos indigenas.

+ Actividades para concientizar sobre los derechos civiles, politicos, econémicos,
sociales y culturales.

% Campafias de creacion de cultura inclusiva dentro de las entidades publicas.

% Actividades de identificacion y deteccidn de situaciones asociadas al acoso laboral,
sexual, ciberacoso y abuso de poder.

% Actividades orientadas a la prevencién de situaciones asociadas al acoso laboral
y sexual y al abuso de poder.

+ Eje 4. Alianzas Interinstitucionales

Es de gran importancia establecer alianzas interinstitucionales para el cumplimiento
de estos objetivos, para esto, se debera hacer una buena coordinacion
interinstitucional y fomento de buenas practicas. Para orientar el cumplimiento del
Plan de Bienestar Social, contaremos con el apoyo de las siguientes entidades: Cajas
de Compensacion Familiar, Entidades Promotoras de Salud Fondos de Pensiones y
Cesantias y Entidad Administradora de Riesgos Profesionales.

Las actividades o programas que se pueden desarrollar en este eje son:

% Celebracion de convenios interadministrativos para el cumplimiento de actividades
de bienestar.

% Creacion del Banco Nacional de Experiencias de Exito en materia de bienestar
social.

% Reconocimiento de la buena gestion en materia de bienestar de las entidades
publicas.

« Contemplar contar con gestores de felicidad (GEFES) y realizar el reconocimiento
social de los mejores dentro de los grupos de trabajo o dependencias a través de
la calificacion obtenida por su desempeinio.
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*+ Eje 5. Transformacién Digital — Transversal.

Teniendo en cuenta la transversalidad de este eje, las entidades publicas deberan
implementar los siguientes lineamientos en pro del bienestar. Cabe resaltar que las
acciones aqui planteadas, se articulan y trabajan de manera sinérgica e integral entre
lideres y servidores publicos.

Los diferentes programas y actividades asociados a este eje son:

% Preparacion y desarrollo de competencias en el uso de herramientas digitales

disponibles en la entidad y aplicaciones de uso gratuito enfocadas en el

autocuidado, el aprendizaje colaborativo, la organizacion del trabajo, el trabajo

virtual en casa, el teletrabajo y el servicio al ciudadano.

Preparar a los servidores para la apropiacion, el uso y la aplicacién de analitica y

proteccion de datos enfocados en el bienestar.

Creacion y/o apropiacion de redes y sistemas de informacion.

Actualizacidn de redes y sistemas de informacion.

% Creacién e implementacion de ecosistemas digitales enfocados en el bienestar de
los servidores.

X/
o

X/
o

X3

*

0

Gréafica: Estructura conceptual del Programa Nacional de Bienestar
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¥ NECESIDADES

Objetivo
estrategico

ALINEACION INNOVACION
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Equilibrio Psicosocial ]—)

Alianzas Interinstitucionales }—)

Qué se espera
Salud Mental
Acciones

. . . Actores
Convivencia Social

Indicadores

—Q-
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@

DH

Transformacion Digital

Fuente: Direcc

6n de Empleo Pablico del Departamento Administrative de la Funcidn

Publica, 2020.

A través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, la entidad busca no solo
mejorar las condiciones del entorno laboral, sino que, ademas esté en armonia con la
vida familiar y profesional de cada uno de los colaborares, con el fin de lograr un
equilibrio en su vida, logrando de esta manera un mayor grado de motivacion en el
desarrollo de sus actividades diarias.
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6. PROGRAMAS DE ESTIMULOS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE
CORPOCESAR.

6.1 APOYO PARA EMPLEADOS PUBLICOS EN PROGRAMAS DE PREGRADO,
POSGRADO, MAESTRIA Y DOCTORADO:

CORPOCESAR reconocera a los servidores publicos un estimulo educativo para que
adelanten estudios en instituciones legalmente reconocidas, en la modalidad de
Pregrado, Postgrado, Maestrias y Doctorados, conforme con la Resolucién 314 del
2010, la cual reglamenta el otorgamiento de estimulos educativos para los servidores
publicos, en cuanto al promedio académico para una mayor asignacion de estimulo
educativo asi:

v Méas de 3.5 a 4.0 el 15 % adicional
v Mas del 4.0 el 20 %

El ARTICULO 3 del decreto 1960 de 2019, sefiala que: El literal g) del articulo 6 del
Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara asi: “g) Profesionalizacion del servicio Publico.
Los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado,
podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la
Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.”

6.2 ESTIMULO EDUCATIVO PARA LOS HIJOS DE LOS FUNCIONARIOS.

A partir de la vigencia 2021, Corpocesar reconocera y pagara con recursos propios
de la entidad: a cada servidor publico que lleve por lo menos seis (6) meses de servicio
en la Corporacion y que tenga hijo (s) menor (es) de 25 afios un estimulo educativo
correspondiente a un (1) salario minimo legal mensual vigente, por afio escolar
(preescolar, primaria o bachillerato), universitario o posgrado (Técnico, Tecnélogo,
Universitario o posgrado) o Educacion especial, lo anterior de acuerdo a lo establecido
en la Resolucion No. .0384 del 10 de diciembre de 2020.

6.3 ESTIMULO MONTURAS DE LENTES.

CORPOCESAR, reconocera con cargo al presupuesto de la corporacion a sus
respectivos servidores publicos un estimulo por una sola vez al afio, para cubrir los
costos de monturas de lentes, equivalente hasta el 25% de SMLMV, debidamente
prescritos mediante formula expedida por el especialista de la EPS donde se
encuentre afiliado o la que se expida en el examen ocupacional realizado por la
entidad.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246#6.g
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246#6.g
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6.4 SEGURO DE VIDA GRUPO

CORPOCESAR contara con un seguro de vida y sus anexos, para los empleados, con
una compafia legalmente reconocida y constituida en Colombia, el cual no sera
inferior a cien (100) SMMLYV, el cual ademas de los amparos basicos, muerte por
cualquier causa, incluida la muerte presunta, debe contener los siguientes amparos
adicionales: invalidez por accidente o por enfermedad, siempre que la pérdida de
capacidad laboral no sea inferior al 50%.

Amparo por enfermedades graves como: Cancer, leucemia, infarto cardiaco,
enfermedad cerebro vascular, insuficiencia renal, Alzheimer, cirugia arte coronaria,
esclerosis mdltiple, aplasia medular y otras consecuencias incapacitantes, auxilio
funerario, rentas diarias por hospitalizacion, rentas diarias por incapacidad.

6.5 ESTIMULO NAVIDENO.
Corpocesar reconocera anualmente a todos sus trabajadores un Estimulo Navidefio
equivalente a 1.5 Salarios Minimos Mensuales conforme a lo establecido en la
Resoluciéon 0664 del 19 de julio de 2016.

6.6 DIA DE LA FAMILIA

De conformidad con la Ley 1857 de 2017 que establece: “Articulo 4°. Modifiquese el

articulo 6° de la Ley 1361 de 2009, el cual quedara asi: Articulo 6°. Dia Nacional de
la Familia. Declamese el 15 de mayo de cada afio como el "Dia Nacional de la Familia.
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7. PROGRAMA DE INCENTIVOS

Un incentivo es entendido, como todo estimulo expresamente planeado y adoptado
formalmente por las entidades y consecuente con un comportamiento deseable
previamente establecido y divulgado, que pretende aumentar la probabilidad de
ocurrencia de dicho comportamiento en el desempefio de los servidores logrando un
impacto positivo en la gestion institucional.

El estimulo que tiene como objetivo motivar a los mejores empleados de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocién y a los mejores equipos de trabajo,
tiene como propésito crear un ambiente laboral benéfico al interior de la entidad, asi
como reconocer el desempefio de los servidores publicos en niveles de excelencia.

Se orientard al reconocimiento de los desempefios individuales de los mejores
empleados por niveles jerarquicos que la conforman, asi como la celebracion y
conmemoraciones de fechas especiales.

v BENEFICIARIOS. De conformidad con el articulo 30 del decreto 1567 de 1998,
seran beneficiarios del Programa Anual de Incentivos los siguientes servidores.

1. Servidores PuUblicos de carrera administrativa, asi como los de libre
nombramiento y remocién.

2. Equipos de trabajo conformado por servidores publicos de la entidad, que
logren niveles de excelencia.

3. Los deméas servidores publicos que de conformidad con los principios
constitucionales y convenios internacionales o acuerdos colectivos de
negociacion consagran este derecho en materia laboral.

Con el fin de desarrollar el plan de incentivos de la entidad, esta deber& suscribir acto
administrativo mediante el cual se establezcan las condiciones para acceder a los
incentivos tanto individuales como grupales.
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8. BENEFICIARIOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS

Seran beneficiarios del programa de bienestar todos los servidores de la
Corporacion Auténoma Regional del Cesar, incluidas sus familias en cumplimiento
de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998.




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PCE-04-PL-06

) VERSION: 1.0
GESTION DE TALENTO HUMANO FECHA: 12/12/2022
FORMATO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, Pagina 39 de 43

ESTIMULOS E INCENTIVOS

Actualizacién:30/01/2023

9. EJECUCION DE LOS PROGRAMAS

El Director General de la entidad a través de sus delegados, miembros del Comité
de Gestién y Desempefio Institucional, la Subdireccion General Area Administrativa
y Financiera y el GIT para la Gestion del Talento Humano, tienen la responsabilidad
de coordinar y ejecutar las actividades y acciones establecidas en el Cronograma
del Plan.
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10. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

La Coordinacion del GIT para la Gestion del Talento Humano, presentara
semestralmente al Comité de Gestion y Desemperfio Institucional un informe sobre
los avances de las actividades programas en el Cronograma de ejecucién del Plan
de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2023.
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11. DIVULGACION

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2023 de la Corporacion
Autonoma Regional del Cesar, sera socializado con los servidores publicos a través
de correo electronico, asi mismo, sera publicado en la pagina web de la entidad.
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12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

COORDINACION GIT PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS 2023

EJE TEMATICO

ACTIVIDADES PROPUESTAS

POBLACION
OBJETIVO

RESPONSABLE

EJE No.1: EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL

Elaboracion, aprobacion y
publicacion del Plan de Bienestar
Social, Estimulos e Incentivos

Celebracion de  cumpleafios
servidores publicos mensuales

Test de Percepcion del Codigo de
Integridad y Buen Gobierno
Socializacién del

Socializaciéon ~ del  Test de
Percepciéon del Cddigo de
Integridad y Buen Gobierno

Estimulos educativos para los
hijos de los empleados

Estimulos Educativo para los
funcionarios

Dia de la secretaria

Dia de la Madre

Dia de la familia

Dia del Padre

Dia del servidor publico

Ferias de servicios (oferta de
bancos, fondos, salud,
alimentacion,

seguros,  eventos,  turismo,
educacion, vivienda, etc.)

Actividad de Clases de
acondicionamiento fisico,
integraciones ludicas entre otras.

Actividades de intervencién al
plan de desarrollo psicosocial de
acuerdo a los resultados
obtenidos en la Bateria
Psicosocial

Exdmenes Médicos
Ocupacionales

Caminatas ecoldgicas y /o
senderismo

TODOS LOS
SERVIDORES
PUBLICOS DE
LA ENTIDAD

COORDINACION DEL GIT PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO COORDINARA EL PROCESO DE EJECUCIN
DE LAS CAPACITACIONES AQUI DEFINIDAS

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
PR | RP PR | RP PR | RP PR | RP

PR

JuLio
RP

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
PR | RP PR | RP PR | RP

NOVIEMBRE | DICIEMBRE
PR | RP eR | re [JRE
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Fiesta de los hijos y nietos de los
funcionarios

Seguro de vida grupo

Bonos navidefios para los
funcionarios

Conmemoracién aniversario

Corpocesar

Programa Pre pensionados.

Promover planes para la
adquisicion de vivienda

La Trivia Corpocesar

Juegos de domind y ajedrez

Actividades de bienestar

emocional/espiritual

EJE No.2: SALUD

Actividad sobre Prevencién del

]

REALIZADAS
TOTALMENTE

MENTAL sedentarismo
Actividades para el manejo del
tiempo libre y la motivacion !
EJE No.3: Conmemoracién del dia de la TODOS LOS
CONVIVENCIA SOCIAL | Mujer y dia del Hombre SERVIDORES .I
EJE No.4: EJE Gestionar La celebracion de | PUBLICOS DE
ALIANZAS convenios para adelantar las LA ENTIDAD
INTERISTITUCIONALES | actividades de bienestar social
EJE No.5: Capacitaciones en el uso de las
TRANSFORMACION | herramientas digitales de las que
DIGITAL dispone la entidad
PR PROGRAMADAS
RP REPROGRAMADAS

NOTA: LA EJECUCION DEL CRONOGRAMA ESTA SUJETO A MODIFICACIONES
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