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INTRODUCCION

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Corporacion Autonoma Regional del Cesar
— Corpocesar, surge a partir de lo establecido en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 y
decretos reglamentarios, y en cumplimiento del Decreto 612 de abril 4 de 2018.

Para promover una mejor gestion publica, cobra importancia la de los recursos humanos,
orientada al mejoramiento del desempefio organizacional mediante la identificacion,
aprovechamiento y desarrollo de la capacidad de los servidores y la proyeccién en el tiempo
de las necesidades especificas de personal y del desarrollo de planes y programas
especificos de personal.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos esta enmarcado dentro del nuevo Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion como referente para desarrollar el proceso de gestion de
las entidades publicas y orientadas a establecer la disponibilidad del Personal con el cual
deba contar la entidad en aras de cumplir a cabalidad la mision y objetivos Corporativos.

La Ley 909 de 2004 en el articulo 17 establece:

“Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades
a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes
de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion.

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan mantener
actualizadas las plantas globales de empleos necesarias para el cumplimiento eficiente de
las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas de racionalizacion del
gasto.

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica podra solicitar la informacién que
requiera al respecto para la formulacion de las politicas sobre la administracion del recurso
humano”.
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En este contexto, la Corporacion Autonoma Regional del Cesar - Corpocesar, en
cumplimiento de la normatividad vigente cuenta con el Plan de Previsién, como instrumento
que permite contrastar los requerimientos de personal con la disponibilidad interna que se
tenga del mismo, a fin de adoptar las medidas necesarias para atender dichos

requerimientos.
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1. OBJETIVO

Disefar estrategias de planeacion anual, técnica y econdmica para cubrir las necesidades
de la planta de personal de la Corporacion Autonoma Regional del Cesar.

2. MARCO JURIDICO

v' Formulacion de la Politica: La Ley 909 de 2004 en su articulo 14 establecié que la
responsabilidad de formular politicas de recursos humanos es del Departamento
Administrativo de la Funcion Pudblica, entidad que entrega a las entidades los
lineamientos para introducir de forma gradual y sistematica la planeacién de los
recursos humanos, de forma que las entidades puedan identificar sus necesidades de
personal y estructurar la gestion del talento humano como una verdadera estrategia
organizacional, dentro de contextos dinamicos y en permanente cambio.

v" Planes de Prevision de Recursos Humanos: La Ley 909 de 2004 en el articulo 17,
relacionado con los planes y plantas de empleos, determina que las Unidades de
Personal o quienes hagan sus veces deberan elaborar y actualizar anualmente Planes
de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance: a) Calculo de los
empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas
del ejercicio de sus competencias. b) Identificacion de las formas de cubrir las
necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual,
considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacién. c)
Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

v' Planes Estratégicos de Recursos Humanos: La referencia a los planes estratégicos
de recursos humanos estéa dada en el articulo 15 de la Ley 909 de 2004, en el cual se
determinan las funciones especificas de las Unidades de Personal. Estos planes estan
en estrecha relacion con las disposiciones del literal b) del articulo 17 y se dirigen a
prever y adelantar las acciones necesarias para la mejor utilizacion de los recursos
humanos en funcion de los cometidos organizacionales y de las necesidades de
desarrollo y crecimiento del mismo personal.

v' Planes Anuales de Vacantes: Con el propésito de ser utilizados para la planeacion del
recurso humano y la formulacion de politicas, la Ley 909 de 2004, en los articulos 14
y 15, establece como funciones del Departamento Administrativo de la Funcién
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Plblica y de las Unidades de Personal, la elaboracion de Planes Anuales de
Vacantes. Dichos Planes favorecen la racionalidad de los procesos de seleccion que
debera adelantar la Comisiéon Nacional del Servicio Civil para la provision de las
vacantes en cargos de carrera administrativa.

v Decreto 1800 de 2019: Por el cual se adicional el Capitulo 4 al Titulo 1 de la parte 2
del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con la actualizacion de las
plantas globales de empleo, preceptia que “Las entidades y organismos de la
Administracion Publica, con el objeto de mantener actualizadas sus plantas de
personal, deberan adelantar las siguientes acciones minimo cada dos afos:

a) Analizar y ajustar los procesos y procedimientos existentes en la entidad.

b) Evaluar la incidencia de las nuevas funciones o metas asignadas al organismo
o entidad, en relacién con productos y/ o servicios y cobertura institucional.

c) Analizar los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos que se requieran
para el cumplimiento de las funciones.

d) Evaluar el modelo de operacion de la entidad y las distintas modalidades
legales para la eficiente y eficaz prestacion de servicios.

e) Revisar los objetos de los contratos de prestacion de servicios, cuando a ello
hubiere lugar, garantizando que se ajusten a los parametros sefalados en la
Ley 80 de 1993, a la jurisprudencia de las Altas Cortes y en especial a las
sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012 de la Corte Constitucional.

f) Determinar los empleos que se encuentran en vacancia definitiva y transitoria,
asi como aquellos provistos a través de nombramiento provisional.

PARAGRAFO 1. Si efectuados los anélisis anteriores se determina que hay faltantes en la
planta de personal, la entidad adelantard el respectivo estudio técnico que soporte la
ampliacion de la planta de personal, revisando las posibles fuentes de financiacion y
presentarla a las autoridades competentes a nivel nacional o territorial para su estudio.

PARAGRAFO 2. Las ampliaciones de planta se adelantaran teniendo en cuenta las
normas presupuestales vigentes en los términos del articulo 71 del Decreto 111 de 1996
y las medidas de racionalizacion del gasto. En cualquier caso, estas modificaciones, y los
traslados presupuestales de recursos de inversion a funcionamiento relacionados, no
podran generar costos adicionales’.

v" Decreto No. 2365 del 26 de diciembre de 2019: “Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al
Titulo 1 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector
de Funcion Publica, en lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio publico”,
establece lineamientos para que las entidades del Estado den cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019, relacionado con la vinculacion al




PCE-04-PL-08

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION VERSION: 1.0

GESTION DE TALENTO HUMANO FECHA: 12/12/2022

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS Pagina 7 de 25

HUMANOS Actualizacién:30/01/2023

servicio publico de los jovenes entre 18 y 28 afios, que no acrediten experiencia, con el
fin de mitigar las barreras de entrada al mercado laboral de esta poblacién, para lo cual
deberan seguir la siguiente directriz:

1. Enla adopcion o modificacion de sus plantas de personal permanente o temporal,
el diez (10%) de los nuevos empleos, no deberé exigir experiencia profesional para
el nivel profesional, con el fin de viabilizar la vinculacion al servicio publico de los
jovenes entre 18 y 28 afios.

2. Cuando se creen nuevos empleos en el nivel profesional de la rama ejecutiva del
orden nacional, el lineamiento del numeral 1 se podra cumplir a través de la
creacién de empleos hasta el grado 11 siempre que, en el respectivo manual de
funciones y competencias laborales se permita acreditar la experiencia con las
equivalencias consagradas en los decretos ley 770 y 785 de 2005, o en las normas
gue los reglamenten, modifiquen o sustituyan.

3. Para las entidades que cuentan con nomenclatura y escala salarial especial, el
lineamiento del numeral 2 se podra cumplir a través de empleos que exijan hasta
48 meses de experiencia, siempre que en el respectivo manual de funciones y
competencias laborales de la entidad permita acreditar la experiencia con la
equivalencia que contemplen sus normas especiales.

4. Cuando se presenten vacancias definitivas en los empleos de carrera
administrativa, los cuales se vayan a proveer transitoriamente a través de
nombramiento provisional, se debera dar prelacion a los jovenes entre 18 y 28
afos, que cumplan con los requisitos para su desempefio, siempre y cuando se
haya agotado el derecho preferencial de encargo.

5. Cuando se vayan a proveer empleos de la planta temporal ya existentes, y se haya
agotado el procedimiento establecido en los articulas 2.2.1.2.6 y 2.2.5.3.5 del
Decreto 1083 de 2015 respecto de su provision, respectivamente, en condiciones
de igualdad se debera dar prelacién a los jovenes entre 18 y 28 afios, que cumplan
con los requisitos para su desempeno’.
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3. ALCANCE

El Plan de Previsibn de Recursos Humanos permite la planeacion para satisfacer las
necesidades de la planta de personal de la Entidad, adicionalmente se logra identificar los
costos de personal de los empleos vacantes y el aseguramiento de su financiacion con el

presupuesto asignado.
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4.

4.1

PREVISION DEL TALENTO HUMANO EN LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DEL CESAR — CORPOCESAR

IDENTIFICACION Y DETERMINACION DE NECESIDADES DE PERSONAL POR
DEPENDENCIAS

La informacion correspondiente a la identificacion y determinacion de necesidades de
personal por dependencias esta liderada por la Subdireccion General Area Administrativa y
Financiera — Grupo Interno de Trabajo para la Gestion del Talento Humano, encargado de
acompanfar a los jefes de las dependencias para hacer los estudios de cargas, tiempos y
necesidades de personal en la Entidad.

4.2 ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

Mediante el Acuerdo No. 009 del 5 de diciembre de 2006 expedido por el Consejo Directivo
de la Entidad, se modifico el Acuerdo No. 012 del 14 de junio de 2002, en el sentido de
adecuar el sistema de Nomenclatura y Clasificacion de los empleos publicos de la Planta de
personal de la Corporacion, dando aplicacion al Decreto 2489 del 25 de julio de 2006
expedido por el Gobierno Nacional que establecié el sistema de nomenclatura y clasificacion
de los empleos publicos de las instituciones pertenecientes a la rama ejecutiva y demas
organismos del orden nacional.

Posteriormente y modificando la Planta Unica de Cargos anterior, mediante el Acuerdo 003
del 22 de Febrero de 2017, se establecio la Planta Unica de Cargos de la Corporacion
Auténoma Regional del Cesar - Corpocesar. El citado Acuerdo establecié una planta de
personal compuesta por 106 empleos, con la siguiente denominacion, codigo y grado,
adicionalmente a través del Acuerdo 006 del 21 de junio de 2019, se modifica parcialmente,
Acuerdo 003 de 2017, quedando la planta compuesta por 106 cargos, 13 cargos de planta
especifica y 93 de la planta global.

Tabla — Distribucién de la planta de personal

No. DE CARGOS PESO
NIVEL APROBADOS PORCENTUAL
DIRECTIVO 7 6,6%
ASESOR 1 0,9%
PROFESIONAL 30 28 3%
TECNICO 18 17,0%
ASISTENCIAL 50
47,2%
TOTAL 106 100%

Fuente: GIT para la Gestion del Talento Humano
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Grafica — composicion de la planta por nivel

Planta de personal por nivel

100 75
50 28 33
SR S

H DIRECTIVO ASESOR

W PROFESIONAL m TECNICO
ASISTENCIAL TOTAL

Tabla — Ocupacion de la planta de personal a enero

NIVEL No. DE CARGOS
PROVISTOS
DIRECTIVO 7
ASESOR 1
PROFESIONAL 23
TECNICO 5
ASISTENCIAL 35
TOTAL 71

La ocupacién de la planta de personal con corte a enero de 2023, se encuentra en un 67%
de provision, mientras que el 33% de los cargos esta sin proveer. Adicionalmente de acuerdo
a la informacién contenida en este documento, el 10% de los cargos provistos corresponden
al nivel Directivo, el 1,4% al Asesor, el 32,4% al profesional, 7% al Técnico y el 49,2% al

nivel Asistencial.
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Desde
Vigencia/Empleos Acuerdo 003
de 2017
Periodo Fijo 1
Libre Nombramiento y Remocién 10
Carrera Administrativa 46
Provisionalidad 6
Periodo de Prueba 8
Total Empleos 71

Actualmente la Corporacion viene adelantando sus obligaciones con los 71 empleados
distribuidos en las distintas dependencias, conforme lo descrito en la tabla anterior.

4.2.1 Distribucion de la Planta por Dependencias

DIRECCION GENERAL
DENOMINACION DEL CARGO| CODIGO GRAD CARGOS
o) PROVISTOS
DIRECTOR GENERAL 0015 22 1
CONDUCTOR MECANICO 4103 13 1
SECRETARIA EJECUTIVA 4210 22 1
TOTAL 3
ASESOR
DENOMINACION DEL CARGO | CODIGO GRAD CARGOS
o) PROVISTOS
ASESOR 1020 08 1
TOTAL 1
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OFICINA JURIDICA

DENOMINACION DEL CARGO | CODIGO GRAD CARGOS
o} PROVISTOS
JEFE DE OFICINA 0137 12 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 07 1
SECRETARIA EJECUTIVA 4210 18 1
CONDUCTOR MECANICO 4103 13 1
TOTAL 4

OFICINA DE CONTROL INTERNO

DENOMINACION DEL CARGO CODIGO GRAD CARGOS
0] PROVISTOS
JEFE DE OFICINA 0137 12 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 06 1
TOTAL 2

SECRETARIA GENERAL

DENOMINACION DEL CARGO | CODIGO GRAD CARGOS
o} PROVISTOS
SECRETARIO GENERAL 0037 18 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 07 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 13 1
SECRETARIA EJECUTIVA 4210 20 2
TOTAL 5

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

DENOMINACION DEL CARGO CODIGO GRADO # DE EMPLEOS
SUBDIRECTOR GENERAL 0040 18 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO | 2028 16 1
PAGADOR 4173 24 1
TESORERO 4225 26 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 14 1
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 20 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 25 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 11 2
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AUXILIAR DE SERVICIOS 4064 09 2
GENERALES
TOTAL 11
SUBDIRECCION DE PLANEACION
DENOMINACION DEL CARGO CODIG GRADO CARGOS
0 PROVISTOS
SUBDIRECTOR GENERAL 0040 18 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 17 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 16 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 15 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 07 1
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 20 1
TOTAL 6
SUBDIRECCION GESTION AMBIENTAL
DENOMINACION DEL CARGO CODIG GRADO CARGOS
0 PROVISTOS
SUBDIRECTOR GENERAL 0040 18 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 17 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 16 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 15 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 07 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 06 4
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 05 1
TECNICO OPERATIVO 3132 16 2
SECRETARIA EJECUTIVA 4210 18 3
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 19 2
OPERARIO CALIFICADO 4169 17 7
CONDUCTOR MECANICO 4103 13 1
TOTAL 29
SECCIONAL CHIMICHAGUA
DENOMINACION DEL CARGO CODIG GRADO CARGOS
o) PROVISTOS
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 15 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 06 1

TOTAL

2
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SECCIONAL AGUACHICA
DENOMINACION DEL CARGO | CODIGO GRADO CARGOS
PROVISTOS
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 05 1
OPERARIO CALIFICADO 4169 17 2
OPERARIO CALIFICADO 4169 13 1
TOTAL 4
SECCIONAL LA JAGUA DE IBIRICO
DENOMINACION DEL CARGO | CODIGO | GRADO CARGOS
PROVISTOS
TECNICO OPERATIVO 3132 16 1
TECNICO OPERATIVO 3132 13 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 11 1
TOTAL 3
SECCIONAL CURUMANI
DENOMINACION DEL CARGO | CODIG GRADO CARGOS
o PROVISTOS
OPERARIO 4169 17 1
TOTAL 1

Del total de la ocupacion de la planta de personal de la Corporacion, el 41% de cargos,
estan ubicados en la Subdireccion General Area de Gestion Ambiental, 15,5% en la
Subdireccion General Area Administrativa y Financiera, 8,5% en la Subdireccién General
Area de Planeacion, 6% en la Seccional de Aguachica, 7% en la Secretaria General, el
4% en la Direccion General, 6% en la Oficina Juridica, 3% en la Seccional de
Chimichagua, 1% Seccional de Curumani, 3% en la Oficina de Control Interno, el 1%
Asesor y el 4% en la Seccional de La Jagua de lbirico.

4.2.2 Distribucion de la Planta de Personal por Genero

Tabla - Composicién de la planta por género

PESO
PORCENTUAL

35%

CANTIDAD
GENERO
FEMENINO 25
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llustracion — composicién de la planta por género

Composiciéon de la planta por género

100
71

50 25 46
3 l
FEMENINO
MASCULINO

TOTAL

HUMANOS Actualizacién:30/01/2023
MASCULINO 46 65%
TOTAL 71 100%

Del total de la planta de personal, el (35%) esta ocupada por mujeres mientras que el 65%

representa al género masculino.

4.2.3 Distribucion de la Planta por Rango de Edades

Tabla: distribucién de la planta por rango de edades

CANTIDAD DE PESO
RANGO POR EDADES EMPLEOS PORCENTUAL

ENTRE 20 Y 29 6 8%
ENTRE 30 Y 39 19 27%
ENTRE 40 Y 49 19 27%
ENTRE 50 Y 59 8 11%
MAS DE 59 19 27%
TOTAL 71 100%
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llustracion — composicién de la planta por rango de edades

Distribucion de la planta por edad

80 71
70
60
50
40

30 19 19 19
20

8
0 I
CANTIDAD DE EMPLEADOS

B RANGO POR EDADES W ENTRE 20Y 29 ENTRE 30Y 39

B ENTRE40Y 49 B ENTRE 50Y 59 MAS DE 59

TOTAL

La distribucion de la planta de personal por rango de edades esta concentrada entre los entre
los rangos de los 30 a los 49 afios con un 54%, el 38% esta concentrado en servidores
publicos con edades superiores a los 50 afios mientras que el 6% esta en edades entre los

20 a 29 anos.

4.2.4 Distribucion de la Planta de Personal por Formacion Académica

El nivel de formacién académica que presenta la planta de personal es la siguiente:

TIPO DE FORMACION CANTIDAD DE PESO
SERVIDORES | PORCENTUAL
DOCTORADO 0
MAESTRIA 7 10%
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llustracién: Nivel académico funcionarios

Distribucion de la planta por formacién
academica

80

60

CANTIDAD DE SERVIDORES

B DOCTORADO B MAESTRIA B ESPECIALIZACION

H UNIVERSITARIA B TECNOLOGICA B TECNICA
M BASICA SECUNDARIA m TOTAL

71
40 29
20 . 15 12
7 5 6
o — ] m— |

HUMANOS Actualizacién:30/01/2023
ESPECIALIZACION 29 41%
UNIVERSITARIA 15 21%
TECNOLOGICA 2 3%
TECNICA 6 8%
BASICA SECUNDARIA 12 17%
TOTAL 71 100%

Como se puede observar en la tabla anterior, del total de la planta de personal ocupada,
siete (7) servidores poseen titulo de Maestria, lo que corresponde al 10% la planta de
personal; el 41% ha recibido titulo como Especialista, es decir, 29 servidores publicos; 15
funcionarios tienen formacion universitaria profesional equivalente al 21% de la planta de
personal ocupada, el 3% de la planta de personal estd ocupada por servidores con estudios
tecnolégicos, un total de 6 empleados poseen formacién técnica, lo que representa un 8%
de la planta de personal ocupada y el 17% de los servidores, tiene formacion de educacion

bésica secundaria.

4.2.5 Distribucion le la Planta de Personal por Aios de Servicio

La clasificacion del personal de planta la planta de personal ocupada segun la cantidad de
anos que han prestado sus servicios en la Corporacion Autonoma Regional del Cesar -

CORPOCESAR, es la siguiente:




, PCE-04-PL-08
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION VERSION: 1.0

GESTION DE TALENTO HUMANO FECHA: 12/12/2022

| PLAN DE PREVISION DE RECURSOS Pagina 18 de 25

HUMANOS Actualizacién:30/01/2023

Tabla — Distribucién de la planta por tiempo de servicio

ANOS DE SERVICIO CANTIDAD DE PESO
SERVIDORES | PORCENTUAL
MENOS DE 1 ANO 12 17%
DE 1 A 5 ANOS 32 45%
DE 6 A 10 ANOS 1 1%
DE 11 A 15 ANOS 2 3%
DE 16 A 20 ANOS 0 0%
DE 21 A 25 ANOS 0 0%
DE 26 A 30 ANOS 3 4%
MAS DE 30 ANOS 21 30%
TOTAL 71 100%

llustracion — Distribucion de la planta por tiempo de servicio

Distribucion de la planta por tiempo

de servicio
100
71
50 32
12 1 2 3 -
o - —
® MENOS DE 1 ANO mDE 1 A5 ANOS DE 6 A 10 ANOS

mDE 11 A 15 ANOS mDE 16 A 20 ANOS m DE 21 A 25 ANOS
m DE 26 A 30 ANOS m MAS DE 30 ANOS =

B TOTAL

Es de resaltar que el 34% de la planta de personal, ha prestado sus servicios por mas de
veinte (20) afos, el 62% ha laborado menos de cinco (5) afios y el 4% lleva entre seis (6) y

quince (15) afios de labor.

4.2.6 Empleos en Vacancia Definitiva reportados para concurso

A continuacion, se relacionan los cargos que se encuentran reportados ante la Comision
Nacional del Servicio Civil, para que se incluyan dentro de los procesos de seleccion y de
convocatorias para la provision de los mismos.

NUMERO
DE CARGOS | DEPENDENCIA | DENOMINACION | CODIGO | GRADO PERFIL DEL EMPLEO A PROVEER

OFERTADOS
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Titulo profesional en el nudcleo basico del conocimiento:
Economia, Administracién, Contaduria (Economia, Contaduria
L |oomeseumaue | protetont ||, | el Aamitacn de npres sdiiacn bt
EL CARGO Especializado A !
Industrial y afines.
- Titulo de postgrado en la modalidad de especializacién.
- Tarjeta Profesional en los casos reglamentados por la ley.

Titulo profesional en el nudcleo basico del conocimiento:
DONDE SE UBIQUE Profesional EQoqomla, A(flrr'nnlst?uon, Contaduria (Ecc.)n'om|a,. ’Con'fad'urla
1 . S 2044 6 Publica, Administracién de Empresas, Administracién Publica):
EL CARGO Universitario L . . X L
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo vy Afines (Ingenieria

Industrial y afines.

Titulo Profesional en el Nucleo Basico del conocimiento en
| ierfa. Arqui iy S . | o
DONDE SE UBIQUE Profesional r?genlerla, rqultectu‘rla ngemerla ’de S|§temas, ngelmerl‘a de
1 . . 2044 5 Sistemas y Computacién o Ingenieria de sistema con Enfasis en
EL CARGO Universitario . L - Lo -
Administracion Informatica, Ingenieria Electrdnica,
Telecomunicaciones y afines.

Titul rofesional en el Nucl Basi | nocimiento:
DONDE SE UBIQUE Profesional tulo p’o esiona .e' e ! Ucleo Bdsico clie conoc e. to
1 . o 2044 5 Economia, Administracion, Contaduria y Afines:
EL CARGO Universitario - L . ,
(Administracidn, Economia, contaduria).

DONDE SE UBIQUE OPERARIO . .
1 EL CARGO CALIFICADO 4169 17 Diploma de bachiller.

DONDE SE UBIQUE Auxiliar » o i !
3 EL CARGO Administrativo 4044 11 Aprobacién de cuatro (4) afios de Educacion basica Secundaria.
8 TOTAL, CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA VACANTES

De los cargos a proveer mediante concurso de méritos, cuatro (4) corresponden al nivel
profesional y cuatro (4) del nivel Asistencial.

De los ocho (8) cargos ofertados, cuatro (4) se encuentran provistos mediante provisionales
y cuatro (4) estan sin proveer.

Se prevé hacer uso de la lista de elegibles para la provisiéon de un empleo del nivel asistencial
gue se encuentra ocupado por un servidor mediante nombramiento provisional, dentro del
proceso de seleccion a través de la convocatoria 1419 a 1460 y 1493 a 1496 de 2020 -
Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y Corporaciones Auténomas
Regionales.

Los otros siete (7) cargos reportados, seran ofertados para los procesos de seleccion que
adelante la Comisién Nacional del Servicio Civil.

Para la entidad es importante contar con personal calificado para el cumplimiento de sus
obligaciones, sin embargo, no es posible proveer el ciento por ciento (100%) de la planta de
personal aprobada por el Consejo Directivo, tomando en consideracion que no se cuenta
con el piso presupuestal para realizar dicha provisién.



https://historico.cnsc.gov.co/index.php/1419-a-1458-entidades-de-la-rama-ejecutiva-del-orden-nacional-y-corporaciones-autonomas-regionales-2020
https://historico.cnsc.gov.co/index.php/1419-a-1458-entidades-de-la-rama-ejecutiva-del-orden-nacional-y-corporaciones-autonomas-regionales-2020
https://historico.cnsc.gov.co/index.php/1419-a-1458-entidades-de-la-rama-ejecutiva-del-orden-nacional-y-corporaciones-autonomas-regionales-2020
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4.3 ANALISIS DE LAS MEDIDAS DE COBERTURA DE LAS NECESIDADES

Estos pueden ser provistos de manera definitiva o transitoria mediante encargo
nombramiento provisional. Los términos de las mismas varian dependiendo la naturaleza
del cargo si es de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion.

De conformidad con lo establecido en la Ley 909 del 204, el Decreto No. 1083 de 2015, el
Decreto No. 648 del 2017, el Decreto No. 2365 de 2019 y demas normatividad vigente, la
Corporacion Autonoma Regional del Cesar - CORPOCESAR, con el fin de adelantar la
prevision de los cargos vacantes definitivas y temporales adelanta las siguientes acciones:

v

Procesos de estudio para encargo en empleos de carrera administrativa, con el fin de
garantizar los derechos preferenciales de los servidores de carrera administrativa,
atendiendo los Ley 1960 de 2019

Una vez surtido el mismo, sin que se haya logrado su provisiébn por encargo, los
empleos se proveen a través de nombramientos en provisionalidad, hasta el momento
en gue se adelante el concurso de méritos por la Comisién Nacional del Servicio Civil
— CNSC, una vez sea certificada la disponibilidad presupuestal para el proceso de
nombramiento.

Se revisara los empleados de carrera con evaluacion del desempefio sobresaliente,
que, de acuerdo con la necesidad institucional, cumplan con el perfil y los requisitos
para ocupar empleos de libre nombramiento y remocién, a través de las figuras de
comisiéon para desempefar cargos de libre nombramiento y remocién o encargo,
previa solicitud de la Direccion General.

Reubicacién de personal que posea las habilidades y conocimientos requeridos en
otras dependencias, sin que con ello se afecte el desempefio de las otras areas.

En caso de existir listas de elegibles se procedera de acuerdo a lo establecido en el
Articulo 6 de la Ley 1960 de 2019 y demas disposiciones legales vigentes, asi mismo,
los lineamientos que establezcan la Comision Nacional del Servicio Civil y el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

4.4 ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL DE LOS EMPLEOS DE CARRERA
ADMINISTRATIVA
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CANTIDAD DE ASIGNACION [ COSTO TOTAL
CARGOS DEPENDENCIA | DENOMINACION coDpIGO GRADO BASICA POR POR
VACANTES VACANTE VACANTES

2 DONDE SE UBIQUE Profesional 2028 17 $5.451.582 $10.903.164
EL CARGO Especializado

2 DONDE SE UBIQUE Profesional 2044 6 $2.854.405 $5.708.810
EL CARGO Universitario

2 DONDE SE UBIQUE Profesional 2044 5 $2.758.356 $5.516.712
EL CARGO Universitario

1 DONDE SE UBIQUE Técnico Operativo 3132 16 $2.798.005 $2.798.005
EL CARGO

5 DONDE SE UBIQUE | Técnico Administrativo 3124 14 $2.369.490 $11.847.450
EL CARGO

2 DONDE SE UBIQUE | Técnico Administrativo 3124 13 $2.285.992 $4.571.894
EL CARGO

3 DONDE SE UBIQUE Técnico Operativo 3132 13 $2.285.992 $6.857.976
EL CARGO

1 DONDE SE UBIQUE Secretario Ejecutivo 4210 20 $2.028.092 $2.028.092
EL CARGO

1 DONDE SE UBIQUE | Auxiliar Administrativo 4044 19 $1.966.979 $1.966.979
EL CARGO

1 DONDE SE UBIQUE | Auxiliar Administrativo 4044 13 $1.665.038 $1.665.038
EL CARGO

3 DONDE SE UBIQUE | Auxiliar Administrativo 4044 11 $1.502.136 $4.506.408
EL CARGO

1 DONDE SE UBIQUE Operario Calificado 4169 17 $1.871.103 $1.871.103
EL CARGO

3 DONDE SE UBIQUE Operario Calificado 4169 13 $1.665.038 $4.995.114
EL CARGO

5 DONDE SE UBIQUE Operario Calificado 4169 11 $1.502.136 $7.510.680
EL CARGO

1 DONDE SE UBIQUE Conductor Mecanico 4103 13 $1.665.038 $1.665.038
EL CARGO

1 DONDE SE UBIQUE Aucxiliar de Servicios 4064 9 $1.266.165 $1.266.165
EL CARGO Generales

34 COSTOS TOTALES $35.935.947 $75.678.718

Los costos anteriores corresponden a treinta y cuatro (34) vacantes definitivas de empleos
de carrera administrativa, de los cuales 8 fueron reportados a la Comision Nacional del
Servicio Civil — CNSC. De los cargos reportados, cuatro (4) cargos estan provistos mediante
nombramiento provisional y cuatro (4) estan sin proveer.

Para la vigencia 2023, el costo total de la planta de personal de CORPOCESAR provista en
un 100% corresponde a $ 8.046.319.202, informacién, fundamentada en el calculo realizado
para el Anteproyecto 2023, reportada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asi:
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CUENTA

TOTAL PLANTA DE
PERSONAL

GASTOS DE PERSONAL

$8.046.319.202,00

Salario

$5.399.039.010,00

Factores salariales comunes

$5.399.039.010,00

Factores salariales especiales

0,00

Remuneraciones no constitutivas de factor salarial

$339.068.116,00

Prestaciones sociales segun definicion legal

$180.068.116,00

otras prestaciones no constitutivas de factor salarial

$159.000.000,00

Contribuciones inherentes a la nomina

$2.308.212.076,00

Fuente: Anteproyecto planta de personal 2023

5. SEGUIMIENTO

El seguimiento al Plan de Prevision de Talento Humano — se realizara a través de las
actividades sefaladas en el Plan de Accion de la vigencia 2023, de la Subdireccion
Administrativa y Financiera, a la cual estd adscrito el Grupo Interno de Trabajo para la
Gestion del Talento Humano. Como mecanismos de verificacion y seguimiento de la
evolucion de la gestion estratégica de talento humano estan:

v" FURAG - MIPG

v' Matriz GETH — MIPG

COMPROMISO ANUAL

. . ., | Elaborar
Plan de Gestion e implementacién . y
. L — . publicar  Plan
Subdireccion Plan de | Prevision de de acciones para el s
General Area | Prevision Talento aumento de la capacidad de Prevision de
L . 1 P ~ | Talento 3/01/2023 |31/12/2023
Administrativa | de Talento | Humano de desempefio
. . S . Humano antes
y Financiera Humano elaborado vy institucional integral de
actualizado Corpocesar del 31 de enero
P de 2023
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6. PUNTOS DE CONTROL

Los puntos de control definidos en el Plan Anual de Vacantes permiten establecer

adecuadamente:

v" El célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y

futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

v Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,

capacitacion y formacion.

v' Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el

aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

ACTIVIDAD
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Estructurar y actualizar la
Identificacion informacién de los cargos GIT PARA LA
cargos vacantes en | vacantes, con el fin de GESTION DEL PLAN ANUAL Talento
la planta de programar la provision de TALENTO DE VACANTES Humano
personal los empleos con vacancia HUMANO
definitiva.

7. RESPONSABLES

La Subdireccion General Area Administrativa y Financiera a través del Grupo Interno de
Trabajo para la Gestion del Talento Humano, disefia las estrategias de planeacion anual de
la provision del talento humano, con el fin de identificar y cubrir las necesidades de la
planta de personal., en armonia con el articulo segundo la Resolucion No. 0565 del 30 de
junio de 2017, el citado Grupo es responsable de:

1. Disefar, desarrollar, implementar, hacer seguimiento y controlar las politicas, planes,
programas, procedimientos y relaciones entre los trabajadores y la entidad, mediante una
eficaz y eficiente gestion, a través de la planificacion, direccion y control de las actividades
involucradas en el proceso de administracion de los recursos humanos.

2.

Armonizacion efectiva de la gestién misional y Administrativa con el Sistema de calidad para
el cumplimiento efectivo de la vision de la entidad y mantenimiento de la certificacion de
calidad una vez se certifique.

Desarrollar y evaluar la Gestiéon del Talento Humano en aras de contribuir al mejoramiento de
sus competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida.
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4. Actualizar el plan estratégico del recurso humano.

5. Coordinar las acciones tendientes al desarrollo del Plan de Bienestar para contribuir al
mejoramiento de la Calidad de Vida de los servidores de la Corporacion.

6. Fortalecer la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a través
del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo.

7. Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en el puesto de
trabajo, a través de la implementacién del Plan Institucional de Capacitacion.

8. Administrar la ndmina y seguridad social de los servidores de la entidad.

9. Lideraren la entidad la implementacion del Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral, de los empleados de carrera y en periodo de prueba.

10. Coordinar la capacitacion de los responsables del proceso de Evaluacion del
Desempefio Laboral, con el fin de garantizar la correcta aplicacion del sistema Tipo.

11. Presentar al Director general, a mas tardar el 30 de abril de cada afio informes sobre los
resultados consolidados obtenidos en el proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral, que
contengan analisis cuantitativos y cualitativos que permitan establecer el Plan de estimulos e
incentivos, asi como detectar las fortalezas y debilidades, para que sean tenidas en cuenta
en el Plan Institucional de Capacitacion y en el plan de bienestar de la entidad, de tal manera
gue contribuyan en la toma de decisiones estratégicas para la mejora en la prestacion de los
servicios a cargo de la entidad.

12. Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad, asi como los
requerimientos de los ex servidores de la Corporacion.




