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INTRODUCCION

La formulacion es la fase concluyente del Plan de Ordenacion y Manejo de la cuenca, en
donde se definen los objetivos del ordenamiento, las estrategias, programas, proyectos y
acciones a realizarse en el corto, mediano y largo plazo. El proceso de planeacién consiste
en definir una imagen objetivo 0 meta a largo plazo y partir de esta, trazar la trayectoria
mediante la cual se alcanzara la misma, a través de los programas y proyectos, que dan
solucion a las problematicas ambientales identificadas desde las fases de Aprestamiento y
Diagnéstico, analizadas y priorizadas en los escenarios de la Fase de Prospectiva y
Zonificacion Ambiental.

En la Fase de Formulacion se realiza la planificacion del uso sostenible de la cuenca, la
cual, segun el Decreto 1076 de 2015, debe hacerse en el marco de la ordenacioén y tiene
como objeto principal: “...el planeamiento del uso y manejo sostenible de sus recursos
naturales renovables, de manera que se consiga mantener o restablecer un adecuado
equilibrio entre el aprovechamiento econémico de tales recursos y la conservacion de la
estructura fisico-biética de la cuenca y particularmente de sus recursos hidricos...".

El Decreto 1076 de 2015, establece que en la Fase de Formulacion: “...con base en los
resultados de las fases de Diagndstico y Prospectiva se definiran los objetivos, metas,
programas, proyectos y estrategias para el plan de ordenacién y manejo de la cuenca
hidrografica...”.

Este documento contiene los resultados de la Fase de Formulacion del Plan de Ordenacion
y Manejo de la Cuenca Hidrografica - POMCA Rio Calenturitas y comprende la definicién
del componente programatico, las medidas para la administracion de los recursos naturales
renovables y el componente de gestién del riesgo. También, como parte del componente
programatico, en esta fase se formularan la estructura administrativa y la estrategia
financiera del POMCA, el disefio del programa de seguimiento y evaluacion y las
actividades conducentes a la publicidad y aprobacion del POMCA.

1.1 ALCANCE GENERAL, PRINCIPIOS Y VISION DE LA CUENCA DEL RIO
CALENTURITAS

La cuenca constituye una unidad adecuada para la planificacibn ambiental del territorio,
dado que sus limites fisiograficos se mantienen un tiempo considerablemente mayor a otras
unidades de andlisis, ademas involucran una serie de factores y elementos tanto espaciales
como sociales, que permiten una comprension integral de la realidad del territorio.

El Plan de Ordenacion de la Cuenca del Rio Calenturitas se proyecta en su alcance
temporal un periodo de diez (10) afios (2017-2027), se encuentra disefiado para el corto,
mediano y largo plazo. Corto plazo: 2017-2019; Mediano plazo: 2020-2022; Largo plazo:
2023-2027, sujeto a la adopcion por parte de la Corporacién Autonoma Regional del Cesar
— CORPOCESAR, donde se propone inducir en procesos generales hacia la sostenibilidad
del desarrollo en la cuenca pero se centra en especial en la sostenibilidad del recurso
hidrico como eje fundamental del desarrollo para la sociedad, asi como la conservacion y
el mantenimiento de la estructura ecologica que garantice una oferta adecuada de bienes
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y servicios ambientales como condicién necesaria para que se puedan alcanzar niveles
adecuados de desarrollo econdmico y bienestar social.

1.2 PRINCIPIOS?

El Plan de Ordenacién de la Cuenca del Rio Calenturitas estd direccionado por tres
principios que justifican y permiten orientar y concretar el proceso de planificar el desarrollo
de las acciones a ejecutar en el alcance del bienestar de los recursos naturales y sociales
de la cuenca.

La Sostenibilidad Ambiental: Encaminada al aprovechamiento y mejoramiento de la base
natural de los recursos sobre la base de la utilizacién de tecnologias limpias, el manejo de
los impactos ocasionados por los proyectos de inversion y en el ordenamiento de la
produccion y del consumo, de conformidad a la capacidad del entorno ambiental como
fuente de recursos, base de soporte y como sumidero de desechos.

El Progreso Social: Determinado por la distribucion equitativa del ingreso, el cual le permite
al usuario de la cuenca, satisfacer adecuadamente sus demandas de alimentacién, vestido,
vivienda, educacion, cultura y recreacion, asi como el ejercicio pleno de sus derechos
democraticos en los campos politicos y gremial.

El Desarrollo de la Economia: Implica la acumulacion de capital y el desarrollo cientifico y
tecnolégico, que implica necesariamente, la proteccion de la producciéon y del mercado
interno, visualizado sobre la tendencia que hay hacia los productos verdes que permitan
despertar el interés por parte de inversionistas, asociaciones que generen a la vez cadenas
competitivas y estratégicas para mantener produccion constante que mantenga los precios
a favor de los agricultores y compradores.

1.3 VISION

La Cuenca Hidrogréfica del Rio Calenturitas en el afio 2027, estara consolidada como un
territorio modelo en el uso sostenible del recurso hidrico fundamentado en la proteccion de
los ecosistemas estratégicos (bosque humedo y bosque seco tropical, humedales, rondas
hidricas), el uso 6ptimo del suelo y el mejoramiento de la calidad de agua en todos los
cauces (rios Maracas, Tucuy, Sororia y Calenturitas). La diversificacion de la actividad
econémica (ganaderia, agricultura, agroindustria, mineria) y su incursién y competencia
eficiente en el mercado regional y nacional habran garantizado el crecimiento econémico
en la cuenca.

Al afio 2027, la participacion comunitaria articulada con las instituciones publicas y privadas
y soportada en la implementacion de obras estructurales y herramientas de capacitacion en
el uso y manejo adecuado de los recursos naturales, la reduccion y mitigacion del riesgo y
la atencién de desastres favoreceran el equilibrio natural y la sustentabilidad ambiental de
la cuenca y garantizaran una mayor resiliencia y mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes.

! Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico. MAVDT 2010.
2
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1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo General

Garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico, mediante una gestion y un uso eficiente y
eficaz, articulados al ordenamiento y uso del territorio y a la conservacion de los
ecosistemas que regulan la oferta hidrica, considerando el agua como factor de desarrollo
econdémico y de bienestar social, e implementando procesos de participacion equitativa e
incluyente, por medio de la identificacion, el disefio e instrumentacion a nivel técnico de los
proyectos que constituyen y dan cuerpo a los programas esenciales que orientan la
recuperacion, conservacién, gobernanza y competitividad de la Cuenca del Rio
Calenturitas.

1.4.2 Objetivos Especificos del POMCA Rio Calenturitas

1. Recuperar, conservar y manejar los recursos naturales como el agua, el suelo y la
biodiversidad existente, en procura del equilibrio ecolégico en la cuenca.

2. Garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico, promoviendo su uso racional de
acuerdo a su oferta, demanda y calidad y de esta manera contribuir al bienestar de
la poblacién en la cuenca.

3. Establecer herramientas de recuperacion y conservacion de ecosistemas
estratégicos e implementacion de procesos productivos sostenibles, mediante
programas socio-econdémicos y culturales, con el fin de mejorar la sostenibilidad de
la cuenca.

4. Impulsar los proyectos de uso sostenible de la biodiversidad a través de la ejecucion
de programas de compensacion forestal y practicas agroecoldgicas, que conlleven
al desarrollo de mercados verdes y el restablecimiento ecologico de los
ecosistemas.

5. Disminuir los niveles de contaminacion y degradacion de los recursos naturales,
mediante programas de educacion y formacién ambiental que fortalezcan la
conciencia ecoldgica de los actores de la cuenca.

6. Potenciar la eficiencia y eficacia de la gestiobn ambiental, articulando la oferta
institucional y las instancias participativas de la sociedad civil presentes en la
cuenca.

7. Aumentar la capacidad del territorio y de sus habitantes para enfrentar los riesgos y
adaptarse a los efectos del cambio climatico.
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2. COMPONENTE PROGRAMATICO DEL POMCA DEL RiO CALENTURITAS

El proceso de formulacién de un Plan de Ordenaciéon y Manejo de Cuenca Hidrogréfica; de
acuerdo con las guias técnicas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y sus
respectivos anexos, establece que después de haber acopiado la informacion relativa al
estado de la cuenca; a través de un Diagndstico, y después de haber disefiado los
escenarios posibles en la etapa de Prospectiva, se hace necesario proponer para el
territorio una serie de medidas o acciones que permitan avanzar en el proceso de
mejoramiento 0 recuperacion. Esta etapa de formulacion de planes y proyectos se
denomina Componente Programatico, y permite trazar un puente entre el presente y un
escenario futuro plausible. En ultima instancia el Componente Programético se refiere al
conjunto de Programas y Proyectos y a su correspondiente Plan Operativo con la definicion
de un cronograma de actividades y su presupuesto.

2.1 ESTRUCTURA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DEL COMPONENTE
PROGRAMATICO

Dado que en anteriores fases de desarrollo del POMCA, se ha procedido a consultar tanto
fuentes primarias como secundarias de informacion que, entre otros, aluden a la
priorizacion e identificacion de la problematica de la cuenca, a esta altura es necesario no
s6lo establecer qué tipo de informacion se ha generado, sino la relacién de la misma con el
Componente Programatico.

Esta perspectiva nos permite ubicar secuencialmente las diferentes etapas 0 momentos
metodoldgicos en los cuales se ha obtenido, generado o procesado informacién en el
proyecto; este ejercicio es importante no sélo para evitar el recabar informacion que ya ha
gestionada en el proyecto, sino porque la interrelacion de la misma ayuda en la
estructuracion coherente y priorizacion de los programas y proyectos a plantear. La
estructura metodoldgica que relaciona estas fases o momentos metodoldgicos con los
productos del estudio, se muestra esquematicamente en la Figura 2.1.

El primero momento metodolégico corresponde a la recopilacién y examen de la
informacion relacionada con el Analisis Situacional y la Sintesis Ambiental de la Fase de
Diagnéstico. Este Analisis Situacional toma como base los resultados de la caracterizacion
de la cuenca, para generar la identificacion de potencialidades, las limitantes,
condicionamientos y analisis de conflictos por uso y manejo de los recursos naturales.
Este ultimo comprende conflictos por uso de la tierra, conflictos por uso del recurso hidrico,
conflicto por pérdida de cobertura en ecosistemas estratégicos, analisis y evaluacion de
conflictos y andlisis de territorios funcionales.

En la Sintesis Ambiental se priorizan los problemas y conflictos de la cuenca, lo mismo
gue las correspondientes areas criticas. Ello se logra a través del andlisis de indicadores e
indices de las diferentes variables que describen la cuenca hidrografica. Con esta
informacion se va evidenciando cudles son los aspectos criticos.
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Figura 2.1. Estructura Metodoldgica.
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Fuente: Consorcio Calenturitas.

El segundo momento metodolégico esta relacionado con la Fase de Prospectiva y
Zonificacién Ambiental. Alli se genera una informacion relacionada con la identificacion
de situaciones o problemas de la cuenca, en el mismo proceso de construccion de los
respectivos escenarios. De esta manera un primer Escenario Tendencial; logrado como
resultado de una consulta a expertos, se selecciona 12 indicadores o variables proyectadas,
para nuestro caso al afio 2026.

Seguidamente en la construccion del Escenario Deseado se definen 6 variables
estratégicas: calidad del agua, oferta hidrica, conservacién de ecosistemas estratégicos,
crecimiento econémico, conflictos de uso del suelo y gestidon del riesgo de desastres.
Partiendo de esta definicion del Escenario Apuesta, se lleva a cabo diferentes talleres en la
zona de estudio, donde de manera participativa se pudo concretar el “Escenario
Calenturitas Sostenible”.

El tercer momento metodoldgico identificado, se aborda ya propiamente en la fase de
Formulacién. El primer paso alude a la revision o ‘Consulta y Andlisis de Informacion’
especifica para esta fase. Las fuentes primarias se refieren al material de primera mano
obtenido directamente del origen y relativo al objeto bajo estudio, mientras que las fuentes
secundarias se entienden como una fuente primaria interpretada o en otras palabras aluden
a referencias publicadas por otros sobre un tema especifico.

Seguidamente se procede a la ‘Seleccion y Aplicacion de una Herramienta Metodoldgica’.
En la eleccion de la herramienta metodoldgica para el desarrollo de esta fase, se
examinaron las diferentes alternativas que presentan las guias técnicas mencionadas.
Como criterio de seleccion, la herramienta debe permitir hacer uso integral de la informacion
que se ha venido generando en fases anteriores. Asi mismo debe permitir la interrelacion
de dicha informacion de manera exhaustiva y coherente sin perder la capacidad de
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evaluacion de diferentes escenarios en un espacio geogréfico; por tanto, se escoge el
Sistema de Marco Logico?.

El Sistema del Marco Légico combina una herramienta de gestion accesible y un conjunto
de procesos de trabajo en equipo. Ambos sirven para una serie de propoésitos muy practicos,
por ejemplo, para disefar, implementar (incluyendo la gestién), monitorear, revisar y evaluar
programas y proyectos®. En general el Sistema de Marco Légico comprende cuatro fases
propias: Analisis de Involucrados, Identificacion del Problema, Analisis de Objetivos y
planteamiento de Estrategias y Alternativas. Con esta informacion se procede a diligenciar
la Matriz de Marco Légico - MML.

Este tercer momento metodoldgico termina con el disefio del ‘Componente Programatico’,
gque alude a la generacion de un conjunto articulado y coherente de programas y proyectos,
gue de alguna manera van a contribuir a resolver la problematica identificada.

2.2 ANALISIS DE INFORMACION

La fase de Formulacién como tal, inicia con un proceso de revision de informacion que sea
conducente y pertinente para esta fase. En relacion con la informacién secundaria o
conocimientos ya considerados y sintetizados, comprende el andlisis de los instrumentos
de planificacién de superior o igual jerarquia. Esta actividad incluye la busqueda,
recopilacion, clasificacion de estas fuentes documentales que sirven como referencia.

Asi mismo la consulta a fuentes de informacion primaria, se plantea teniendo en la cuenta
los espacios que han proporcionado un contacto directo con los actores o interesados a
través del proyecto. El propésito central que se traza en esta actividad, es realizar un
reconocimiento general de las diferentes perspectivas en cuanto a identificacion de la
problematica central de la cuenca, asi como de sus posibles soluciones. Este proceso se
desarrolla de manera paralela con otros procesos de consulta de informacién para el
proyecto, como es el caso de la Consulta Previa* a las comunidades.

2.2.1 Instrumentos de Planificacion de Referencia — Informacién Secundaria

Este tipo de informacion relativa a los diferentes planes, programas, proyectos o informes
de gestion formulados a diferente escala, que contemplan de diversa forma el &rea de
estudio, hacen parte del contexto en el cual se desarrolla el plan. De un lado pueden
convertirse en guias para el mismo, en el sentido que trazan directrices macro en torno a
determinantes de tipo econdmico, ambiental o socioeconémico, pero también vislumbran
algunas posibilidades de insercion o articulacién en éstos. En el Anexo 1.1 Instrumento
de Andlisis de Informacion Secundaria, se presenta un cuadro, que sintetiza los

2 Actualmente existen otras opciones metodoldgicas de caracteristicas similares como: Cadena de Valor, Planificacion de
Proyectos orientada a Objetivos - ZOPP (ZielOrientierte ProjektPlanung), Funciones Urbanas para el Desarrollo Rural —
FUDR, Método Altadir de Planificacion Popular — MAPP, etc.

3 A menudo se asocia (de hecho, se combina) con el enfoque de Gestién del Ciclo del Proyecto (PCM - Project Cycle
Management) y con la Gestion del Ciclo de Programas y Proyectos (PPCM — Programme and Project Cycle Management).
Dearden, Philip N. A positive look at Monitoring, Review and Evaluation — International Development experiences affecting
Regeneration Work in the UK. Evaluation! - A question of Thought. 2005. p.p. 2.

4 Presidencia de la Republica. Decreto 1320. Por el cual se reglamenta la consulta previa con las comunidades indigenas y
negras para la explotacion de los recursos naturales dentro de su territorio. 1998.
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principales lineamientos de los documentos en referencia. Se hace énfasis en ubicar los
principales programas y proyectos incluidos y su correspondiente fuente de financiacion.

2.2.1.1 Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018: Todos por un Nuevo Pais®

Este plan tiene como pilares; la paz, “reflejando la voluntad politica del Gobierno de construir
una paz sostenible”, la equidad, “una visién de desarrollo humano integral en una sociedad
con oportunidades para todos” y la educacién “como el mas poderoso instrumento de
igualdad social y crecimiento econdmico en el largo plazo”.

Estrategias transversales: Infraestructura y competitividad, Movilidad Social,
Transformacion del Campo, Seguridad y Justicia para la Construccién de Paz, Buen
Gobierno, Crecimiento verde. Dentro de esta ultima estrategia se han planteado las
siguientes metas para el 2018: Disminuir la deforestacion anual de 120 a 90 (en miles de
hectareas/afo), 15 Autoridades Ambientales que aplican las directrices ambientales en los
instrumentos de planificacion y ordenamiento ambiental territorial, de 3 a 6 Sectores
econOmicos que implementan programas que generan beneficios ambientales, de 698 a
1.324 el nimero de estaciones de monitoreo de amenazas geolégicas, hidrometeoroldgicas
y oceanicas, 2.783.000 numero de personas que reducen su condicion de riesgo, en el
marco del proceso de reconstruccién de La Nifia 2010 — 2014.

2.2.1.2 Politica Nacional Para la Gestion Integral del Recurso Hidrico. MAVDT. 20106

El documento contiene la Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico —
PNGIRH, que establece los objetivos, estrategias, metas, indicadores y lineas de accion
estratégica para el manejo del recurso hidrico en el pais, en un horizonte de 12 afios. El
documento estd estructurado inicialmente con una identificacion de los antecedentes
normativos, de politica y el marco institucional, posteriormente contiene un diagnostico
general del estado del recurso hidrico y de la gestién del agua en Colombia. Finalmente,
presenta la vision, los principios, los objetivos, las estrategias, lineas de accion y metas
generales para la gestion integral del recurso hidrico en Colombia.

2.2.1.3 Estudio Nacional del Agua 2010. Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales - IDEAM. Bogota D.C. 2010

El Estudio Nacional del Agua 2010, o ENA 2010 se enmarca en los lineamientos de la
Politica para la Gestion Integrada del Recurso Hidrico, generada por el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT), publicada en el 2010. El estudio
muestra los resultados de la evaluacion del agua en Colombia, y la dindmica y situacion
actual del recurso hidrico; abarca las tematicas de oferta superficial y subterranea, uso y
demanda, condiciones de calidad, y las afectaciones al régimen hidroldgico por variabilidad
y cambio climético. EI ENA 2010 analiza el estado de las unidades hidrograficas de
Colombia mediante el estado més detallado de las, 5 areas, 41 zonas y 309 subzonas

° Departamento Nacional de Planeacion - DNP. Plan Nacional de Desarrollo: Todos por un nuevo pais. Bogota, D.C. 2015.

& Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Sostenible — MAVDT. Politica Nacional para la Gestién Integral del Recurso
Hidrico - PNGIRH. Bogota D.C.: Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, Viceministerio de Ambiente,
Direccién de Ecosistemas, Grupo de Recurso Hidrico. 2010.

7 Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM. Estudio Nacional del Agua - ENA. Bogota D.C. 2010.

7

@ ®ones= GEGR TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

www.corpocesar.gov.co



m @ FORMULACION

hidrogréficas. Esta delimitacion es privilegiada en el esquema de ordenacion de cuencas
que prefigura la Politica Hidrica Nacional.

2.2.1.4 Plan Estratégico Macrocuenca Magdalena — Cauca. Union Temporal
Macrocuencas Magdalena — Cauca y Caribe®. 2014

En el primer capitulo se presenta informacién relacionada con la Linea Base, cuyo
desarrollo fue orientado por el modelo conceptual el cual establece que para poder entender
y caracterizar la dindmica y evolucion del territorio es necesario reunir informacion sobre
los siguientes componentes: Sistemas biofisicos, Fuerzas externas condicionantes y
“Actores clave”.

En el tercer capitulo se presenta la informacion asociada a la fase de andlisis estratégico
del proceso de formulacién del plan estratégico de la Macrocuenca Caribe. Se incluye la
modelacion de las dinamicas y factores claves que resultan centrales dentro de la
Macrocuenca, el andlisis y proyeccion de las variables claves para la gestion integrada de
la macrocuenca y el resultado de los 4 talleres de la fase de andlisis estratégico. Presenta
la informacion asociada a la fase de lineamientos y directrices de planificacion estratégica
del proceso de formulacién del plan estratégico de la Macrocuenca Magdalena — Cauca.
Incluye también los planes de ordenamiento y manejo de cuencas hidrogréaficas que existen
actualmente en la Macrocuenca.

2.2.1.5 Plan de Accion 2012-2015. Desarrollo Sostenible y Participativo para el
Departamento del Cesar. CORPOCESAR. 2012°

El plan que se presenta tiene un Marco General con las bases juridicas, las estrategias de
articulacion con las politicas nacionales, la caracterizacion socioecondémica del
departamento del Cesar, los objetivos de la Corporacion. La Sintesis Ambiental, contiene
la linea base actualizada del estado de los recursos naturales y la biodiversidad en la region,
realizada mediante un ejercicio de priorizacion de acuerdo a los avances y continuidades
de las situaciones ambientales contenidas en el PGAR 2002-2012, el Plan de Acciéon 2007-
2011 y demas instrumentos de planeacién ambiental, departamental y municipales.

Las Acciones Operativas del Plan de Accion se concretan en las siguientes lineas
estratégicas:

Manejo Integral del Recurso Hidrico.

Ordenamiento Ambiental Territorial.

Bosques, Biodiversidad y Asuntos Ecosistémicos.

Asuntos Ambientales Sectoriales.

Educacion Ambiental y Participacion.

o a bk~ w NP

Fortalecimiento Institucional.

8 UT Macrocuencas (Unién Temporal Macrocuencas Magdalena — Cauca y Caribe). Plan Estratégico Macrocuenca Magdalena
— Cauca. Informe Final de Diagnostico. Valoracién Econémica Ambiental S.A.S, EConcept y Optim Consult. 2014.

9 Corporacién Auténoma Regional del Cesar - Corpocesar. PLAN DE ACCION 2012-2015. Desarrollo Sostenible y
Participativo para el Departamento del Cesar. 2012.
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Estas, a su vez contienen los programas, proyectos, metas y los indicadores minimos de
gestion.

FORMULACION

¢

El Plan Financiero, consta de la proyeccion de los ingresos con sus principales fuentes de
generacion, la politica financiera y la asignacion de los recursos para cada uno de los
programas y proyectos del Plan de Accién de CORPOCESAR. Finalmente, el Plan de
Accion contiene los Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion, que tiene como base los
Indicadores Minimos de Gestion reglamentados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADS), como instrumento de seguimiento para el reporte periédico de los
avances y cumplimiento de metas fisicas y financieras que sean aprobadas para el Plan de
Accién 2012-2015 de la Corporacion.

2.2.1.6 Plan de Desarrollo del Departamento del Cesar para el Periodo Constitucional
2016-2019 Denominado “El Camino del Desarrollo y la Paz” 1°

Este Plan se basa en la definicion de cuatro (4) estrategias:

1. Salto Social
1.4. Cambio climético.
1.10 Sector agropecuario y desarrollo rural.
1.14 Ordenamiento Territorial Departamental.
1.16 Ambiente.
1.20 Proteccion animal.

2. Productividad, competitividad e infraestructura
2.2.1 La revolucion del campo.
2.4 Mineria sostenible.
2.7 Desarrollo Verde.
2.8 Gestion del riesgo.

3. Cesar: territorio de PAZ.

4. Gestion Transparente.

En las dos primeras se ubican los temas ambientales. El plan propone diferentes proyectos

para cada uno de los temas que tienen que ver con medio ambiente en cada una de las
estrategias.

2.2.1.7 Plan de Gestién Ambiental Regional - PGAR 2001-2010**

El Plan de Gestibn Ambiental Regional del Cesar, es el instrumento de planificacion
estratégico de largo plazo de la Corporacion Autébnoma Regional para el area de su

10 Republica de Colombia. Asamblea Departamental del Cesar. Ordenanza 124/05may02016. Por medio de la cual se aprueba
y adopta el “Plan de Desarrollo Departamental el Camino del Desarrollo y la Paz” para el periodo constitucional 2016-2019.
2016.

11 Corporacién Auténoma Regional del Cesar - Corpocesar. Plan de Gestion Ambiental Regional - PGAR. 2002.
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jurisdiccién, que permite orientar su gestion e integrar las acciones de todos los actores
regionales con el fin de que el proceso de desarrollo avance hacia la sostenibilidad regional.
El Plan de Gestion Ambiental Regional tendrd una vigencia de minimo 10 afios. Este
instrumento esta pendiente de actualizacion por parte de la Corporacion.

2.2.1.8 Plan de Accion Institucional. PAI 2016-2019. “CORPOCESAR: Agua PARA el
Desarrollo Sostenible”. 201612

El Plan de Accion Institucional —PAl-, es el instrumento en el cual se concreta el compromiso
institucional para el logro de los objetivos y metas planteados en el Plan de Gestion
Ambiental Regional, a través de las acciones e inversiones que se adelantaran en el area
de su jurisdicciéon en un horizonte de cuatro (4) afios. Estd compuesto por los siguientes
programas.

Programa 1: Gestion Integral del Agua Para el Desarrollo Sostenible.

Programa 2: Resiliencia y Adaptacion ante el Cambio Climatico.

Programa 3: Conservacion y Recuperacion del Suelo para el Desarrollo Sostenible.
Programa 4: Conservacion de la Biodiversidad para el Desarrollo Sostenible.

Programa 5: Gestion Ambiental Urbano Regional para el Desarrollo Sostenible de
Ciudades.

Programa 6: Fortalecimiento del Proceso de Tramites y Autorizaciones Ambientales
para el Desarrollo Sostenible.

Programa 7: Planificacion del Ordenamiento Ambiental Territorial y Gestion del
Riesgo para el Desarrollo Sostenible.

Programa 8: Gestion del Conocimiento e Informacion Ambiental para el Desarrollo
Sostenible.

Programa 9: Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible.
Programa 10: Desarrollo Institucional Integral.

Programa 11: Gestion Ambiental con Vision Ancestral Indigena para el Desarrollo
Sostenible.

2.2.1.9 Plan de Ordenamiento del Recurso Hidrico del Rio Cesar. Universidad del
Atlantico. 201413

El documento presenta la propuesta del plan de ordenamiento del recurso hidrico del rio
Cesar. Se presentan inicialmente los items de diagndstico del cuerpo de agua y se define

12 Corporaciéon Auténoma Regional del Cesar - Corpocesar. Plan de Accion Institucional 2016-2019. Agua para el Desarrollo
Sostenible. 2016.

13 Universidad del Atlantico. Grupo de Investigacion en Biodiversidad del Caribe Colombiano. Contrato interadministrativo No.
19-7-0002-0-2013 del 2 de mayo de 2013. Plan de Ordenamiento del Recurso Hidrico del Rio Cesar. Resumen Ejecutivo.
2014.
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varias lineas estratégicas dentro de las cuales se encuentran diferentes proyectos. Al final
se presenta una propuesta de Red de Monitoreo.

2.2.2 Talleres de Participacion y Consulta - Informacion Primaria

Para indagar a los diferentes actores y comunidades de la cuenca; con los cuales se ha
venido interactuando a partir de su identificacion en la Fase de Aprestamiento, sobre los
planes y proyectos relevantes a realizar para la recuperaciébn y mejoramiento de los
recursos de la cuenca, se ha procedido a motivar su participacion e involucramiento en
diferentes momentos del proyecto.

En primera instancia se consulté sobre impactos y posibles medidas de manejo en los
diferentes componentes (Hidrogeologia, Suelo, Ecosistemas Estratégicos vy
Socioecon6émico). El instrumento utilizado fue una matriz, en la cual los diferentes actores
clave de las comunidades plasmaron sus ideas al respecto. En el 2016, las comunidades
consultadas fueron: el Pueblo YUKPA, Resguardo IROKA el 15 de septiembre,
COAFROVIS el 07 de septiembre, el Consejo Comunitario Julio César Altamar Mufioz el 31
de agosto y la Comunidad Indigena SOKORPA de la etnia YUKPA el 30 de agosto y 24 de
octubre. En el Anexo 1.2 Matriz de analisis e identificacién de impactos, se muestra una
de ellas diligenciada.

Posteriormente y con la realizacién del correspondiente Taller de Prospectiva y Zonificacion
Ambiental; que se adelant6 en los municipios de Becerril, El Paso, La Jagua y Valledupar
los dias 19, 20 y 21 de octubre de 2016, se indagé a los participantes sobre programas y/o
proyectos para la administracién, manejo y conservacion de los recursos naturales
renovables y el componente de gestion del riesgo, en el area de la cuenca del Rio
Calenturitas. Sus respuestas y opiniones se plasmaron en el instrumento de recoleccion de
informacion, que se encuentra en el Anexo 1.3 Programas y/o proyectos parala Cuenca.

En tercer término, entre los dias 30 de noviembre y 01 de diciembre de 2016, se realiz6 en
La Jagua de Ibirico un “Taller de Prospectiva y Zonificacion Ambiental”’, convocado por la
Corporacion Autbnoma del Cesar — CORPOCESAR vy el Consorcio Calenturitas, ejecutor
del respectivo POMCA. En este evento participaron los diferentes sectores y actores clave
que se han involucrado en la formulacion del Plan. En relacién con la fase de Formulacion
del POMCA, los asistentes a este evento y reunidos en mesas sectoriales, diligenciaron un
formato (ver Anexo 1.4 Ideas de Proyectos para el Mejoramiento de la Cuenca) en el
cual plasmaron las opiniones sobre proyectos que a su juicio son pertinentes para el
mejoramiento de la cuenca.

De otro lado y siguiendo lo estipulado por el gobierno nacional** en diferentes instancias
que tienen que ver con la participacién de las comunidades que se ven implicadas en
proyectos bajo su jurisdiccion, y de acuerdo con las recomendaciones para el desarrollo de
la consulta previa en los POMCA, se han realizado varios talleres en la zona que han
arrojado acuerdos sobre medidas de manejo para cuenca (ver Anexo 1.5 Modelo de acta
consulta previa).

14 Republica de Colombia. Directiva Presidencial N° 10 del 07 de noviembre 2013. Guia para la realizacion de Consulta Previa
con Comunidades Etnicas. Ministerio del Interior. 2013.
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2.3 HERRAMIENTA METODOLOGICA: SISTEMA DE MARCO LOGICO

En principio el “Disefio del Componente Programatico”, no se concibe como una actividad
aislada y eminentemente tedrica, sino que ademas de verse influenciada por los mismos
actores que participan en la identificacion de la problemética de su territorio, se ve
atravesada por las realidades cambiantes del contexto en el cual pretenden inscribirse o
aplicar. De esta forma un conjunto de proyectos o cartera de proyectos, que, como
agregado, apuntan a modificar cierto estado de cosas, presupone que, si sus elementos se
integran de manera coherente, puede producir efectos sinérgicos y de mayor alcance.

Para orientar el disefio, se ha acudido a un enfoque metodoldgico que privilegia los
siguientes atributos: involucramiento de los futuros usuarios, comprensivo, pero a la vez
gue dé cuenta de la complejidad del objeto de analisis y que proporcione elementos simples
y claros para la evaluacion, el seguimiento y la auditoria, entre otros.

En general, los procesos actuales de planificacién hacen énfasis especial en los resultados,
sobre todo para dar respuesta a los destinatarios en funcién de sus requerimientos. En esta
direccion el Sistema de Marco Légico — SML; como un conjunto de herramientas para la
planificacion, el disefio, la ejecucion y la evaluacion de proyectos, se adecua de manera
idénea, pues el objetivo del SML es llevar a cabo una planificacion participativa y orientada
a logro de objetivos que abarque el ciclo de vida del proyecto!®.

La Metodologia de Marco Légico es una herramienta orientada a la solucién de problemas
especificos. Por ello, el método tiene cuatro grandes fases: en la primera se adelanta la
identificacién, que es un proceso participativo de consulta que analiza la situacion y el
problema. En detalle la etapa de identificacion o de andlisis debe realizarse como un
proceso de aprendizaje iterativo, mas que como un simple conjunto de "pasos" lineales. Por
ejemplo, si bien el analisis de las partes interesadas debe llevarse a cabo al principio del
proceso, debe revisarse y perfeccionarse a medida que se formulen nuevas preguntas y se
incluya nueva informacion.

En segunda instancia una vez que se ha analizado y comprendido la situacion, se debe
establecer los efectos concretos a alcanzar (objetivos y productos) y esbozar las acciones
a ser desarrolladas y los recursos necesarios. También se deben establecer indicadores
apropiados para cada objetivo. En tercer lugar, se elaborara un plan de ejecucién basado
en el marco logico para tener tanto un plan de trabajo basado en resultados como un
presupuesto. Finalmente, se planifica y presupuesta el plan de seguimiento y evaluacion.

Pero indudablemente lo que define a la Metodologia de Marco Légico no es el producto
final, sino el proceso que debe seguirse para llegar a la Matriz de Marco Logico'®. En la
Figura 2.2 que aparece a continuacion se muestran los cuatro pasos o etapas del Sistema
de Marco Logico.

15 | a Gestion por Resultados es un enfoque que tiene algunas caracteristicas que lo diferencia de las formas de gestion méas
tradicionales; como la gestion por procesos. Por su versatilidad y coherencia, el SML se utiliza extensivamente para apoyar
Gestion por Resultados, en los programas y proyectos tanto del sector publico como privado.

16 ALDUNATE, Eduardo. CORDOBA, Julio. Formulacién de programas con la metodologia de marco l6gico. Serie Manuales
68. Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social (ILPES). Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL). 2011. p. 8.
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Figura 2.2. Sistema de Marco Ldégico.
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- Recursos Presupuesto

Paso3 - Matriz de Matriz de Cronograma Plan de
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la ejecucion

Fuente: Adaptado de: CIF/OIT. GESTION DU CYCLE DE PROJECT. Manual de Formation Par Programme
Developpement Durable et Gouvernance. ITC/ILO, Turin. 2013.

2.3.1 Andélisis de Involucrados

En la Fase de Aprestamiento se ha seguido el lineamiento para que la “participacion de los
individuos y grupos sociales que han intervenido y transformado el territorio de la cuenca
(directa o indirectamente), constituya una base indispensable para planificar su ordenacion
y manejo. El proceso por el cual se identifican, caracteriza y priorizan dichos actores, es el
punto de partida de la Fase de Aprestamiento y de acuerdo con la guia técnica del
ministerio, (MADS, 2013) busca responder al menos tres preguntas: ¢Quiénes son los
actores clave?, ¢Qué caracteristicas tienen estos actores clave?, y ¢Quiénes son los
actores prioritarios?"1’

De esta forma se ha logrado la identificacién, caracterizacion y priorizacion de actores para
posteriormente disefiar la estrategia de involucramiento de los mismos. Ademas de una
base de datos con la informacién de los actores y su posicidn particular sobre el proyecto,
se tiene una estrategia especifica para lograr la convocatoria, difusion y la participacion en
el plan.

17 Formulacién del POMCA del Rio Calenturitas — Cesar. Fase De Aprestamiento. Consorcio Calenturitas. Contrato Dd
Consultoria No. 19-6-0138-0-2015: Bucaramanga, 15 de junio de 2016. p.p. 9.
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Es deseable que, en el analisis de una problematica en particular, éste se realice con la
participacion permanente y empoderada de los diferentes involucrados y enfocando sus
aportes a la identificacion del problema que consideran de mayor relevancia. Normalmente
se presentan tantos problemas centrales como participantes se tengan. Sin embargo, en
este punto es (til intentar un consenso inicial; si no se llega a un acuerdo se intenta ordenar
los problemas de arriba a abajo y por causa y efecto o por lluvia de ideas o juego de roles
y, en ultimo caso se debe adoptar temporalmente uno o varios problemas para retomar
después la discusion. En un paso posterior se debe presentar una lista que relacione los
problemas centrales planteados con causas, efectos y su provisional agrupacion.

Subsecuentemente se puede acudir a la estrategia de ensamblar un arbol de problemas,
en donde las causas y efectos esenciales y directos del mismo son colocados en manera
paralela por debajo y por encima, y asi sucesivamente con cada uno; este ejercicio se
concluye cuando la informacién esencial ha sido usada en la elaboracion de una red causal
que explica las principales relaciones del problema, de ser posible usar indicadores en la
descripcion.

Para el caso de la Cuenca del Rio Calenturitas, y de acuerdo con la estructura metodol6gica
expuesta al comienzo del capitulo (ver figura 1), se ha incorporado al andlisis tanto
informacion de la Fase de Diagndstico como de la Fase de Prospectiva y Zonificacion
Ambiental. De la primera y en especial del Analisis Situacional, se ubicaron basicamente
zonas de la cuenca con problemas criticos de: recurso suelo, recurso hidrico y pérdida
de cobertura en areas y ecosistemas estratégicos. El equipo técnico del proyecto con
base en esta informacion de campo, el resultado de los talleres en la zona y la informacién
secundaria, presenta una matriz de andlisis de los problemas y conflictos de la cuenca,
donde se especifica en la misma ubicacion geografica, causa, efectos, actores, entre otros
aspectos.

Posteriormente en la Sintesis Ambiental del mencionado Diagnéstico, se realiza una matriz
de evaluacion de estos problemas y se hace una valoracion de acuerdo a las variables
establecidas por la guia técnica del MADS. La mayor valoracion la obtienen las siguientes
variables:

Exposicion de las coberturas ante eventos de amenaza por inundaciones.
Exposicion de los ecosistemas ante eventos de amenaza por inundaciones.

Exposicion de asentamientos humanos e infraestructura ante eventos de
amenaza por inundaciones.

indice de Uso del Agua (IUA).

La Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental, donde se realiza un taller con las
comunidades para construir un escenario futuro para la cuenca, se inicia con la
presentacion de un escenario tendencial a partir de la proyeccion de los indicadores de
linea base, para luego realizar una valoracién por parte de los asistentes, en este caso de
seis variables: calidad del agua, oferta hidrica, conservacion de ecosistemas
estratégicos, crecimiento econémico, conflictos de uso del suelo y gestion del riesgo de
desastres.
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Incluyendo la informacién primaria y secundaria generada hasta el momento, y que se ha
plasmado en diferentes instrumentos en las distintas fases, se puede iniciar un proceso de
identificacion del problema central o medular de la cuenca del Rio Calenturitas; tomando
como punto de partida la identificacion que se ha obtenido hasta el momento. Asi las cosas,
se ha evidenciado un problema importante con el recurso hidrico y las coberturas vegetales
en la cuenca, que esta intrinsecamente asociado con el deterioro de los ecosistemas.

Este problema central del ‘Deterioro de los ecosistemas’ produce por un lado el efecto de
‘Pérdida de diversidad biolégica y cultural’ en la cuenca y también, al menoscabar el
sustento de la produccion de bienes y servicios ambientales, se produce ‘Baja
productividad” en términos de recursos agricolas, forestales, perqueros, etc.

Asi mismo se puede afirmar que el ‘Deterioro de los ecosistemas’ se da por la pérdida
creciente de coberturas vegetales o ‘Deforestacion’ en el territorio y por la alteraciéon del
recurso hidrico, tanto cualitativa como cuantitativamente, expresada como ‘Captacion
elevada y contaminacion del recurso hidrico’. Esta relacion causa-efecto es mostrada
esquematicamente en la Figura 2.3, denominada Identificacion del Problema I.

Figura 2.3. Identificacién del Problemall.

Baja productividad
(agricola, forestal,
pesquera, etc.)

T | T

Deterioro de los
ecosistemas

/]\
| |

Captacion elevaday
Deforestacién contaminaciondel
recurso hidrico

Pérdidade diversidad
biolégica y cultural

Fuente: Consorcio Calenturitas.

Siguiendo con esta descripcién, se puede profundizar en establecer algunos otros
resultados previsibles de mayor alcance. Por ejemplo, en la Figura 2.4. ldentificacion del
Problema II, que aparece a continuacion, se muestra que la consecuencia ‘Baja
productividad’ de los ecosistemas puede relacionarse directamente con la ‘Inseguridad
alimentaria y aumento de problemas de salud publica’.
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Figura 2.4. Identificacién del Problema ll.
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ecosistemas
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Incremento de la pobreza P . Y Uso |nef|C|e,nt_e del
productiva directas recurso hidrico

Fuente: Consorcio Calenturitas.

De otro lado, la causa principal del problema central ‘deforestacion’ o pérdida creciente de
coberturas vegetales en la zona, se puede entender o es debida a la ‘Ampliacion de la
frontera productiva’, es decir a la proliferacion ilimitada de actividades mineras, agricolas,
pecuarias, etc., en la cuenca. Asi mismo la ‘Captacion elevada y contaminacion del recurso
hidrico’ es atribuible al ‘Uso ineficiente del recurso hidrico’ y a las ‘Descargas residuales
directas’ de todo tipo de contaminantes, ya sean liquidos o sélidos sobre las corrientes
hidricas superficiales. También se puede afirmar que el ‘Deterioro de los ecosistemas’
obedece a causas netamente antropicas como la ‘Expansion de asentamientos en zonas
no aptas’ que se sucede por falta de oportunidades de ubicaciéon en zonas seguras, dada
por la condicion o ‘Incremento de la pobreza’.

Continuando con este ejercicio, se puede establecer causas mas profundas de la
problematica en la cuenca (ver Figura 2.5). En este sentido la ‘Ampliacion de la frontera
productiva’ se explica, porque es habitual en la zona la ‘Apropiacioén ilegal y conflicto de uso
sobre los recursos’. De igual manera las ‘Descargas residuales directas’ a los cuerpos de
agua, son causadas por la ‘Deficiencia de sistemas de prevencion y/o tratamiento’ que se
utilizan en las diferentes actividades productivas o de servicios. El otro factor incidente de
las ‘Descargas residuales directas’ tiene que ver con la baja concientizacién o apropiacion
por parte de los habitantes, del cuidado debido del medio en que viven, y es identificado
como el ‘Bajo cubrimiento e impacto de programas de educacién ambiental’. Asi mismo el
‘Uso ineficiente del recurso hidrico’ obedece a la ‘Inobservancia de la norma sobre uso
sostenible de los recursos’.
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Figura 2.5. Identificacién del Problemallll.
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Completando el andlisis sobre los efectos de la ‘Deforestacion’ es pertinente introducir un
factor nominalmente externo como es la ‘Erosion’, que a su vez ocasiona el ‘Aumento de
riesgo de desastres’. En este punto es importante resaltar que, de esta manera, se configura
un ciclo o bucle de retroalimentacion'® entre los factores: ‘Deterioro de los ecosistemas’,
‘Deforestacion’, ‘Erosion’ y ‘Aumento de riesgo de desastres’.

Asi mismo, aparece otro ciclo que enlaza la ‘Variabilidad climatica’ como un factor que es
producto también del ‘Aumento de Gases Efecto Invernadero — GEI' debidos a ‘Deterioro
de los ecosistemas’. Notese que asi, se identifica una doble retroalimentacion en el Arbol
de Problemas; sefialada en los ciclos o conexiones con lineas punteadas de la Figura 2.5.
Se presenta un refuerzo o efecto acumulativo cuando hay incremento de la ‘Deforestacion’
pues por un lado se produce un aumento de la ‘Erosiéon’ y también se produce ‘Aumento de
los Gases Efecto Invernadero’ por el cambio de las coberturas vegetales.

Analogamente podemos situar unas causar todavia mas profundas de la problematica,
hasta ahora descrita (ver Figura 2.6. Identificacion del Problema 1V). Si analizamos que la
‘Apropiacion ilegal y conflicto de uso sobre los recursos’ responde a dos factores
identificados, primero por la ‘Inobservancia de las normas sobre uso sostenible de los
recursos’ y segundo por las ‘Politicas y programas de acceso a los recursos insuficientes e
ineficientes’. Aqui mismo podemos ubicar un tercer ciclo de retroalimentacion en el sistema,
es decir hay un circulo cerrado, que parte de ‘Inobservancia de las normas sobre uso
sostenible de los recursos’ y por un lado produce ‘Uso ineficiente del recurso hidrico’,
‘Vertimientos y aumento considerable de captaciones’ y ‘Uso inadecuado del suelo y del
recurso hidrico’ y por el otro ‘Apropiacion ilegal y conflicto de uso sobre los recursos’ que a
su vez produce ‘Ampliacion de la frontera productiva’ que asi mismo produce
‘Deforestacion’ y ello conlleva a cerrar el ciclo en un ‘Deterioro de los ecosistemas’.

Correlativamente podemos ubicar que la ‘Deficiencia de sistemas de prevencion,
tratamiento y/o control’ puede deberse a una ‘Insuficiente capacidad de seguimiento y
control’ y a ‘Incentivos ineficientes contra la contaminacion’. Lo mismo que el ‘Bajo
cubrimiento e impacto de programas educacion ambiental’ puede ser causados a una ‘Baja
ejecucion de programas de educacion ambiental’ y a una ‘Baja participaciéon comunitaria’.

18 Los bucles de realimentacion o feedback se entienden como ciclos repetitivos que produce efectos acumulativos o
sustractivos. En términos de Dinamica de Sistemas, un bucle o rizo de realimentacion positiva representa la variaciéon de un
elemento que se propaga a lo largo del bucle y que refuerza la variacién

inicial haciéndola mayor.
18
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Figura 2.6. Identificacion del Problema IV.
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Fuente: Consorcio Calenturitas.
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En la parte derecha de la Figura 2.6 se observan algunos factores que tienen que ver con
la parte social que caracteriza el territorio. La ‘Expansion de asentamientos en zonas no
aptas’ que también influyen negativamente en el mantenimiento de las propiedades y
funciones de los ecosistemas, es debida al ‘Incremento de la pobreza’ de las comunidades
gque se asientan en estas areas ejerciendo cierta ‘Presion demogréfica’ en el territorio. Asi
mismo esta ‘Presién demografica’ ejerce una influencia sobre la ‘Ampliacién de la frontera
productiva’, cerrando otro ciclo de retroalimentacion en el sistema.

2.3.3 Andlisis de Objetivos

De acuerdo con un procedimiento convencional, para realizar el andlisis de objetivos, el
arbol de problemas se transforma en un &rbol de objetivos (soluciones futuras del problema)
y asi es analizado. En lugar de tener las relaciones de causa-efecto, reflejadas en el Arbol
de Problemas, el diagrama que resulta; que llamamos Arbol de Objetivos o Mapa de
objetivos, refleja relaciones medio-fin®.

Es decir, las situaciones negativas recogidas en el arbol de problemas se convierten en
soluciones, expresadas como logros positivos en el arbol de objetivos. El corazén del arbol
de objetivos debe ser el objetivo central o la situacion deseada, que se ubica en el centro.
Los efectos se muestran en la parte superior y las causas, que son los resultados, debajo
del objetivo.

La situacion deseada o el nuevo objetivo central representa el cambio real que se lograra a
través de la implementacion del plan, programa o proyecto. De acuerdo con la gestién
basada en resultados, la situacién deseada describe un resultado y se refiere a un cambio
en el grupo destinatario y al impacto sobre los beneficiarios finales (més alla de la situacion
deseada)?°.

Enla Figura 2.7, se presenta el &rbol de objetivos. Para nuestro caso de analisis, lo que se
espera principalmente por parte de las comunidades y sectores que comparten la cuenca,
es que haya un adecuado uso del suelo y del recurso hidrico que conlleve a la ‘Proteccion
de los ecosistemas’ presentes. Para ello se debe cumplir con la meta de procurar la
implementaciéon de programas de ‘Recuperacidon de coberturas vegetales’ y que se
instrumente un ‘Control de vertimientos y ordenacion del recurso hidrico’. Asi
sucesivamente vamos identificando cada uno de los aspectos en el arbol, pero los
enunciamos de manera positiva y que correspondan a una declaracion de medios afines.

De esta forma podremos impactar, los efectos identificados en la fase anterior, de manera
gue se logre un escenario de ‘Conservacion de la diversidad biol6égica’ de la zona, Io mismo
gue mejores condiciones para el ‘Aumento de productividad (agricola, forestal, pesquera,
etc.).

19 pedraza F., Eder; Galvis R., Boris; Bohérquez A., Ivonne. Diplomado en Formulacion y Gerencia de Proyectos Ambientales
Complejos. Modulo 2. Pontificia Universidad Javeriana, Ministerio del Medio Ambiente. Ed. Gravegraf. 1a ed. Bogot4, D.C.,
Colombia. 2002. p.p. 110.

20 CIF/OIT. Project Design Manual. A step-by-step tool to support the development of cooperatives and other forms of self-
help organizations. Turin, CIF, ILO- COOPAfrica, 2010. p.p 41.
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Figura 2.7. Andlisis de Objetivos I.
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Ordenaciény control
de la contaminacién
del recurso hidrico

Recuperacion de
coberturas vegetales

Fuente: Consorcio Calenturitas.

Siguiendo con este ejercicio se puede lograr convertir las causas subyacentes del
problema, en objetivos. Para lograr la ‘Ordenacion del recurso y el control de vertimientos’
debemos promover tanto el ‘Uso eficiente del recurso hidrico’ como asegurar el control a
‘Descargas residuales’. También la ‘Recuperacion de coberturas vegetales’ depende de la
‘Acotacion y manejo ambiental de la frontera productiva’. Asi mismo esta recuperacion en
los diferentes ecosistemas va a permitir un mejor ‘Control y reubicacion de asentamientos
en zonas de alto riesgo’, que estan asociados a una ‘Disminucion de las condiciones de
pobreza’ pues ello ayudard a disminuir la presion social sobre la ubicacion en zonas no
aptas, ver Figura 2.8.

Finalmente, al completar la transformacién del arbol de problemas en arbol de objetivos (ver
Figura 2.9) se logra un panorama completo de las diferentes opciones puntuales de trabajo
sobre la problematica.
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Figura 2.8. Analisis de Objetivos Il.
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Fuente: Consorcio Calenturitas.
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Figura 2.9. Analisis de Objetivos Ill.
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Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.3.4 Estrategias y Alternativas

El propésito de este analisis es identificar posibles alternativas, evaluar la viabilidad de
éstas y acordar una estrategia de proyecto. El Arbol Objetivos por lo general muestra
diferentes grupos de objetivos que tienen un vinculo inherente medio-fin. De estas posibles
estrategias de intervencion se selecciona la mas pertinente y factible sobre la base de una
serie de criterios, entre ellos la pertinencia, la probabilidad de éxito, la disponibilidad de
recursos, etc.

En la mayoria de los casos, un s6lo proyecto no es suficiente para alcanzar todos los
objetivos necesarios para resolver completamente el problema. Por lo tanto, se debe utilizar
el andlisis de objetivos para seleccionar la estrategia que aporte mas significativamente a
la solucion del problema. En este sentido, la singularidad de cada proyecto debe
considerarse también a la luz de la multiplicidad de acciones y practicas que caracterizan a
cada territorio y a cada comunidad. El éxito o el fracaso de todo proyecto, depende también
de las sinergias con que otras iniciativas complementarias se puedan incorporar.
Considerando estos factores y otros como el horizonte temporal sugerido para la
intervencion (10 afios) y la dimensién y complejidad, se propone una estrategia integral que
contemple la mayoria de los grupos de objetivos identificados y que sean de resorte de las
instituciones involucradas (ver Figura 2.10). Es decir, se deber& abordar la problematica
ambiental en su conjunto, para obtener una solucion sostenible a largo plazo en el territorio.
En este caso la diferencia o el factor estratégico se logra con el orden de ejecucion de los
diferentes proyectos que se propongan.
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Figura 2.10. Estrategias y Alternativas.
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2.4 ESTRUCTURA ANALITICA DE LA — MML

El marco l6gico se basa en un raciocinio de relaciones del tipo causa-efecto. Establece que
ciertas actividades daran como resultado ciertos productos. Estos productos contribuiran a
gque se alcancen ciertos objetivos inmediatos (0 efectos) y, a su vez, estos efectos
conduciran a ciertos objetivos de desarrollo. Esto se conoce como légica vertical del marco
l6gico?L.

A su vez la Figura 2.11, muestra como se puede usar el arbol de objetivos para comenzar
a ‘enmarcar’ la jerarquia de objetivos en la primera columna de la Matriz del Marco Légico
- MML. Los objetivos en la parte superior del &rbol deben ayudar a encuadrar las
declaraciones de fin y propésito, mientras que mas abajo el objetivo de los componentes
del &rbol y las declaraciones de actividades se pueden ubicar secuencialmente. Sin
embargo, no debe esperarse que el arbol de objetivos pueda ser transpuesto directamente,
sin ajustes adicionales, a la jerarquia de la descripcion en la matriz. Generalmente se
requiere un mayor ajuste y refinamiento de las declaraciones y la verificacion de la l6gica
de los 'medios-finales' debe ser continua a medida que se desarrolla la matriz?2.

Figura 2.11. Estructura Analitica de la— MML.

Arbol de objetivos Marco légico

Estructura del Indicadores Medios de Supuestos
proyecto verificacién
Impacto 1 Impacto 2 —p | Objetivo de
T T desarrollo
|
SITUACION n Objetivo
DESEADA " | Inmediato
T
[ I 1
Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 —— | Productos
Actividades
Dbjetivo 1.1 Objetivo 2.1 |— Objetivo 3.1 —
Objetive 1.2 Objetivo 2.2

Fuente: Project Desing Manual. A step-by tool to support the development of cooperatives and other forms of self-

help organizationa. Turin, CIF, ILO. 2011.

2L CIF/OIT. Project Design Manual. A step-by-step tool to support the development of cooperatives and other forms of self-

help organizations. Turin, CIF, ILO- COOPAfrica, 2010. p. 20.
22 AusGUIDEIines. The Logical Framework Approach. Australian Agency for International Development. 2000. p.p. 12.

Wwww.corpocesar.gov.co
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2.5 MARCO LOGICO DE UN PROGRAMA

Un proyecto de dimensiones apreciables o complejo puede muy bien tener mas de un efecto
directo, o Propdésito. Cuando este es el caso, la metodologia requiere mas de una MML:
una MML "maestra" para un "Programa”, definido en este caso como una operacion con Fin
(es) y mas de un Proposito, que esté integrado por dos 0 mas proyectos, con las siguientes
caracteristicas:

El programa tiene un solo proposito.
El Propésito del programa es el Fin de cada proyecto que lo integra.

El Programa esta integrado por Proyectos (en lugar de Componentes).

La Tabla 2.1 muestra esquematicamente el caso de mdultiples proyectos formando un
programa. En ocasiones, una operacion puede tener ejecucion interinstitucional.

Tabla 2.1. Matriz de Marco Légico para un Programa.

Fin del Programa

Propésito

—TOpOSito = Fin de los Proyectos

del Programa

Proyectos P-1 P-2 P-n

1. Propdsito Propésito Propésito
2.

Componentes
1.

2.

n.

Componentes
1.

2.

n.

Componentes
1.

2.

n.

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo — BID. El Marco Ldégico para el Disefio de Proyectos. Oficina de Apoyo
Regional de Operaciones (ROS). Oficina de Gestion de Carteray Seguimiento de Proyectos (PMP). 2004. p.p. 41.

Para el caso de estudio, la Cuenca del Rio Calenturitas, se propone un alcance de largo
plazo o una meta de desarrollo pais relacionada con: ‘Contribuir a la planificacion del uso y
manejo coordinado de los recursos naturales renovables de la Macrocuenca Magdalena —
Cauca'. Regionalmente se puede contextualizar a ‘Contribuir a la sostenibilidad de los
ecosistemas de la Cuenca del Rio Calenturitas’. La Tabla 2.2, presenta la estrategia de
intervencion compuesta por tres programas.
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Tabla 2.2. Marco l6gico del plan ‘Calenturitas Sostenible’.

Fin del Plan: Contribuir a la planificacion del uso y manejo coordinado de los recursos naturales renovables de la Macrocuenca Magdalena - Cauca.

Propésito del

= Fin de los Programas: Contribuir a la sostenibilidad de los ecosistemas de la cuenca del Rio Calenturitas.

Plan
Programa — Il Programa — IlI
Programa — | L .
Py Proposito Propésito
Proyectos Propasito i . e . — . s .
= . Recuperacion de ecosistemas, gestion ambiental y | Conocimiento, participacion y cambio
Gestion del riesgo. Y o
control de la contaminacion. climatico.

Componentes
1. Estudios de detalle del riesgo

por fenébmenos de inundacion y
remocion en masa en zonas
criticas identificadas en el
POMCA vy fortalecimiento de
organismos para atencion de
emergencias.

2. Construccion colectiva de la
gestion del riesgo.

3. Establecimiento de un Sistema
de Alertas Tempranas — SAT para
la cuenca.

Componentes
1. Priorizaciéon y formulacion de planes de manejo

ambiental para microcuencas.

2. Reforestacion y recuperacion
microcuencas abastecedoras, rondas
humedales.

3. Promocion y establecimiento de
agroecoldgicos sostenibles.

4. Recuperacion y manejo sostenible de los recursos
naturales pesqueros.

5. Implementacién de instrumentos de compensacion
para desarrollo de actividades que impactan el medio
ambiente.

6. Formulaciéon Participativa del
Ambiental de Acuiferos — PMAA.

7. Consolidacion y actualizacion del Estudio Regional
del Agua en el marco de PGIRH.

8. Implementacion de un Plan de Ordenamiento del

integral de
hidricas y

sistemas

Plan de Manejo

Componentes

1. Implementacién de Acciones Educativas
Ambientales en el marco de la Politica
Nacional de Educacion Ambiental.

2. Formulaciéon e implementacién de un
plan de accion para el fortalecimiento al
Consejo de Cuenca.

3. Disefio, montaje y operacion de una red
de monitoreo de variables climaticas e
hidrolégicas para la cuenca.

4. Realizacion de estudios de factibilidad
para la implementacion de medidas de
adaptacion, captura de carbono 'y
reduccion de emisiones.

5. Realizacién de estudios de factibilidad
para la implementacién de medidas de

Recurso Hidrico — PORH para la cuenca. adaptaglon, Ca.ptura te Samen
; : ) n reduccion de emisiones.
9. Mejoramiento de la calidad del agua y saneamiento
basico en la cuenca del Rio Calenturitas.
Fuente: Consorcio Calenturitas.
28
e —— =
J @onez SEGR TODOS PORUN
NUEVO PAIS

S Calenturi
5 % Calentuyitas OQQRP!Q CESAR

PAZ EQUIDAD EDUCACION

www.corpocesar.gov.co



m @ FORMULACION

A continuacion, en la Tabla 2.3 se muestra la propuesta de programas con sus respectivos
proyectos, agrupados de acuerdo con las alternativas identificadas en el arbol o mapa de
objetivos, lo cual indica en el lenguaje de SML que cada uno de los programas se formula
de manera independiente, de esta forma a cada programa le corresponde una MML.

Tabla 2.3. Propuesta de programas y proyectos para el POMCA Rio Calenturitas.

I. GESTION DEL RIESGO.

1. Estudios de detalle del riesgo por fendbmenos de inundacién y remocion en masa en zonas criticas
identificadas en el POMCA y fortalecimiento de organismos para atencién de emergencias.

2. Construccion colectiva de la gestion del riesgo.

3. Establecimiento de un sistema de alertas tempranas para la cuenca.

Il. RECUPERACION DE ECOSISTEMAS, GESTION AMBIENTAL Y CONTROL DE LA CONTAMINACION.

. Priorizacion y formulacion de planes de manejo ambiental para microcuencas.

. Reforestacion y recuperacion integral de microcuencas abastecedoras, rondas hidricas y humedales.
. Promocion y establecimiento de sistemas agroecoldgicos sostenibles.

. Recuperacion y manejo sostenible de los recursos naturales pesqueros.

. Implementacion de instrumentos de compensacion para desarrollo de actividades que impactan el medio
ambiente.

6. Formulacion Participativa del Plan de Manejo Ambiental de Acuiferos — PMAA.

7. Consolidacién y actualizacion del Estudio Regional del Agua en el marco de PGIRH.

8. Implementacién de un Plan de Ordenamiento del Recurso Hidrico — PORH para la cuenca.

9. Mejoramiento de la calidad del agua y saneamiento basico en la cuenca del Rio Calenturitas.

Il. CONOCIMIENTO, PARTICIPACION Y CAMBIO CLIMATICO.

1. Implementacién de Acciones Educativas Ambientales en el marco de la Politica Nacional de Educacion
Ambiental.

2. Formulacion e implementacién de un plan de accion para el fortalecimiento al Consejo de Cuenca.

3. Disefio, montaje y operacién de una red de monitoreo de variables climaticas e hidrol6gicas para la
cuenca.

4. Realizacion de estudios de viabilidad para la implementacién de medidas de adaptacion, captura de
carbono y reduccion de emisiones.

5. Realizacién de estudios de factibilidad para la implementacién de medidas de adaptacion, captura de
carbono y reduccion de emisiones.

ga b~ WON PP

Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.6 MATRIZ DE MARCO LOGICO

En la Tabla 2.4, Tabla 2.5y Tabla 2.6 se describen las Matrices de Marco Légico para los tres Programas propuestos.

2.6.1 MML- Programa |: Gestién del Riesgo

En la Tabla 2.4, se presenta la Matriz de Marco Légico generada para el Programa I: Gestion del riesgo.

Tabla 2.4. Matriz de Marco Légico generada para el Programa I: Gestion del riesgo.

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Fin:
Contribuir a
ecosistemas de la cuenca Calenturitas.

Superficie forestal como
porcentaje de la superficie
total. *

Porcentaje de cuerpos
hidricos con buena calidad
del agua. *

la sostenibilidad de los

Tasa de morbimortalidad
por enfermedad diarreica
aguda - EDA.**

Reporte de Colombia sobre el avance en el
cumplimiento de los ODS. *

Seguimiento al Plan Estratégico de la
Macrocuenca Magdalena-Cauca.

Reporte del Programa Nacional de
Monitoreo del Recurso Hidrico.

Informe anual del Plan de Accion Cuatrienal
de CORPOCESAR.**

Resultados de proyecto de Evaluacion:
- Informe de la linea base.
- Evaluaciones intermedias.
- Evaluacion final.

Estrategias de Desarrollo del pais
enmarcadas en la sostenibilidad
ambiental de los recursos.

Reformas en la legislacion
nacional sobre prioridades de
inversion no limitan la financiacion
de proyectos ambientales.

Propdsito:
Gestion del riesgo.

Niumero de  personas
afectadas a causa de
fenédmenos naturales en el
afno.**

Pérdidas econdomicas a
causa de fenédmenos

Reporte de Colombia sobre el avance en el
cumplimiento de los ODS.*

Informe nacional de resultados de la
estrategia de prevencion y atenciéon de
desastres.

Las prioridades se mantendran sin
cambios durante el periodo de
planificaciéon, implementacion y
evaluacion del POMCA.

realmente las
presupuestarias

Se haran
asignaciones
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

naturales al afo, medidas
en millones de pesos.**

Informe anual del Plan de Accién Cuatrienal
de CORPOCESAR.**

Resultados de proyecto de Evaluacion:
- Informe de la linea base.
- Evaluaciones intermedias.

planeadas para apoyar el proceso
de ordenacion y manejo de
cuencas hidrogréficas.

Riesgo de aparicion de tensiones
entre diferentes grupos de actores
clave y sin otorgar participaciéon
efectiva a minorias.

Resultados (Productos):

1. Estudios de detalle del riesgo por
fenébmenos de inundacién y remocién en
masa en zonas criticas identificadas en el
POMCA vy fortalecimiento de organismos
para atencion de emergencias.

# estudios elaborados / #
de estudios propuestos

2. Construccién colectiva de la gestién del
riesgo.

# de Planes participativos
de gestion del riesgo
formulados e
implementados

* Informe anual del Plan de Accién
Cuatrienal de CORPOCESAR.

« Informes de interventoria.

 Informes departamentales y municipales
de resultados de la estrategia de prevencion
y atencion de desastres.

* Informes de interventoria.
« Informes de avance del proyecto.

Se estima que se logra hacer
participes a los actores claves de
los diferentes proyectos de
mejoramiento de la cuenca.

Se supone un flujo normal de
informacién y recursos financieros
por parte del contratante para el
proyecto.

Si no hay continuidad de gerente o

; «Sistema de alerta temprana en | coordinador del POMCA esto
o , # de Sistema de alerta | fncionamiento. conlleva el riesgo de retrasos
3. Establecimiento de un Sistema de Alertas | temprana para la cuenca significativos en Su
Tempranas — SAT para la cuenca. Rio Calenturitas disefiados implementacion.
y en operacién
Actividades:
1. Estudios de detalle del riesgo por Publicidad y aprobacion del

fendmenos de inundacion y remocién en
masa en zonas criticas identificadas en
el POMCA 'y fortalecimiento de
organismos para atencion de
emergencias.

1.1 Seleccion de éareas de mayor
importancia dentro de la cuenca segun
POMCA .

$4.000°000.000

Cartografia, Informes de campo, registro
fotogréfico, documentos

detallados, informes de avance, registros
de asistencia, acta de entrega de equipos,
certificados de capacitacion.

POMCA por parte de la CAR

Concursos de contratacién publica
de proyectos del POMCA exitosos

Se cuenta con la capacidad
financiera, técnica y humana para
realizar el proyecto.
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INDICADORES
RESUMEN NARRATIVO OBJETIVAMENTE MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
VERIFICABLES
1.2 Recopilacion, descripcion y analisis de Se supone un flujo normal de
amenazas y eventos de origen natural, informacién y recursos financieros
socio-natural y los asociados a recursos para el proyecto.
naturales.

1.3 Identificar elementos expuestos.

1.4 Evaluar y zonificar las amenazas por
tipo.

1.5 Realizar la identificacién y analisis de la
vulnerabilidad de los elementos expuestos
que pueden ser afectados por amenazas de
origen natural.

1.6 Identificar y priorizar escenarios de
riesgos en las areas de interés.

1.7 Capacitar y certificar a los organismos
de atenciéon de emergencias presentes en
la cuenca en gestién del riesgo.

1.8 Dotar a los organismos de atencion de
emergencias con equipos basicos e
insumos para atencion de desastres.

1.9 Seguimiento y evaluacion.

2. Construccion colectiva de la gestion
del riesgo.

2.1 Capacitacion sobre prevencion y
gestion comunitaria de riesgos. Cartografia, Informes técnicos, registro

, fotogréfico, documentos detallados, actas
2.2 Formulacién de planes locales de $1.800000.000 de asistencia, informe de avance, planes
accion social para la gestion del riesgo. elaborados.

2.3 Integracion de los planes locales en una
estrategia social de la cuenca para la
gestién del riesgo.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

2.4 Implementacion de los planes locales
de accion social para la gestion del riesgo.

2.5 Implementacion de la estrategia social
general de la cuenca para la gestion del
riesgo.

2.6 Desarrollar una estrategia de educacion
ambiental orientada a la apropiacién social
del conocimiento sobre el clima, la
importancia de los servicios ecosistémicos
y la disminucién de los efectos antrépicos
en el ecosistema como contribucion a la
reduccion de riesgos y vulnerabilidad.

3. Establecimiento de un Sistema de
Alertas Tempranas - SAT parala cuenca.

3.1 Aprestamiento: definicién de alcances
territoriales y de fenémenos y en funcion de
éstos preparar campafias de educacion,
mapa de evacuacion, primeros auxilios,
funcionamiento del SAT, entrenamientos y
simulacros.

3.2 Conformar Comités Veredales de
Gestion de Riesgos (CVGR) como actores
indispensables para el funcionamiento del
SAT Comunitario.

3.3 Coordinaciéon: convocar a los
correspondientes Consejos
Departamentales de Gestion de Riesgos de
Desastres (CDGRD), Consejos Municipales
de Gestibn de Riesgos de Desastres
(CMGRD), Comités Veredales de Gestion
de Riesgos (CVGR) y la comunidad.

$400'000.000

Cartografia, Informes de campo, registro
fotogréfico, documentos detallados,
informes de avance, documentos de
disefio, registro de asistencia, actas de
reunion, reportes de operacion del Sistema
de Alerta Temprana.

www.corpocesar.gov.co
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INDICADORES
RESUMEN NARRATIVO OBJETIVAMENTE MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
VERIFICABLES

3.4 Implementacion del SAT: Identificacion
de los fenébmenos a alertar, caracteristicas,
recurrencia, cobertura, escenario critico,
tiempo esperado de la llegada de la
afectacibn a la zona  expuesta,
planteamiento de las medidas.

3.5 Monitoreo y vigilancia: determinacion de
sefiales de peligro, acciones de prevencion,
mitigacion y necesidades de
fortalecimiento.

3.6 Preparacion para la respuesta:
organizacion, niveles de alerta, flujo de
respuesta, articulacion sectorial, protocolos
de activacion y plan de evacuacion.

3.7 Operacién y mantenimiento del sistema
de alertas tempranas para la cuenca del Rio
Calenturitas.

Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.6.2 2MML- Programa ll

En la Tabla 2.5, se presenta la Matriz de Marco Légico generada para el Programa Il: Recuperacion de Ecosistemas, Gestion
Ambiental y Control de la Contaminacion.

Tabla 2.5. MML para el Programa ll.

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Superficie forestal como porcentaje de
la superficie total.*

Porcentaje de cuerpos hidricos con
buena calidad del agua.*

Contribuir a la sostenibilidad de
ecosistemas de la cuenca Calenturitas.

Reporte de Colombia sobre el
avance en el cumplimiento de los
ODS.*

Seguimiento al Plan Estratégico de la
Macrocuenca Magdalena-Cauca.

Reporte del Programa Nacional de
Monitoreo del Recurso Hidrico.

Informe anual del Plan de Accién

Estrategias de Desarrollo del
pais enmarcadas en la
sostenibilidad ambiental de los
recursos.

Reformas en la legislacion
nacional sobre prioridades de

Propdsito:
Recuperacion de ecosistemas,

ambiental y control de la contaminacion.

Tasa de morbimortalidad por | Cuatrienal de CORPOCESAR.** inversién no  limitan la
enfermedad diarreica aguda - EDA.** financiacion de  proyectos
Resultados  de proyecto  de ambientales.
Evaluacion:
- Informe de la linea base.
- Evaluaciones intermedias.
- Evaluacion final.
Porcentaje de tierras degradadas enla | Reporte de Colombia sobre el | Las prioridades se
cuenca en comparacion con la | avance en el cumplimiento de los | mantendran  sin  cambios
superficie total.* ODS.* durante el periodo de

indice de la Lista Roja.*

indice de fragmentacion de bosques.**
Consumo de agua en los sectores
productivos  (industrial, comercial,
agricola y pecuario) medido como

Informe anual del Plan de Accién
Cuatrienal de CORPOCESAR.**

Reporte de seguimiento a la Politica
Nacional para la Gestion Integral de

planificacion, implementacién
y evaluacion del POMCA.

Se haran realmente las
asignaciones presupuestarias
planeadas para apoyar el
proceso de ordenacion y

consumo de agua, en metros clbicos, | la Biodiversidad y Sus Servicios | manejo de cuencas
sobre produccién o hectareas.** Ecosistémicos - PNGIBSE hidrogréficas.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Residuos sélidos dispuestos
adecuadamente, medidos en
toneladas, sobre generacion total de
residuos.**

Resultados de
Evaluacion:

- Informe de la linea base.
- Evaluaciones intermedias.

proyecto  de

Acciones y proyectos del
estado alineados con la
descontaminacion de
cuencas.

Riesgo de aparicion de
tensiones entre diferentes
grupos de actores clave y sin
otorgar participacion efectiva a
minorias.

Resultados (Productos):

1. Priorizacién y formulacién de planes de
manejo ambiental para microcuencas.

# Planes de
formulados

Manejo Ambiental

2. Reforestacion y recuperacion integral de
microcuencas  abastecedoras, rondas

% hectareas reforestadas y

hidricas y humedales. recuperadas
3. Promocidn y establecimiento de sistemas | # de Sistemas sostenibles
agroecolégicos sostenibles. establecidos
4. Recuperacion y manejo sostenible de los | # de proyectos piscicolas

recursos naturales pesqueros.

implementados

5. Implementacién de instrumentos de

compensacion para desarrollo  de
actividades que impactan el medio
ambiente.

# hectareas compensadas en
ecosistemas estratégicos

6. Formulacion Participativa del Plan de
Manejo Ambiental de Acuiferos — PMAA.

% avance de formulacion del PMAA

7. Consolidacion y actualizacion del Estudio
Regional del Agua en el marco de PGIRH.

% avance del ERA

8. Formulacion de un Plan de
Ordenamiento del Recurso Hidrico— PORH
para la cuenca.

% de avance en la implementacion del
PORH

Informe anual del Plan de Accion
Cuatrienal de CORPOCESAR.

Informes de interventoria.

Informes de avance de los proyectos.

Se estima que se logra hacer
participes a los actores claves
de los diferentes proyectos de
mejoramiento de la cuenca.

Se supone un flujo normal de
informacién y recursos
financieros por parte del
contratante para el proyecto.

Si no hay continuidad de
gerente o coordinador del
POMCA esto conlleva el
riesgo de retrasos
significativos en su
implementacion.

Se cuenta con la capacidad
técnica y humana para realizar
el proyecto.

Se cuenta con la voluntad de
los productores agropecuarios
para el establecimiento de los
sistemas
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INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

9. Mejoramiento de la calidad del agua y
saneamiento basico en la cuenca del Rio
Calenturitas.

indice de calidad de agua en la cuenca
del Rio Calenturitas

Actividades:
1. Priorizaciéon y formulacién de planes
de manejo ambiental para

microcuencas.
1.1 Priorizacién de subcuencas.

1.2 Aprestamiento: Identificacion y analisis
de la informacion.

1.3 Diagndstico Situacién actual
(Caracteristicas de la unidad de manejo,
Diagnostico técnico, Diagnostico
participativo, Sintesis ambiental).

1.4 Prospectiva: Vision general futuro o
Imagen objetivo.

1.5 Zonificacion para el ordenamiento
ambiental del territorio (Establecimiento de
criterios de conservacion y criterios de
produccion, Mapa de conflictos,
clasificacion de usos).

1.6 Formulacién: Planteamiento de
objetivos, estrategias, programas Yy
proyectos.

1.7 Seguimiento y Evaluacion al avance del
proyecto.

$3.500'000.000

Informe de diagnostico, Actas de
reuniones, registro  fotogréfico,
informes técnicos de fase aprobados,
cartografia, Resultado de talleres,
listas de asistencia, actas de reunién,
Documento PMA formulado

2. Reforestacién y recuperacion integral
de microcuencas abastecedoras, rondas
hidricas y humedales.

$6.000°000.000

Informes de técnicos, Registros
fotogréficos, Visitas de campo,
informes de avance de proyecto,
Cartografia, Actas de visitas de
campo, instructivos.

Se cuenta con la voluntad de
las asociaciones de
pescadores para la ejecucion
el proyecto.

Se cuenta con la voluntad de
los sectores productivos para
la ejecucion el proyecto.

www.corpocesar.gov.co

37

onpzzm  ESGR

Calenturitas @EOR’PD

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



POMCA

FORMULACION

g

INDICADORES OBJETIVAMENTE .
RESUMEN NARRATIVO VERIFICABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

2.1 Andlisis y evaluacién de microcuencas
abastecedoras, rondas hidricas y
humedales susceptibles de recuperacion.
2.2 Delimitacion y/o definicion de
microcuencas  abastecedoras, rondas
hidricas y humedales.
2.3 ldentificacion de especies arbéreas
para la rehabilitacion ambiental.
2.4 Preparacion de viveros y obtencion del
material.
2.5 Demarcacién de fuentes, zonas y
lineamientos generales para el manejo
integral.
2.6 Plantacion y mantenimiento.
2.7 Monitoreo y seguimiento.
3. Promocion y establecimiento de
sistemas agroecolégicos sostenibles.
3.1 Identificacién de zonas agroecolédgicas
de acuerdo con productos especificos. Informes técnicos, Registros
3.2 Eleccidn del material, terreno, tiempo y fg;g?rgfojé e:\//';g?: dgF rga?gg'
sistema de siembra (agrosilvopastoril, fi dos fi pd y '
silvoagricola, etc.). cartografia, acuerdos firmados con

' $5.000'000.000 las  asociaciones  beneficiarias,
3.3 Seleccién de especies en viveros y registros de produccion, imagenes
dieta. aéreas de los sistemas establecidos,

registros de participacion en ferias de
3.4 Précticas agronémicas y pecuarias. mercados verdes.
3.5 Optimizacion del ciclo alimento-residuo
y manejo sanitario y fitosanitario.
3.6 Cosecha, productos y postcosecha.
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INDICADORES OBJETIVAMENTE .
RESUMEN NARRATIVO VERIFICABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
4. Recuperacién y manejo sostenible de
los recursos naturales pesqueros.
4.1 Diagnostico (Descripcion  de los
ambientes acuaticos, Especies e indices de
calidad de hébitats, Indices de diversidad e
Integridad bidtica).
4.2 Disefio y seleccion de alternativas. Informes técnicos, Registros
fotogréficos, Visitas de campo,

4.3 Ciclos naturales y dinamica de variacién | $1.700°000.000 Informes de avance del proyecto,
poblacional y caracterizacion de artes y acuerdos firmados con las
esfuerzos de pesca. asociaciones beneficiarias..
4.4 Evaluacién, econdmica, financiera y
socioambiental.
4.5 Programa de cria en cautividad vy
repoblamiento de ecosistemas acuaticos.
4.6 Seguimiento y monitoreo.
5. Implementacién de instrumentos de
compensacion para desarrollo de
actividades que impactan el medio
ambiente.
5.1 Definicion de predios participantes y
firma de preacuerdos,  diagnostico Acuerdos firmados, inventario de
socioecondémico de los duefios o tenedores predios, visitas de  campo,
de predios. $10.000'000.000 cartografia,  registro  fotogréfico,

L, - informes y documentos técnicos,
5.2 Caracterizacion fisico-bidtica y de informes de avance
coberturas vegetales actuales de los '
predios seleccionados.
5.3 Georreferenciacion y medicion de
predios (Produccion de cartografia de cada
predio).
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INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

5.4 Formular el programa de compensacion
forestal (Propuesta técnica y financiera de
las diferentes actividades de ejecucion y
disefio de los corredores de conservacion).

5.5 Ejecucién del PCF: Establecimiento de
corredores de conservacion (areas para
conservacién, areas fragmentadas con
importancia ecoldgica).

5.6 Seguimiento y monitoreo.

6. Formulacién Participativa del Plan de
Manejo Ambiental de Acuiferos — PMAA.

6.1. Aprestamiento: definir el plan de
trabajo, la estrategia de socializacion y
participacion y, la logistica requerida.

6.2. Diagndstico: linea base de oferta y
demanda de agua subterranea, se
identifican los conflictos y problematicas,
andlisis de vulnerabilidad a la
contaminacion vy, la identificacion y analisis
de riesgos.

6.3 Fase de Formulacion: definir las
medidas a implementar y los proyectos y
actividades a ejecutar, cronograma de
ejecucion, los costos y responsables.

6.4. Socializacion de los resultados de las
fases con los actores.

6.5. Aprobacién del PMAA formulado.

$1.600°000.000

Informe de caracterizacion general
de los acuiferos, inventarios, Actas
de reuniones, registro fotografico,
informes técnicos de fase aprobados,
resultados de laboratorio, cartografia,
Resultado de talleres, listas de
asistencia, actas de reunion.

7. Consolidacion y actualizacién del
Estudio Regional del Agua en el marco
de PGIRH.

$ 350.000.000

Actas de reuniones, registro
fotografico, informes técnicos,
resultados de laboratorio, cartografia,
listas de asistencia, visitas de campo,
informes de campo, indicadores de

www.corpocesar.gov.co
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RESUMEN NARRATIVO INDICADSEE%%&\JBEE\S/AMENTE MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
7.1 Identificacion de requerimientos y tipos estado y presion sobre el agua
de informacion. elaborados.
7.2 Oferta y disponibilidad de agua
superficial y subterranea.
7.3 Usos y demanda de agua superficial y
subterranea.
7.4 Evaluacién de la demanda de agua.
7.5 Evaluacion de la calidad de agua.
7.6 Componente de riesgos en la
Evaluacion Regional del Agua.
7.7 Analisis integrado a partir de
indicadores hidricos.
8. Implementacion de un Plan de
Ordenamiento del Recurso Hidrico —
PORH para la cuenca.
8.1. Adopcion de acciones para
implementar el PORH en la cuenca del rio Informes de visitas de campo
Calenturitas. registro fotografico, actas de reunion,
$ 700.000.000 inf d ¢ fi

8.2. Gestion para la ejecucion de acciones In ormde e ava_nce%_ ceg ogratia,
para implementar el PORH en la cuenca del acuerdos y convenios firmados.
rio Calenturitas.
8.3. Seguimiento y evaluacion al avance en
la Implementacién del PORH en la cuenca
del rio Calenturitas.
9. Mejoramiento de la calidad del agua y Informe de  avance disefios
saneamiento basico en la cuenca del Rio elaborados documento,s técnicos
Calenturitas. $ 600.000.000 diagndsticos, actas de asistencia,

L . registros fotograficos, informes de
9.1 Disefiar los planes para optimizar el campo. planos v cartoarafia
manejo de los residuos sélidos: diagndstico Po. P y 9 )
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INDICADORES OBJETIVAMENTE <
RESUMEN NARRATIVO VERIEICABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

del manejo de residuos, poblacion objetivo,
definir actividades, identificar alternativas
de tratamiento de residuos.

9.2 Disefar sistemas de tratamiento de
agua potable en el area rural: identificar
poblacion beneficiaria, localizacion del
sistema, cobertura, fuente de
abastecimiento de agua, alternativa de
potabilizacion.

9.3 Construccién de soluciones individuales
de saneamiento: identificacion beneficiarios
y seleccion del predio, elaboracion de
disefios y construccién de los sistemas.

9.4 Asistencia técnica para el disefio y
mejoramiento del sistema de tratamiento de
aguas residuales domésticas en los
municipios de la cuenca del Rio
Calenturitas.

9.5 Campafias de educacion ambiental con
enfoque diferencial: Identificar poblacion
objetivo, disefiar la campafia y definir temas
a ftratar, desarrollar las actividades de
concientizacion.

Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.6.3 MML- Programalll
Enla Tabla 2.6, se presenta la Matriz de Marco Légico generada para el Programa Ill: Conocimiento, Participacién y Cambio Climatico.

Tabla 2.6. MML para el Programa lll.

INDICADORES OBJETIVAMENTE <
RESUMEN NARRATIVO VERIFICABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

Reporte de Colombia sobre el avance
en el cumplimiento de los ODS*

Seguimiento al Plan Estratégico de la

Macrocuenca Magdalena-Cauca. Estrategias de Desarrollo del
Superficie forestal como porcentaje de pais enmarcadas en la
la superficie total.* Reporte del Programa Nacional de | sostenibilidad ambiental de
Fin: Monitoreo del Recurso Hidrico. los recursos.
. . Porcentaje de cuerpos hidricos con
Contribuir & la sostenibilidad de 10s | pena calidad del agua.* Informe anual del Plan de Accién | Reformas en la legislacion
ecosistemas de la cuenca Calenturitas. Cuatrienal de CORPOCESAR.** nacional sobre prioridades de
Tasa de  morbimortalidad por inversion no limitan la
enfermedad diarreica aguda - EDA.** | Resultados de proyecto de Evaluacion: | financiacion de proyectos
- Informe de la linea base. ambientales.

- Evaluaciones intermedias.
- Evaluacion final.

Informe de implementacioén de la politica
Grado en el que (i) la educacion para | de Educacion Ambiental en el Cesar.

la ciudadania global y (ii) la educacién
para el desarrollo sostenible | Informe de resultados de la Politica

(incluyendo  educacion sobre el | Nacional de Adaptacion al Cambio
Propdsito: cambio climatico) son establecidos en | Climatico

.. o .| (@ las politicas nacionales de
Conocimiento, participacion y cambio educacion (b) los planes de estudio (c) | Informes de resultados del Plan Integral

Acciones y proyectos del
estado alineados con la
Educacion  Ambiental vy

climatico. la formacion del profesorado y (d) | de Gestion de Cambio Climatico Ln;lng;glt():lri]mgti;daptacmn al
evaluacién de los alumnos.* Territorial del Cesar. '
Acciones de Educacién Ambiental Informes semestrales y anuales de
avance del Plan de Accién Cuatrienal de
CORPOCESAR.
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INDICADORES OBJETIVAMENTE <
RESUMEN NARRATIVO VERIEICABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

Porcentaje de la superficie agricola
cultivada siguiendo practicas
agricolas sostenibles.*

Acciones de mitigacion y adaptacion al
Cambio Climatico

Resultados (Productos):

1. Implementacion  de  Acciones | Nimero de acciones educativas
Educativas Ambientales en el marco de la | ambientales definidas e
Politca  Nacional de  Educaci6n | implementadas

Ambiental.

2. Formulacion e implementacion de un
plan de accién para el fortalecimiento al
Consejo de Cuenca.

# actividades ejecutadas/# actividades

planeadas Informe anual del Plan de Accion

Cuatrienal de CORPOCESAR. Se logra influr ~a las

diferentes comunidades vy
i i . p actores clave sobre la

#_ es~taC|ones operando/# estaciones Informes de interventoria. _ _ _

disefiadas importancia de involucrarse

en el proyecto.

3. Disefio, montaje y operacion de una red
de monitoreo de variables climaticas e
hidrolégicas para la cuenca.

Informes de avance de los proyectos.
4. Realizacion de estudios de factibilidad

para la implementacion de medidas de | # Proyectos formulados / #proyectos
adaptacion, captura de carbono y | planeados
reduccion de emisiones.

5. Fortalecimiento del conocimiento | # de estrategias para el manejo
etnografico para el manejo ambiental en | ambiental con enfoque diferencial

la cuenca del Rio Calenturitas ejecutadas en comunidades étnicas.
Actividades:
1. Implementacién de acciones
educativas ambientales en el marco de Informes de campo, registro fotografico, | Publicidad y aprobacién del
la Politica Nacional de Educacion documento de diagndstico, acuerdos | POMCA por parte de la CAR
Ambiental. i i i i
$500°000.000 flrmad_os, reglstros_ de asistencia, y
L, o material divulgativo elaborado, | Concursos de contratacion
1.1.  Identificacion de instituciones documentos técnicos, informes de | plblica de proyectos del
educativas y comunidades en zonas de avance. POMCA exitosos
importancia ecosistémica con interés en
el proyecto.
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INDICADORES OBJETIVAMENTE <
RESUMEN NARRATIVO VERIEICABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

1.2. Diagnostico preliminar sobre el
estado y uso del territorio y priorizacion de
tematicas de proyectos en la cuenca del
Rio Calenturitas.

1.3. Formulacion de Acciones Educativas
Ambientales (acercamiento,
aprestamiento, promocion de espacios
para la formacion, discusion, concertacion
y definicién de prioridades).

1.4. Vinculacion de las Acciones
Educativas Ambientales en la instancia de
participacion local y regional.

1.5. Implementacion y consolidacion de
redes sociales con las instituciones y
sectores que conforman los CIDEA.

1.6. Produccion de materiales divulgativos
y documentos técnicos importantes para
el fortalecimiento de las diferentes
actividades del proyecto.

1.7. Seguimiento y evaluacion.

2. Formulacién e implementacion de un
plan de accion para el fortalecimiento
al Consejo de Cuenca.

2.1. Recopilacién y andlisis de Plan de accion formulado, certificados
informacién sobre planes y proyectos de participacién en los procesos
sectoriales  (fuentes de informacion formativos y  de  capacitacion
secundaria). $500'000.000 (seminarios, talleres, intercambios),

infformes de seguimiento, actas de
2.2. Propuesta de estrategias y plan de jornadas de trabajo, registro de
accion. asistencia,

2.3. Definicion de actividades vy
responsables.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

2.4. Planteamiento de Indicadores y
definicion del plan de seguimiento al
POMCA.

2.5. Planeacion y ejecucion de talleres de
evaluacion y seguimiento.

2.6. Divulgacion de avances con las
comunidades.

3. Disefio, montaje y operacidon de una
red de monitoreo de variables
climaticas e hidrolégicas para la
cuenca.

3.1 Criterios de Disefio de la Red de
monitoreo (objetivos, calidad de los datos,
tipo de monitoreo, escala).

3.2 Disefio detallado de la red (costos
pormenorizados, numero de estaciones,
distribucion, estrategia de monitoreo).

3.3 Seleccion, adquisicién y compra de
equipos.

3.4 Instalacién y construccion de las
estaciones.

3.5 Operacion y mantenimiento de la red.

$3.000°000.000

Especificaciones técnicas y documentos
de disefio, facturas de compra de
equipos, manuales de operacion y de
mantenimiento de la red, Reporte de
datos de monitoreo, informes de avance
de obra, registro fotografico, visitas de
campo, informes de mantenimiento.

4. Realizacién de estudios de viabilidad
para la implementacidon de medidas de
adaptacion, captura de carbono vy
reducciéon de emisiones.

4.1. Elaborar diagnéstico de las
actividades econdmicas en la cuenca con
contribuciones de emisiones de GEIl
(incluyendo deforestacion) e identificar las
medidas de adaptacion con posibilidad de

$1.400.000.000

Visitas e informes de campo, registro
fotogréfico, acuerdos firmados con
sectores  econdmicos, cartografia,
documentos con estrategias definidas,
informes de avance. Informes Técnicos

www.corpocesar.gov.co
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INDICADORES OBJETIVAMENTE <
RESUMEN NARRATIVO VERIEICABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

implementacion, considerando las
dindmicas de uso del suelo en el area de
estudio.

4.2. Definir las actividades REDD+ con
potencial de reduccién de emisiones /
captura de carbono en el sector ASOUS
(Agricultura, Foresteria y Otros Usos del
Suelo).

4.3. Desarrollar escenarios de referencia
y Monitoreo, Reporte y Verificacion
(MRV).

4.4. Definir un esquema de proyecto piloto
e identificar el area geogréfica de prueba.

4.5. Gestionar convenios con instituciones
para la ejecucion del proyecto y
seleccionar metodologias estandar de
implementacion.

4.6. Definir atributos técnicos,
economicos y financieros y de estrategias
de mitigacién por sector econémico.

4.7. Elaboracion Linea Base, ejecucion de
actividades y validacion de la estrategia.

5. Fortalecimiento del conocimiento
etnografico para el manejo ambiental
en la cuenca del Rio Calenturitas.

Actas de reunion, entrevistas, registros

5.1. Identificacibn comunidades, sus de asistencia, registro fotografico,

practicas culturales y sus antecedentes y $400.000.000 informe de identificacion de

referentes en el proceso de construccion U comunidades, encuestas, inventario de

de la identidad cultural. patrimonio cultural inmaterial de la
cuenca.

5.2. Marco metodoldgico para dinamizar
los procesos de reconocimiento y
proyeccion identitario.

47

e e—— =
- Gow= AR TODOSPORUN
e By NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

www.corpocesar.gov.co



POMCA

FORMULACION

¢

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

5.3. Talleres de participacion y consulta
para la propuesta de estrategias
ambientales.

5.4. Definicion de estrategias para el
fortalecimiento de las comunidades
étnicas de la cuenca.

5.5. Implementacion de las estrategias y
articulacion institucional.

5.6. Seguimiento y evaluacion.

Fuente: Consorcio Calenturitas.

www.corpocesar.gov.co
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2.7 PROYECTOS POR PROGRAMA

De la Tabla 2.7 ala Tabla 2.23, se presentan los perfiles de cada proyecto asociados a los tres (3) Programas propuestos. (Las fichas
de los perfiles se pueden consultar en el Anexo 2.1 Perfiles de Proyectos).

2.7.1 Programa l: Gestién del riesgo.

2.7.1.1 Proyecto No. 1

Tabla 2.7. Perfil del Proyecto 1 — Programa l.

POMCA & PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA | @ @one= CECR TODOSPORUN
% o HIDROGRAFICA DEL RIO CALENTURITAS gpeaens s NUEVO PAIS
1. PROGRAMA 2. ESTRATEGIA PGAR 2.1 PROGRAMA PAI

Gestion del riesgo.

1. Gestién para el desarrollo sostenible a través de la recuperacion
y conservacion de las Ecorregiones Estratégicas.

7. Planificacion del Ordenamiento Ambiental Territorial y
Gestion del Riesgo para el Desarrollo Sostenible

3. CODIGO PROYECTO

4. NOMBRE DEL PROYECTO

Estudios de detalle del riesgo por fendmenos de inundacién y remocién en masa en zonas criticas identificadas en el POMCA

P1GR1 y fortalecimiento de organismos para atencion de emergencias.
5. LOCALIZACION
CUENCA MUNICIPIO X VEREDA
De acuerdo con Zonificacion Ambiental en los municipios de Becerril, El Paso y la Jagua de Ibirico
6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO

Realizar estudios de detalle que
permitan el disefio de un plan
integral para el manejo del riesgo en
areas expuestas a fendmenos de
inundacion 'y movimientos de
remocion en masa.

estudios|3 Estudios del
elaborados / # dejriesgo
estudios propuestos |elaborado.

CORPOCESAR.
§ Informes de interventoria.
§ Informe  departamentales vy

de desastres.
§ Informes de interventoria.

§ Sistema de alerta temprana en funcionamiento.
§ Informe anual del Plan de Accién Cuatrienal de

resultados de la estrategia de prevencion y atencion

municipales de

Se cuenta con la capacidad
financiera, técnica y humana
para realizar el proyecto.

Se supone un flujo normal
de informaciéon y recursos
financieros para el proyecto.

www.corpocesar.gov.co
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| § Informes de avance del proyecto. |
ESPECIFICOS INDICADORES METAS

Realizar estudios de detalle de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en las
zonas pobladas que se identificaron en riesgo medio a alto con el fin de
establecer medidas minimas para prevenir y mitigar el riesgo y aumento del
area afectada.

# de documentos de estudio de
detalle de AVR elaborados.

3 estudio detallados en las zonas pobladas que
se identificaron en riesgo medio a alto dentro del
area de la cuenca. (1 por cada municipio).

Realizar y/o actualizar los Planes de Gestion Integral de Riesgo para las
areas identificadas con riesgo medio a alto en la cuenca del rio Calenturitas.

# de Planes de Gestion Integral de
Riesgo realizados o actualizados.

# de Areas determinadas con
riesgo alto cubiertas por planes de
manejo del riesgo

3 planes de Gestion Integral de Riesgo
realizados o actualizados (1 por cada municipio).

Dotar a los organismos de atencién de emergencias con equipos basicos e
insumos para atencion de desastres.

# de organismos de atencién de
emergencias dotados.

3 organismos de atencion de emergencias
dotados (1 por cada municipio).

Capacitar y certificar en gestion del riesgo a los organismos de atencién de

# de organismos de atencién de

3 organismos de atencion de emergencias

emergencias presentes en la cuenca (formacién, equipamiento, protocolos . o N
g P ( quip P capacitados y certificados (1 por cada municipio).

y procedimientos).

emergencias capacitados y
certificados.

7. JUSTIFICACION

A partir de los resultados obtenidos en las evaluaciones del riesgo ante la ocurrencia de fendmenos de remocién en masa e inundaciones en la Cuenca del Rio
Calenturitas, es indispensable direccionar los esfuerzos y recursos mediante estudios detallados que permitan identificar las medidas minimas para prevenir y
mitigar el riesgo. La ausencia, disminucion y/o incremento de los bosques densos, de galeria o riparios, pastos y vegetacion secundaria, tejidos urbanos e
infraestructura comercial, minera y ferroviaria crean una tendencia al incremento de los niveles de amenaza en determinados sitios criticos. La cuenca del Rio
Calenturitas se ha visto afectada en gran medida por sucesos relacionados con el desbordamiento de varias corrientes hidricas. La ocurrencia de un deslizamiento
podria repercutir en la interrupcion del trafico vehicular, la obstaculizacién de corrientes hidricas y en el desarrollo de actividades econémicas de comunidades
vulnerables como el grupo étnico de los Socorpa y grupos afrodescendientes como COAFROVIS, asentados en la parte alta de la cuenca.

Lo anterior teniendo en cuenta, la Ley 1523 de 2012, por la cual se adopta la Politica Nacional de Gestién de Riesgo de Desastres y se establece el Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SNGRD), en la cual se definen los objetivos, programas, acciones, responsables y presupuestos, mediante las
cuales se ejecutan los procesos de conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y manejo de desastres en el marco de la planificacion del desarrollo nacional;
asi mismo en su articulo 39 refiere la integracion de la gestion del riesgo en la planificacion territorial. Adicionalmente el Decreto 1807 de 2014 el cual reglamenta
el articulo 189 del Decreto Ley 019 de 2012, en lo relativo a la incorporacién de la Gestion del Riesgo en los Planes de Ordenamiento Territorial.

8. REFERENTE TEMPORAL 9. DURACION DEL PROYECTO
Corto Plazo 2 afos
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10. POBLACION OBJETIVO

Poblacién ubicada en las zonas criticas de riesgo por fenédmenos de inundacion y remocién en masa.
11. ENTIDADES PARTICIPANTES

DIRECTAS DE APOYO
CORPOCESAR, MADS, IDEAM, UNGRD, Entidades Territoriales, CDGRD,|Consejo de Cuenca, ONGs, Representantes de la Sociedad Civil y comunidades
CMGRD, CVGR, Habitantes de la Cuenca. étnicas.

12. ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

ACTIVIDADES

1.1 Seleccion de areas de mayor importancia
dentro de la cuenca segin POMCA.

1.2 Recopilacion, descripcion y analisis de
amenazas y eventos de origen natural, socio-
natural y los asociados a recursos naturales.

1.3 Identificar elementos expuestos.

1.4 Evaluar y zonificar las amenazas por tipo.

1.5 Realizar la identificacion y anélisis de la
vulnerabilidad de los elementos expuestos que
pueden ser afectados por amenazas de origen
natural.

1.6. Identificar y priorizar escenarios de riesgos
en las &reas de interés.

1.7 Capacitar y certificar a los organismos de
atencion de emergencias presentes en la cuenca
en gestion del riesgo.

1.8 Dotar a los organismos de atencién de
emergencias con equipos béasicos e insumos
para atencion de desastres.

1.9 Seguimiento y evaluacion.

13. COSTO GLOBAL APROX. DEL PROYECTO

$4.000'000.000
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14. MECANISMOS E
INSTRUMENTOS DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

POMCA & PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA | @ @one= C5GR TODOSPORUN
EZIp ForvuLACON HIDROGRAFICA DEL RIO CALENTURITAS s B NUEVO PAIS
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

1.1 Seleccion de areas de mayor importancia dentro de la cuenca segin POMCA.

1.2 Recopilacidn, descripcion y analisis de amenazas y eventos de origen natural,
socio-natural y los asociados a recursos naturales.

1.3 Identificar elementos expuestos.

1.4 Evaluar y zonificar las amenazas por tipo.

1.5 Realizar la identificacién y analisis de la vulnerabilidad de los elementos
expuestos que pueden ser afectados por amenazas de origen natural.

1.6. Identificar y priorizar escenarios de riesgos en las areas de interés.

1.7 Capacitar y certificar a los organismos de atencién de emergencias presentes
en la cuenca en gestion del riesgo.

1.8 Dotar a los organismos de atencién de emergencias con equipos basicos e
insumos para atencion de desastres.

1.9 Seguimiento y evaluacion.

Cartografia, Informes de campo, registro
fotografico, documentos detallados,
infformes de avance, registros de
asistencia, acta de entrega de equipos,
certificados de capacitacion

15. RESPONSABLES DE EJECUCION

ENTIDAD ROL DESCRIPCION
Actividades de planificacién, coordinacion, ejecucion, evaluacion
Corpocesar Corresponsable del proyecto .
y seguimiento
Consejo de Cuenca Corresponsable del proyecto Actividades de evaluacion y seguimiento
Comunidades étnicas Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion y ejecucion

riesgos

Entidades y organismos encargados de la Gestion de

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento

Alcaldias Municipales Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento

Gobernacion

Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento

Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.7.1.2 Proyecto No. 2

Tabla 2.8. Perfil del Proyecto 2 — Programa I.

PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA

GAGR

P A 1 TODOS PORUN
m m‘ ‘ S FORMULACION CUENCA SLI?_EON?SQIEFIEQ DEL RIO i ()mm NUEVO PAIS
1. PROGRAMA 2. ESTRATEGIA PGAR 2.1 PROGRAMA PAI

Gestion del riesgo.

1. Gestion para el desarrollo sostenible a través de la recuperacion y
conservacion de las Ecorregiones Estratégicas.

7. Planificacién del Ordenamiento Ambiental Territorial y
Gestion del Riesgo para el Desarrollo Sostenible.

3. CODIGO PROYECTO

4. NOMBRE DEL PROYECTO

P1GR2 Construccion colectiva de la gestién del riesgo.
5. LOCALIZACION
CUENCA X MUNICIPIO VEREDA
Toda la cuenca del Rio Calenturitas
6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
§ Sistema de alerta temprana en funcionamiento.
_ .. |8 Informe anual del Plan de Accion Cuatrienal de|Se cuenta con la capacidad
Formular e implementar la estrategia|# de Planes ée plsgtiée]aétg'ﬁgzvg CORPOCESAR. financiera, técnica y humana
social general de la cuenca para la|participativos de forr?lulado ge § Informes de interventoria. para realizar el proyecto.
gestion del riesgo que integre y|gestion del riesgo implementado para § Informe departamentales y municipales de
armonice los d!versos planes locales _formulados lla cuenca del Rio resultados de la estrategia de prevencion y|Se supone un flujo normal
de gestion del riesgo. implementados Calenturitas atencion de desastres. de informacion y recursos
§ Informes de interventoria. financieros para el proyecto.
§ Informes de avance del proyecto.

ESPECIFICOS

INDICADORES

METAS

la cuenca del Rio Calenturitas.

Integrar los planes locales de gestién del Riesgo en una
estrategia social de la cuenca para la gestién del riesgo en

# de documentos con los resultados de la
integracion de los planes locales en una
estrategia social para la gestion del riesgo.

1 documento con la integracion de los planes
locales de gestion del riesgo en una estrategia
social para la gestion del riesgo la cuenca del Rio
Calenturitas.

amenazantes) para la cuenca del Rio Calenturitas.

Implementar la Estrategia social comunitaria de gestion del
riesgo (monitoreo, vigilancia y preparacion ante eventos

# de estrategias sociales comunitarias de
gestion del riesgo definidas e implementadas.

1 estrategia social comunitaria de gestion del riesgo
definida e implementada para la cuenca del Rio
Calenturitas.
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Desarrollar una estrategia de educacion ambiental con
enfoque diferencial orientada a la apropiacién social del
conocimiento sobre el clima, la importancia de los servicios
ecosistémicos y la disminucion de los efectos antropicos en
el ecosistema como contribucién a la reduccion de riesgos y
vulnerabilidad.

# de informes de avance en la ejecucion de la|6 informes de avance en la ejecucion de la
estrategia de educacién ambiental desarrollada|estrategia de educacion ambiental desarrollada
para la cuenca elaborados. para la cuenca elaborados.

7. JUSTIFICACION

“La gestion del riesgo de desastres debe ser socialmente problematizada y politicamente visibilizada, de manera que sea posible anclarla en la agenda publica
de los diferentes niveles territoriales y a través de los instrumentos de planificacion de desarrollo, capitalizando un aprendizaje colectivo y de convivencia con el
entorno natural” Informe del Banco Mundial sobre la Gestion del Riesgo en Colombia (2012).

La Construccion colectiva de la gestion del riesgo es una herramienta mediante la cual se pretende hacer consciente a las comunidades sobre la importancia de
aprender a identificar los riesgos, reconocer la vulnerabilidad y amenaza frente a estos y formular acciones para prevenir y reaccionar cuando se presenta un
evento catastrofico con el fin de reducir los dafios materiales, las pérdidas econdémicas y proteger a la poblacion. De esta manera se busca incidir en propuestas
de accion con comunidades generando insumos importantes que se articulen con los instrumentos de planificacion municipal y equipos técnicos de las autoridades
locales en el que reconozcan que la participacion comunitaria realizada de manera responsable y activa contribuye a la planeacién del desarrollo local. Diversos
estudios sobre el impacto de los desastres en las poblaciones han puesto de manifiesto que las vulnerabilidades y las capacidades de las poblaciones no son
homogéneas. Condicionantes basados en el género, lo social, la etnia, la edad, la religién, entre otros, hacen que dentro de una misma poblacion afectada existan
diferencias y desigualdades en sus posibilidades de enfrentar y recuperarse de un desastre. La ignorancia de tales diferencias conlleva a la reproduccion de la
inequidad y el desarrollo de nuevos escenarios de riesgo de desastres, con la consecuente reduccién del alcance de los proyectos y programas vinculados a la
prevencion de los mismos. (fuente: Plan de Conocimiento y Reduccion del Riesgo de Desastres Llanaditas / Medellin - Antioquia).

La participacion de la comunidad permite generar procesos de comunicacion social, de comunicacion participativa y no solamente de informacion. Es importante
fomentar que las comunidades se apropien del plan de gestién del riesgo local, que se puedan llevar a cabo a través de la cooperacion entre los habitantes,
organizandose y definiendo roles para el bien comun en busca de prevenir y reaccionar eficazmente ante eventos catastréficos. Para ello es necesario superar el
desconocimiento con respecto a las alternativas sostenibles de las actividades cotidianas, fortalecer y consolidar una base de conocimientos sociales que traspase
la barrera del conocimiento cientifico tan alejado de las comunidades locales tratando de aterrizar el conocimiento a experiencias de la vida cotidiana, para
garantizar intervenciones en el territorio de manera consciente y sostenible.

8. REFERENTE TEMPORAL 9. DURACION DEL PROYECTO
Corto Plazo 2 afios
10. POBLACION OBJETIVO
Todos los habitantes de la cuenca
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11. ENTIDADES PARTICIPANTES
DIRECTAS DE APOYO
CORPOCESAR, MADS, IDEAM, UNGRD, Entidades Territoriales, CDGRD, CMGRD, |Universidades, Consejo de Cuenca, ONGs, Representantes de la Sociedad
CVGR, Habitantes de la Cuenca. Civil, comunidades étnicas.
12. ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA DE EJECUCION
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ACTIVIDADES

2.1 Capacitacion sobre prevenciéon y gestion
comunitaria de riesgos.

2.2 Formulaciéon de planes locales de accién
social para la gestion del riesgo.

2.3 Integracién de los planes locales en una
estrategia social de la cuenca para la gestion del
riesgo.

2.4 Implementacion de los planes locales de
accion social para la gestién del riesgo.

2.5 Implementacién de la estrategia social
general de la cuenca para la gestion del riesgo.

2.6 Desarrollar una estrategia de educacion
ambiental orientada a la apropiacion social del
conocimiento sobre el clima, laimportancia de los
servicios ecosistémicos y la disminucion de los
efectos antrépicos en el ecosistema como
contribucién a la reduccion de riesgos y
vulnerabilidad.

13. COSTO GLOBAL APROX. DEL PROYECTO
$1.800'000.000

ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

14. MECANISMOS E 2.1 Capacitacion sobre prevencién y gestion comunitaria de riesgos.

Cartografia, Informes técnicos, registro

INSTRUMENTOS DE |2 2 Formulacion de planes locales de accion social para la gestion del riesgo. fotogréfico, documentos
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

2.3 Integracion de los planes locales en una estrategia social de la cuenca para la|d€t@llados, actas de asistencia, informe de
gestion del riesgo. avance, planes elaborados.

55

e p— =
‘ owes - GAGR TODOS PORUN
O — NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

www.corpocesar.gov.co



FORMULACION

¢

PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA ; @mF= GAGR ODOS PORUN
POMCA &= CUENCA HIDROGRAFICA DEL RIO - )
Ol
& CALENTURITAS F S — NUEVO PAIS

2.4 Implementacion de los planes locales de accion social para la gestién del
riesgo.

2.5 Implementacion de la estrategia social general de la cuenca para la gestion del
riesgo.

2.6 Desarrollar una estrategia de educacion ambiental orientada a la apropiacion
social del conocimiento sobre el clima, la importancia de los servicios
ecosistémicos y la disminucion de los efectos antrépicos en el ecosistema como
contribucién a la reduccién de riesgos y vulnerabilidad.

15. RESPONSABLES DE EJECUCION
ENTIDAD ROL DESCRIPCION
Actividades de planificacion, coordinacion, ejecucion, evaluacion

Corpocesar Corresponsable del proyecto .
y seguimiento
Consejo de Cuenca Corresponsable del proyecto Actividades de evaluacion y seguimiento
Entidades y organismos encargados de la Gestion de Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y
riesgos seguimiento
Sector Educativo Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion y ejecucion
Alcaldias Municipales Corresponsable del proyecto Actividades de planlflcam_on_, ejecucion, evaluacion y
seguimiento
. Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluaciéon y
Gobernacién -
seguimiento
Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.7.1.3 Proyecto No. 3

Tabla 2.9. Perfil del Proyecto 3 — Programa I.

a

F—
m M FORMULACION

PLAN DE ORDENACIONY MANEJO DE LA
CUENCA HIDROGRAFICA DEL RIO
CALENTURITAS

cuitas OCQEFQ.. =T

=
CACR TODOS PORUN

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

1. PROGRAMA

2. ESTRATEGIA PGAR

2.1 PROGRAMA PAI

Gestion del riesgo.

1. Gestién para el desarrollo sostenible a través de la recuperacién
y conservacion de las Ecorregiones Estratégicas.

Gestion del Riesgo para el Des

7. Planificacién del Ordenamiento Ambiental Territorial y

arrollo Sostenible

3. CODIGO PROYECTO

4. NOMBRE DEL PROYECTO

P1GR3 Establecimiento de un sistema de alertas tempranas para la cuenca del Rio Calenturitas.
5. LOCALIZACION
CUENCA MUNICIPIO VEREDA X

incendios y movimientos en masa.

De acuerdo con Zonificacion Ambiental, especialmente las veredas y municipios de la cuenca que presentan amenazas medio y alto frente a inundaciones,

como un mecanismo articulado de gestion de
informacion, analisis oportuno, toma de decisiones
y acciones, que permiten alertar, dar alarma y
evacuar a las poblaciones en tiempo oportuno, de
forma eficiente y eficaz y que refleje la capacidad
organizativa de la sociedad en sus diferentes
niveles institucionales y de la sociedad civil.

alerta temprana
para la cuenca
Rio Calenturitas
disefiados y en
operacion.

Alerta
Temprana-SAT
disefiado y en
operacion en la
cuenca del Rio
Calenturitas.

6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
§ Sistema de alerta temprana en
. funcionamiento
Plantear un Sistema de Alerta Temprana — SAT . i
g 4 de Sistema de|9N Sistema de|s informe anual del Plan de Accion|>€ cuenta con la capacidad

Cuatrienal de CORPOCESAR.
§ Informes de interventoria.

§ Informe departamentales y municipales de
resultados de la estrategia de prevencion y
atencion de desastres.

§ Informes de interventoria.
§ Informes de avance del proyecto.

financiera, técnica y humana
para realizar el proyecto.

Se supone un flujo normal
de informaciéon y recursos
financieros para el proyecto.

ESPECIFICOS

INDICADORES

METAS

para la cuenca del Rio Calenturitas (definicion
alcances territoriales y fenémenos, necesidades
informacion).

Planificar el disefio del sistema de alertas tempranas

de
de

# de documentos con la informacién de planificacién
del sistema de alertas tempranas para la cuenca.

Rio Calenturitas.

1 documento con la informacién de planificacion del
sistema de alertas tempranas para la cuenca del

www.corpocesar.gov.co
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Realizar reuniones de coordinacion con los actores

- 4 actas de reunién de coordinacion realizadas con
responsables de la puesta en marcha y operacion del

- ~_|# de actas de reunién de coordinacion realizadas. la participacién activa de todos los actores (1
sistema de alertas tempranas de la cuenca del Rio

. mensual).
Calenturitas.
Identificar los fendbmenos a alertar, caracteristicas, 4 documentos del fenémeno a alertar con
recurrencia, cobertura, escenario critico, tiempol# de documentos técnicos detallados con la|planteamientos claros de las medidas de manejo
esperado de llegada de la afectacion a la zona|caracterizacion de los fendmenos a alertar. (inundaciones, incendios, movimientos en masa y
expuesta, planteamiento de las medidas a tomar. avenidas torrenciales).

Definir o actualizar los planes de respuesta colectivos|# de Planes de respuesta con protocolos de|4 planes de respuesta con protocolos de activacion
en caso de emergencias. activacion y evacuacion definidos. y evacuacion definidos (1 por cada fenémeno).

Realizar campafias de socializacién y concientizacion
de la comunidad y a las instituciones encargadas de la
gestidn del riesgo sobre la importancia, necesidad y
compromiso de participar en el sistema de Alertas
Temprana-SAT.

100% de los actores responsables de la puesta en
marcha y operacion del sistema de alertas
tempranas debidamente capacitados.

# personas capacitadas.
# de instituciones u organismos capacitados.

7. JUSTIFICACION

El Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres de Colombia se ha ido posicionando a nivel nacional e internacional como un sistema sélido y ajustado
a las necesidades del territorio, con lo cual, tanto las administraciones municipales como las comunidades han participado de manera activa en el proceso de
implementacion de la Ley 1523 de 2012, desde la comprension de sus procesos Y la importancia de asumir la corresponsabilidad como un aporte al desarrollo
local. Es de vital importancia el trabajo conjunto que se ha desarrollado frente a los Sistemas de Alerta Temprana — SAT - en el pais, reconociendo la importancia
del relacionamiento técnico y el comunitario, de manera que pueda realizarse el monitoreo del evento y se activen los canales de comunicacién establecidos.

Los Sistemas de Alerta Temprana —SAT- son herramientas que permiten proveer una informacién oportuna y eficaz a través de instituciones técnicas, cientificas
y comunitarias, por medio de herramientas y elementos, que permiten a los individuos expuestos a una amenaza latente, la toma de decisiones para evitar o
reducir su riesgo y su preparacion para que puedan brindar una adecuada respuesta teniendo en cuenta sus capacidades. Los SAT permiten “facultar a las
personas y comunidades que enfrentan una amenaza para que actden con suficiente tiempo y de manera adecuada para reducir la posibilidad de que se
produzcan lesiones personales, pérdidas de vidas humanas y dafios a los bienes y el medio ambiente”. La alerta temprana les da respaldo técnico a las
comunidades o individuos para actuar con tiempo suficiente y de una manera apropiada para reducir la posibilidad de dafio personal, pérdida de vidas, dafios a
la propiedad y al ambiente ante una amenaza o evento adverso que puede desencadenar situaciones potencialmente peligrosas. De manera que cualquier accion
emprendida para la alerta temprana, esté articulado con las acciones de planificacion en gestidon del riesgo y por ende con las acciones de respuesta y
recuperacion.

Con lainstalacion de los SAT comunitarios lo que se pretende es ampliar las alertas y la consiguiente toma de medidas de prevencion al fortalecer la organizacion
comunitaria y acercar lo técnico-cientifico al saber y la practica local, al tomar sus propios datos, hacer los analisis, determinar el grado y tipo de alerta necesaria
y poner en accién la estrategia de respuesta comunitaria. Por lo anterior, es fundamental conformar un Sistema de Alertas Tempranas en la Cuenca del Rio
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Calenturitas que permita contar con una articulacién entre las comunidades y la institucionalidad para responder ante cualquier evento amenazante o detonante
que se pueda presentar.

8. REFERENTE TEMPORAL 9. DURACION DEL PROYECTO
Corto Plazo 2 afos
10. POBLACION OBJETIVO

Poblacién de los municipios de la cuenca que presentan amenazas medio y alto frente a inundaciones, incendios y movimientos en masa.
11. ENTIDADES PARTICIPANTES

DIRECTAS DE APOYO

CORPOCESAR, MADS, IDEAM, UNGRD, Entidades Territoriales, CDGRD, CMGRD, |Universidades, Consejo de Cuenca, ONGs, Representantes de la Sociedad
CVGR, Habitantes de la Cuenca Civil y comunidades étnicas.

12. ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

ACTIVIDADES

3.1 Aprestamiento: definicion de alcances
territoriales y de fendmenos y en funcién de éstos
preparar campafias de educacién, mapa de
evacuacion, primeros auxilios, funcionamiento
del SAT, entrenamientos y simulacros.

3.2 Conformar Comités Veredales de Gestion de
Riesgos (CVGR) como actores indispensables
para el funcionamiento del SAT Comunitario.

33 Coordinacion: convocar a los
correspondientes Consejos Departamentales de
Gestion de Riesgos de Desastres (CDGRD),
Consejos Municipales de Gestion de Riesgos de
Desastres (CMGRD), Comités Veredales de
Gestion de Riesgos (CVGR) y la comunidad.

3.4 Implementacion del SAT: Identificacion de los
fenébmenos a alertar, caracteristicas, recurrencia,
cobertura, escenario critico, tiempo esperado de
la llegada de la afectacion a la zona expuesta,
planteamiento de las medidas.

3.5 Monitoreo y vigilancia: determinacion de
sefiales de peligro, acciones de prevencion,
mitigacion y necesidades de fortalecimiento.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVIDADES
2(4|6(8|10(12|2(4|6(8|10(12|2(4|6(8|10(12|2(4|6(8|10(12|2(4|6(8|10(12|2(4|6(8|10(12|2(4|6(8|10(12|2(4|6(8|10(12|2(4|6(8|10(12|2(4|6(8|10(12

evacuacion.

3.6 Preparacion para la respuesta: organizacion,
niveles de alerta, flujo de respuesta, articulacion
sectorial, protocolos de activacion y plan de

Calenturitas.

3.7 Operacion y mantenimiento del sistema de
alertas tempranas para la cuenca del Rio

13. COSTO GLOBAL APROX. DEL PROYECTO

$400°000.000

14. MECANISMOS E
INSTRUMENTOS DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ACTIVIDADES

MEDIOS DE VERIFICACION

3.1 Aprestamiento: definicion de alcances territoriales y de fenémenos y en funcién
de éstos preparar campafias de educaciéon, mapa de evacuacién, primeros
auxilios, funcionamiento del SAT, entrenamientos y simulacros.

3.2 Conformar Comités Veredales de Gestion de Riesgos (CVGR) como actores
indispensables para el funcionamiento del SAT Comunitario.

3.3 Coordinacion: convocar a los correspondientes Consejos Departamentales de
Gestion de Riesgos de Desastres (CDGRD), Consejos Municipales de Gestion de
Riesgos de Desastres (CMGRD), Comités Veredales de Gestion de Riesgos
(CVGR) y la comunidad.

fotogréfico,

3.4 Implementacion del SAT: Identificacion de los fenémenos a alertar,
caracteristicas, recurrencia, cobertura, escenario critico, tiempo esperado de la
llegada de la afectacién a la zona expuesta, planteamiento de las medidas.

3.5 Monitoreo y vigilancia: determinacion de sefiales de peligro, acciones de
prevencion, mitigacion y necesidades de fortalecimiento.

3.6 Preparacion para la respuesta: organizacién, niveles de alerta, flujo de
respuesta, articulacion sectorial, protocolos de activacion y plan de evacuacion.

3.7 Operacion y mantenimiento del sistema de alertas tempranas para la cuenca
del Rio Calenturitas.

Cartografia, Informes de campo, registro
documentos detallados,
informes de avance, documentos de
disefio, registro de asistencia, actas de
reunion, reportes de operacion del Sistema
de Alerta Temprana.

www.corpocesar.gov.co
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15. RESPONSABLES DE EJECUCION
ENTIDAD ROL DESCRIPCION
Actividades de planificacion, coordinacién, ejecucién, evaluacion y
Corpocesar Corresponsable del proyecto .
seguimiento

Consejo de Cuenca

Corresponsable del proyecto

Actividades de evaluacion y seguimiento

Comunidades Etnicas

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion y ejecucion

Entidades y organismos encargados de la
Gestion de riesgos

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento

Sector Educativo

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion y ejecucion

Alcaldias municipales

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento

Gobernacion

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento

Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.7.2 Programa ll: Recuperacién de Ecosistemas, Gestion Ambiental y Control de la Contaminacion

2.7.2.1 Proyecto No. 1

Tabla 2.10. Perfil del Proyecto 1 — Programa Il.
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1. PROGRAMA

2. ESTRATEGIA PGAR

2.1 PROGRAMA PAI

Recuperacion de ecosistemas,
gestion ambiental y control de la
contaminacion

1. Gestion para el desarrollo sostenible a través de la recuperacion y
conservacion de las Ecorregiones Estratégicas.

1. Gestion Integral del Agua para el Desarrollo Sostenible

3. CODIGO PROYECTO

4.

NOMBRE DEL PROYECTO

P2GAl Priorizacion y formulacion de planes de manejo ambiental para microcuencas.
5. LOCALIZACION
CUENCA | X MUNICIPIO | VEREDA
Toda la cuenca del Rio Calenturitas (De acuerdo con Zonificaciéon Ambiental)
6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO

Formular los planes de manejo ambiental para

§ Informe anual del Plan de

Se estima que se logra hacer participes a
los actores claves.

microcuencas, que armonicen la oferta ambiental|# Planes de|y | 4o oo Accion Cuatrienal de
con la demanda de uso del territorio, enfocados en|Manejo arﬁbiental alj'a Corpocesar. Se supone un flujo normal de informacién
la identificacion y asignacion de diferentes tipos de|Ambiental Microcuencas P § Informes de interventoria. y recursos financieros para el proyecto.
areas que permitan la coexistencia de actividades|formulados. ’ § Informes de avance del
productivas y de conservacion. proyecto. Se cuenta con disponibilidad de recursos
técnicos y humanos pararealizar el estudio
ESPECIFICOS INDICADORES METAS

Priorizar las microcuencas de la cuenca del Rio Calenturitas que requieren formular|# microcuencas|3 microcuencas priorizadas para la cuenca del Rio
el PMA. priorizadas. Calenturitas.

. L . . #. PMA de 3 PMA de microcuencas formulados (1 por cadal
Formular el PMA para las microcuencas priorizadas de la cuenca del Rio Calenturitas.|microcuencas icivio de |

formulados. municipio de la cuenca).

www.corpocesar.gov.co
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7. JUSTIFICACION

El agua es un recurso natural fundamental e insustituible, sin el cual no es posible la vida, ni la actividad del hombre (Hanssen, 1996); por ser un elemento basico
en los procesos productivos bioldgicos, participa en forma directa en todas las actividades socioeconémicas asociadas con su aprovechamiento. Es uno de los
recursos imprescindibles para el funcionamiento de los ecosistemas, los cuales son la base de sustentacion natural de las actividades humanas, el bienestar
social y el desarrollo econémico.

Las microcuencas son la principal fuente abastecedora de sistemas de acueducto, de riego agricola, pecuario e industrial. Ademas, su ubicacién geogréfica y la
riqueza ecosistémica de la Cuenca, hacen innegable su importancia para el desarrollo, sino de la regién en general. El manejo orientado al uso sostenido de las
microcuencas hidrograficas debe ser prioridad para los municipios que se abastecen de ellas, puesto que representan ecosistemas, recursos esenciales y
estrategias para su desarrollo. Atendiendo a esto el proyecto orienta su gestion hacia la ejecucion e implementacion de los planes de manejo que han determinado
de manera inicial el estado de las microcuencas, su diagnostico, mantenimiento, conservacion y manejo de las mismas con el proposito de generar una serie de
recomendaciones perfiladas en los programas formulados como una estrategia de conservacion del recurso hidrico dentro de la microcuenca.

La ejecucion e implementacion de los planes de manejo de las microcuencas abastecedoras, tienen como proposito basico buscar el aprovechamiento adecuado
e integral de los recursos naturales renovables a través del ordenamiento de su uso y zonificacion ademas de promover la conservacion y manejo integrado de
los mismos, y por lo tanto conlleva en forma implicita la necesidad de rehabilitar, conservar y mejorar su capacidad productiva en beneficio de los agricultores y
moradores de la zona. Asi, el objetivo central de conservacion de los recursos naturales renovables debe constituir el mejoramiento de las condiciones naturales
de la microcuenca y de quienes se benefician de ella.

De acuerdo con el Decreto 1640 de 2012, Articulo 4°. De la estructura para la planificacion, ordenacion y manejo de cuencas hidrograficas y acuiferos y Articulo
5°. De los instrumentos para la planificacion, ordenacion y manejo de las cuencas hidrograficas y acuiferos. Los instrumentos que se implementaran para la
planificacion, ordenacion y manejo de las cuencas hidrograficas y acuiferos establecidos en el numeral 4. Planes de Manejo Ambiental de Microcuencas, en las
cuencas de nivel inferior al del nivel subsiguiente de la Subzona Hidrografica y 5. Planes de Manejo Ambiental de Acuiferos. Articulo 54. Del objeto y la
responsabilidad. Planificacién y administracion de los recursos naturales renovables de la microcuenca, mediante la ejecucién de proyectos y actividades de
preservacion, restauracion y uso sostenible de la microcuenca. La Autoridad Ambiental competente formulara el plan. Articulo 56. De la escala cartogréafica. Los
Planes de Manejo Ambiental de Microcuencas se elaboraran en escalas mayor o igual a 1:10.000. Articulo 57. De la seleccion y priorizaciéon. La Autoridad
Ambiental competente elaborara el Plan de Manejo Ambiental de la microcuenca, previa seleccion y priorizacion de la misma, cuando se presenten o se prevean
como minimo una de las siguientes condiciones, en relacion con oferta, demanda y calidad hidrica, riesgo y gobernabilidad:

1. Desequilibrios fisicos, quimicos o ecoldgicos del medio natural derivados del aprovechamiento de sus recursos naturales renovables.

2. Degradacion de las aguas o de los suelos y en general de los recursos naturales renovables, en su calidad y cantidad, que pueda hacerlos inadecuados para
satisfacer los requerimientos del desarrollo sostenible de la comunidad asentada en la microcuenca.

3. Amenazas, vulnerabilidad y riesgos ambientales que puedan afectar los servicios Ecosistémicos de la microcuenca, y la calidad de vida de sus habitantes.
4. Cuando la microcuenca sea fuente abastecedora de acueductos y se prevea afectacion de la fuente por fendmenos antrépicos o naturales.

El porcentaje del 1% previsto en el articulo 111 de la Ley 99 de 1993, proveniente de los ingresos corrientes de los entes territoriales debera destinarse
exclusivamente para adquirir y mantener las zonas de importancia estratégica que surten de agua a los acueductos municipales, distritales y regionales, por
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cuanto también ha sido aplicada con baja cobertura y poco seguimiento por parte de las autoridades ambientales regionales y nacionales, a pesar de sus
modificaciones introducidas por la Ley 1151 de 2007 y la Ley 1450 de 2011 y el Decreto 953 de mayo 17 de 2013.

Todos los habitantes de la cuenca del Rio Calenturitas

DIRECTAS DE APOYO
Universidades, Consejo de Cuenca, ONGs, Representantes de la
CORPOCESAR, MADS, IDEAM, Entidades Territoriales. Sociedad Civil, Habitantes de la Cuenca, comunidades étnicas presentes

en la microcuenca.

ACTIVIDADES

1.1 Priorizacion de subcuencas.

1.2 Aprestamiento: Identificacion y andlisis de la
informacion.

1.3 Diagnostico Situacion actual (Caracteristicas
de la unidad de manejo, Diagnostico técnico,
Diagnostico participativo, Sintesis ambiental).

1.4 Prospectiva: Vision general futuro o Imagen
objetivo.

1.5 Zonificacion para el ordenamiento ambiental
del territorio (Establecimiento de criterios de
conservacion y criterios de produccién, Mapa de
conflictos, clasificacion de usos).

1.6 Formulacion: Planteamiento de objetivos,
estrategias, programas y proyectos.

1.7 Seguimiento y Evaluacion al avance del
proyecto
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ACTIVIDADES

MEDIOS DE VERIFICACION

1.1 Priorizacién de subcuencas.

1.2 Aprestamiento: Identificacion y andlisis de la informacion.

1.3 Diagnostico Situacion actual (Caracteristicas de la unidad de manejo,
Diagnostico técnico, Diagnostico participativo, Sintesis ambiental).

1.4 Prospectiva: Visién general futuro o Imagen objetivo.

1.5 Zonificacion para el ordenamiento ambiental del territorio (Establecimiento de
criterios de conservacion y criterios de produccion, Mapa de conflictos,
clasificacion de usos).

1.6 Formulacion: Planteamiento de objetivos, estrategias, programas y proyectos.

1.7 Seguimiento y Evaluacion al avance del proyecto

ENTIDAD ROL

Informe de diagnoéstico, Actas de
reuniones, registro fotografico, informes
técnicos de fase aprobados, cartografia,
Resultado de talleres, listas de asistencia,
actas de reunién, Documento PMA
formulado.

DESCRIPCION

Corresponsable del Proyecto
Corpocesar

Actividades de planificacién, coordinacion, ejecucion,
evaluacion y seguimiento

Consejo de Cuenca Corresponsable del Proyecto

Actividades de evaluacion y seguimiento

Sector Educativo Corresponsable del Proyecto

Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y

seguimiento

Alcaldias Municipales Corresponsable del Proyecto

Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y

seguimiento
Gobernacion Corresponsable del Proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y

seguimiento

Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.7.2.2 Proyecto No. 2

Tabla 2.11. Perfil del Proyecto 2 — Programa Il.

0

POMCA T o

PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA
CUENCA HIDROGRAFICA DEL RIO
CALENTURITAS

GAGR

S Calentun
§Caentuitas @mﬂpq

@ ®one TODOSPORUN

NUEVO PAiS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

1. PROGRAMA

2. ESTRATEGIA PGAR

2.1 PROGRAMA PAI

control de la contaminacion

Recuperacién de ecosistemas, gestion ambiental y

1. Gestidn para el desarrollo sostenible a través de la
recuperacion 'y
Estratégicas.

conservacion de las Ecorregiones

1. Gestion Integral del Agua para el Desarrollo
Sostenible

3. CODIGO PROYECTO

4. NOMBRE DEL PROYECTO

P2GA2 Reforestacion y recuperacion integral de microcuencas abastecedoras, rondas hidricas y humedales.
5. LOCALIZACION
CUENCA MUNICIPIO VEREDA
Areas donde se encuentran ubicadas las microcuencas abastecedoras de acueductos, rondas hidricas y humedales, de acuerdo con Zonificaciéon Ambiental.
6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Se cuenta con la capacidad
§ Disminucién de los indices de|técnicay humana para realizar el
B » . fragmentacion y conflicto de uso. proyecto.
Recuperar zonas de regulacion, producc[on_ de % hectareas 10A), de § Informe anual del Plan de Accién .
aguay la dindmica natural de los cuerpos hidricos hectéreas . Se estima que se logra hacer
. - reforestadas vy Cuatrienal de Corpocesar. o
mediante la restauracion de la cobertura vegetal recuperadas reforestadas vy Inf de i . participes a los actores claves.
enfocada al repoblamiento con especies nativas. P " |recuperadas. § n F’fmes e interventoria.
§ Visitas de campo e Informe de avance|Se supone un flujo normal de
del proyecto. informacién y recursos
financieros para el proyecto.
ESPECIFICOS INDICADORES METAS

Recuperar las microcuencas abastecedoras de acueductos municipales y / o
veredales, las rondas hidricas y los humedales en la cuenca del Rio Calenturitas.

% de Hectareas de las
microcuencas
abastecedoras de
acueductos municipales y
/ o veredales, las rondas
hidricas y los humedales
planeadas recuperadas

10% de las hectareas de las microcuencas
abastecedoras, rondas hidricas y humedales
reforestados y recuperados

www.corpocesar.gov.co
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# de documentos técnicos
con el plan de|1 documento técnico con el Plan detallado de los
mantenimiento de las|mantenimientos a las areas reforestadas y
areas reforestadas  y|recuperadas.

recuperadas

7. JUSTIFICACION

Uno de los componentes biéticos principales de una cuenca hidrogréafica y que juega un papel fundamental dentro de los ecosistemas es la vegetacion, por un
lado, brinda la matriz de habitats donde se desarrolla la fauna, filtra el agua, protege contra la erosién del suelo, asi como es la base de la red tréfica y fuente
importante de productos valiosos para el hombre; igualmente se considera que la dindmica de la vegetacion explica en parte la abundancia o escasez de la oferta
hidrica de una cuenca o region en particular.

Establecer el plan de mantenimiento de las areas reforestadas y recuperadas en el
area de la Cuenca del Rio Calenturitas.

La ganaderia, por su parte ha generado grandes impactos al requerir grandes extensiones de pastos los cuales se han sembrado en zonas donde no corresponde
a su vocacion y sin respetar las rondas de los rios y los nacimientos de agua. El pastoreo también se desarrolla en areas con rastrojo en proceso de recuperacion,
producen compactacion de los suelos y la contaminacion de los lechos de los rios. Para la cuenca baja (Rio Calenturitas), el conflicto por uso del recurso hidrico
es alto, en parte debido a la alta transformacién que presenta el bosque seco tropical en las zonas de ronda. Dentro de las areas criticas se encuentra la Zona de
Ronda de las Subcuencas de la Cuenca Alta del Rio Calenturitas (Becerril y La Jagua de Ibirico), ya que, en las rondas de los rios y quebradas, casi desprovistas
de areas o coberturas protectoras que garanticen la sostenibilidad de la cuenca a futuro, la poblacién campesina y afrodescendiente presentan una desvinculacion
sobre la situacién de la cuenca y por tanto sobre la conservacion y manejo de los recursos de ésta. De igual manera los grandes y medianos terratenientes
presentan esta situacion de desvinculacion, con acciones agravadas en la sobreexplotacion de los recursos naturales para el establecimiento de las actividades
productivas. (Fuente: Informe de Diagndstico),

8. REFERENTE TEMPORAL 9. DURACION DEL PROYECTO
Mediano Plazo 5 afios
10. POBLACION OBJETIVO

Todos los habitantes ubicados en zonas aledafias a las microcuencas abastecedoras, rondas hidricas y humedales de la cuenca del Rio Calenturitas
11. ENTIDADES PARTICIPANTES

DIRECTAS DE APOYO
Universidades, Consejo de Cuenca, ONGs, Representantes de la
CORPOCESAR, MADS, IDEAM, Entidades Territoriales. Sociedad Civil, Habitantes de la Cuenca, comunidades étnicas
presentes en la cuenca.
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ACTIVIDADES

2(4/6(8({10|12

2.1 Andlisis y evaluaciéon de microcuencas
abastecedoras, rondas hidricas y humedales
susceptibles de recuperacion.

2.2 Delimitacion y/o definicion de microcuencas
abastecedoras, rondas hidricas y humedales.

2.3 Identificacion de especies arboreas para la
rehabilitacion ambiental.

2.4 Preparacién de viveros y obtencion del
material.

2.5 Demarcacion de fuentes, zonas vy
lineamientos generales para el manejo integral.

2.6 Plantacién y mantenimiento.

2.7 Monitoreo y seguimiento.

$6.000°000.000
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

2.1 Analisis y evaluacion de microcuencas abastecedoras, rondas hidricas y
humedales susceptibles de recuperacion.

2.2 Delimitacién y/o definicion de microcuencas abastecedoras, rondas
hidricas y humedales.

2.3 Identificacion de especies arbéreas para la rehabilitacién ambiental. Informes  de  teécnicos,  Registros
fotogréficos, Visitas de campo, informes de

avance de proyecto, Cartografia, Actas de
2.5 Demarcacion de fuentes, zonas y lineamientos generales para el manejo|Vvisitas de campo, instructivos.
integral.

2.4 Preparacion de viveros y obtencion del material.

2.6 Plantacion y mantenimiento.

2.7 Monitoreo y seguimiento.
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15. RESPONSABLES DE EJECUCION
ENTIDAD ROL DESCRIPCION
Corpocesar Corresponsable del Proyecto Actividades de planificacion, coordinacién, ejecucion,

evaluacion y seguimiento

Consejo de Cuenca

Corresponsable del Proyecto

Actividades de evaluacion y seguimiento

Sector Educativo

Corresponsable del Proyecto

Actividades de planificacion y ejecucion

Alcaldias Municipales

Corresponsable del Proyecto

Actividades de planificacién, ejecucion, evaluacién y

seguimiento
L Corresponsable del Proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacién y
Gobernacion .
seguimiento
Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.7.2.3 Proyecto No. 3

Tabla 2.12. Perfil del Proyecto 3 — Programa ll.

PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA
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1. PROGRAMA 2. ESTRATEGIA PGAR 2.1 PROGRAMA PAI

Recuperaciéon de ecosistemas, gestion
ambiental y control de la contaminacién

recuperacion
Estratégicas

1. Gestion para el desarrollo sostenible a través de la
conservacion

y

de las Ecorregiones

5. Gestion Ambiental Urbano Regional para el Desarrollo
Sostenible de Ciudades

3. CODIGO PROYECTO

4. NOMBRE DEL PROYECTO

sistemas agroecologicos sostenibles.

P2GA3 Promocién y establecimiento de sistemas agroecoldgicos sostenibles.
5. LOCALIZACION
CUENCA MUNICIPIO X VEREDA X
Sectores productivos de la cuenca de acuerdo con Zonificacion Ambiental
6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO

Se estima que se logra hacer
Mejorar la eficiencia en el uso de la base participes a los actores claves
natural disponible en la cuenca, incorporando 10 sistemas| © 'Morme anual del Plan de
sistemas de produccién silvoagropecuarios - . Accion Cuatrienal dejse supone un flujo normal de

- # de  Sistemas|sostenibles I ; . ) -
sostenibles, adaptados localmente, que sostenibles establecidos  en  la orpocesar. informacién y recursos financieros
fomenten la diversidad de los ciclos biol6gicos . .| 8 Informes de interventoria. para el proyecto.
establecidos. cuenca del Rio

y que apunten a fortalecer los elementos que Calenturitas § Informe de avance del
permitan articular los procesos productivos y ) proyecto. Se cuenta con la voluntad de los
la conservacion. productores agropecuarios para el

establecimiento de los sistemas

ESPECIFICOS INDICADORES METAS
Identificar las areas con potencial para el establecimiento de los # de areas con potencial para el 10 areas con potencial para implementar sistemas
establecimiento de sistemas

agroecoldégicos sostenibles identificadas.

agroecolégicos sostenibles identificadas.

www.corpocesar.gov.co

Establecer los sistemas agroecolégicos sostenibles en las areas|# de sistemas agroecolégicos sostenibles|10 sistemas agroecoldgicos sostenibles
identificadas establecidos. establecidos.
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Identificar y definir las rutas de mercadeo de productos de los|# de documento con rutas de mercadeo|l documento que contenga las rutas de mercadeo
sistemas agroecologicos sostenibles definidas. definidas

7. JUSTIFICACION

La Agroecologia, disciplina que provee las bases cientificas y metodolégicas para estudiar, manejar y evaluar agroecosistemas de una manera holistica, ha
emergido como una opcion tecnoldgica valida para el manejo de los recursos naturales puesto que, entre otras cosas, incorpora acciones sociales colectivas de
caracter participativo, permitiendo el disefio de sistemas agricolas sostenibles como pilar de desarrollo que apuntan a la raiz de la crisis ecoldgica y social de la
agricultura campesina e industrial capitalista en la regién (Altieri y Nicholls, 2000). En ese sentido, la agroecologia no solo se centra en la produccién de los
cultivos sino en la sostenibilidad ecolégica, socioeconémica y cultural del sistema de produccion. Ademas de suministrar una base cientifica para alcanzar una
productividad sostenible, la agroecologia enfatiza la capacidad de las comunidades locales para innovar, evaluar, y adaptarse a condiciones heterogéneas
extremas, a través de métodos de la investigacion participativa y de extension campesino a campesino. Las tecnologias agroecolédgicas enfatizan la diversidad,
la sinergia, el reciclaje e integracion, y los procesos sociales que valoren la participacion de la comunidad, que es clave, pues el desarrollo del recurso humano
es la piedra angular de cualquier estrategia que apunte a aumentar las opciones de la gente rural y sobre todo de agricultores de escasos

recursos (Gliessman, 1998).

La conversién de sistemas convencionales de produccion, caracterizados por monocultivos manejados con altos insumos a sistemas diversificados de bajos
insumos, se basa en dos pilares agroecolégicos: la diversificacién del habitat y el manejo organico del suelo. El funcionamiento éptimo del agroecosistema
depende de disefios espaciales y temporales que promueven sinergias entre los componentes de la biodiversidad arriba y abajo del suelo, las cuales condicionan
procesos ecologicos claves como la regulacién bidtica, el reciclaje de nutrientes y la productividad. La evolucién de la transicion agroecoldgica puede ser
monitoreada por un conjunto de indicadores de sustentabilidad que estiman la calidad del suelo y la salud del cultivo. La agroecologia se perfila hoy como la
ciencia fundamental para orientar la conversion de sistemas convencionales de produccion (monocultivos dependientes de insumos agroquimicos) a sistemas
mas diversificados y autosuficientes. Para esto la agroecologia utiliza principios ecolégicos que favorecen procesos naturales e interacciones biolégicas que
optimizan sinergias de modo tal que la agrobiodiversidad sea capaz de subsidiar por si misma procesos claves tales como la acumulacién de materia organica,
fertilidad del suelo, mecanismos de regulacion biética de plagas y la productividad de los cultivos (Gliessman,1998). Estos procesos son cruciales pues condicionan
la sustentabilidad de los agroecosistemas. La mayoria de estos procesos se optimizan mediante interacciones que emergen de combinaciones especificas
espaciales y temporales de cultivos, animales y arboles, complementados por manejos organicos del suelo.

Las estrategias de diversificacion agroecoldgica tienden a incrementar la biodiversidad funcional de los agroecosistemas: una coleccién de organismos que juegan
papeles ecoldgicos claves en el agroecosistema. Las tecnologias promovidas son multifuncionales en tanto su adopcion implica, por lo general, cambios favorables
simultaneos en varios componentes y procesos agroecologicos. (Fuente: https://www.revistaecosistemas.net/index.php/ecosistemas/article/download/133/130)

El proyecto se centra en identificar, replicar y divulgar sistemas agroecolégicos sostenibles, que se pueden aplicar en las unidades productivas desde la planeacion
del cultivo, la produccién, procesamiento y transporte de alimentos, que ademas cuidan la salud humana, protegen el medio ambiente y mejoran las condiciones
de los trabajadores y su familia, que contribuyan a un reconocimiento de las caracteristicas propias y diferenciales de los productos agricolas de la zona por su
medio geografico y la cultura del recurso humano que los produce. Por las condiciones y caracteristicas ambientales y sociales de la cuenca del Rio Calenturitas
es importante desarrollar estrategias que le permitan a los habitantes rurales de la cuenca garantizar su sustento y evitar el desplazamiento de los campesinos;
por lo tanto, la institucionalidad regional y local quiere confluir en proyectos que hagan posible el desarrollo de las actividades agropecuarias que alli se desarrollan
con un minimo de impacto sobre el ecosistema.
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Comunidades locales campesinas y comunidades étnicas. Poblacién en general asentada en la Cuenca del Rio Calenturitas.

DIRECTAS DE APOYO

Universidades, SENA, Consejo de Cuenca, ONGs, Representantes de la
Sociedad Civil, Habitantes de la Cuenca.

CORPOCESAR, MADS, IDEAM, Entidades Territoriales, CORPOICA, UMATA

ACTIVIDADES

3.1 Identificacién de zonas agroecoldgicas de
acuerdo con productos especificos.

3.2 Eleccién del material, terreno, tiempo y
sistema de siembra (agrosilvopastoril,
silvoagricola, etc.).

3.3 Seleccion de especies en viveros y dieta.

3.4  Establecimiento de los  sistemas
agroecoldgicos sostenibles.

3.5 Optimizacion del ciclo alimento-residuo y
manejo sanitario y fitosanitario.

3.6 Cosecha, productos y postcosecha.

$5.000°000.000
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

3.1 Identificacion de zonas agroecoldgicas de acuerdo con productos especificos.|Informes técnicos, Registros fotograficos,
Visitas de campo, Informes de avance del
proyecto, cartografia, acuerdos firmados
con las asociaciones beneficiarias,
3.3 Seleccién de especies en viveros y dieta. registros de produccién, imagenes aéreas

3.2 Eleccion del material, terreno, tiempo y sistema de siembra (agrosilvopastoril,
silvoagricola, etc.).
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3.4 Establecimiento de los sistemas agroecolégicos sostenibles. de los sistemas establecidos, registros de
- - - - - - - — participacion en ferias de mercados
3.5 Optimizacién del ciclo alimento-residuo y manejo sanitario y fitosanitario. verdes.
3.6 Cosecha, productos y postcosecha.
15. RESPONSABLES DE EJECUCION
ENTIDAD ROL DESCRIPCION
Actividades de planificacién, coordinacion, ejecucion, evaluacién
Corpocesar Corresponsable del proyecto .
y seguimiento
Consejo de Cuenca Corresponsable del proyecto Actividades de evaluacion y seguimiento

Asociaciones campesinas y co

munidades étnicas Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion y ejecucion

Alcaldias Municipales Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacidn, ejecucion, evaluacién y seguimiento

Gobernacién Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento

Fuente: Consorcio Calenturitas.

www.corpocesar.gov.co
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2.7.2.4 Proyecto No. 4

Tabla 2.13. Perfil del Proyecto 4 —

Programa ll.

POMCA

FORMULACION

d

PLAN

CUENCA HIDROGRAFICA DEL RIO

DE ORDENACION Y MANEJO DE LA

CALENTURITAS

)

@ oNP &SGR

% Calen a
5,8 Colenturitas étwp,

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

1. PROGRAMA

2. ESTRATEGIA PGAR

2.1 PROGRAMA PAI

Recuperacion de ecosistemas,
gestion ambiental y control de la
contaminacion

1. Gestion para el desarrollo sostenible a través de la recuperacion y
conservacion de las Ecorregiones Estratégicas.

4. Conservacion dela Biodiversidad para el Desarrollo
Sostenible

3. CODIGO PROYECTO

4. NOMBRE DEL PROYECTO

calidad de habitats, Indices de diversidad e Integridad bidtica).

elaborados.

P2GA4 Recuperacion y manejo sostenible de los recursos naturales pesqueros.
5. LOCALIZACION
CUENCA MUNICIPIO X VEREDA X
Areas con recursos naturales pesqueros de la cuenca
6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Se estima que se logra hacer participes a
Implementar procesos de intervencion § Informe anual del T'an ge los actores claves
i Accion Cuatrienal e
para €l desarrollo sostgnlble de. Ia# de proyectos|5 proyectos| corpocesar Se supone un flujo normal de informacion
piscicultura con  especies nativas,| . . | iscicol p . fi A |
enfocado a la seguridad alimentaria de las piscicolas piscicolas § Informes de interventoria. y recursos financieros para el proyecto.
comunidades de pescadores de la implementados implementados
P § Informe  de avance dellse cuenta con la voluntad de las
cuenca. proyecto. asociaciones de pescadores para la
ejecucion el proyecto.
ESPECIFICOS INDICADORES METAS
. . . |# de diagndsticos de los
Elaborar un diagnéstico de los recursos pesqueros de la cuenca del Rio di sstico de | de |
Calenturitas (Describir los ambientes acuaticos, especies e indices de recursos  pesqueros de . la)1 |agnost|cg € los Tecursos pesqueros de fa
’ cuenca del Rio Calenturitas|cuenca del Rio Calenturitas elaborado.

Disefiar un programa de cria en cautividad (5 proyectos piscicolas),

# de programas de cria en

1 programa de cria en cautividad, repoblamiento de

www.corpocesar.gov.co

. X o - . ivi i ecosistemas acuaticos y manejo sostenible de los
repoblamiento de ecosistemas acuaticos y manejo sostenible de los CaUt'Y'?ad' repqt;lamlento o!e recUrSoS  DesqUeros )(;e IaJ cuenca del Rio
recursos pesqueros de la cuenca del Rio Calenturitas. ecosistemas acuaticos y manejo Pesque

sostenible de los recursos|Calenturitas disefiado.
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pesqueros de la cuenca del Rio
Calenturitas disefiados.

Eiecutar el de cri tividad blamiento d ist # proyectos piscicolas

jecutar el programa de cria en cautividad, repoblamiento de ecosistemas implementados. 5 proyectos piscicolas implementados
acuaticos y manejo sostenible de los recursos pesqueros de la cuenca del % d la ei i6n dell 100% d la ei i6n del
Rio Calenturitas. p(la’oger;:/]znce en la ejecucion de % de avance en la ejecucion del programa

7. JUSTIFICACION

En el ambito econdémico, la produccion pesquera en la cuenca del Magdalena histéricamente se ha reconocido como la mas importante para el pais con un
promedio aproximado de 64.721 ton/afio en los afios 70 (Mojica et al. 2002). La produccién se debe a la riqueza de sus aguas.
En la Ciénaga de La Pachita, la explotacion pesquera en los Ultimos afios ha tenido una sobreexplotacion debido a las herramientas y métodos que utilizan para

pescar esto ha llevado al decline de las poblaciones de peces. Por otro lado, no solo las artes de pesca indebidas han mermado las poblaciones, también se
identifican como factores tensionantes el cambio de uso de suelo en las riveras y la contaminacion por parte de la ganaderia, mineria y el cultivo de palma africana.

Una de las problematicas que afecta a las poblaciones de peces en la Cuenca Baja Calenturitas en los puntos de la ciénaga de La Pachita se debe a la
sobreexplotacion del recurso y a las artes de pesca que utilizan en la actualidad, que causan un impacto negativo considerable sobre las poblaciones tales como
trasmallos y chinchorros, de los cuales no se tiene control en su utilizacién ni en el tamafio del ojo de la malla y este arrastra con todo tipo de peces tanto juveniles
como adultos. Se han dejado en desuso otro tipo de herramientas menos perjudiciales como la atarraya y los anzuelos.

En los afluentes Maracas, Roncon y Alto de las Flores se utilizan el chuzo y la atarraya Estas artes de pesca causan menos impacto a las poblaciones icticas,
cabe resaltar que en el Roncoén la comunidad indigena Yukpa aln utiliza artes de pesca tradicional como el arco y flecha, raices de plantas venenosas y
taponamientos temporales de algunos sectores del rio.

Los pescadores informaron que la abundancia de peces ha venido mermando drasticamente desde el afio 2010, por lo cual se han visto afectados, ya que la
pesca, principalmente en los sectores bajos y medios de la cuenca, representa fuente de ingresos econémicos y alimenticios para muchas familias y reportan que
las especies que han desaparecido rapidamente son aquellas que tienen una utilidad econémica o aquellos peces de gran tamafio, tendiendo a disminuir en su
mayoria las especies con valor econémico por su alta explotacion como lo son: Prochilodus magdalenae (bocachico), Sorubim cuspicaudus (blanquillo), moncholo,
Pimelodus blochii (barbul), Plagioscion surinamensis (pacora), Caquetaia krausii (mojarra amarilla) y Pseudoplatystoma magdaleniatum (Bagre rayado),
resultados que ya se habian registrado desde hace casi una década por Ardila et al. (2007).

En el afluente Maracas, la pesca es una de las entradas econdmicas de mayor interés tanto que se han consolidado asociaciones de pescadores para llevar un
control en la pesca y asi no mermar las poblaciones de peces.

En el afluente Roncén, la comunidad Yukpa considera a los peces parte de su cultura ya que estos conviven con la naturaleza y de ella obtienen todo lo necesario
para su subsistencia; los peces son parte fundamental tanto de la cultura como del sustento y al verse amenazadas las poblaciones que habitan en el sitio también
se ve amenazada parte de sus tradiciones como las artes de pesca artesanales y segun informan se encuentra en amenaza una de sus fuentes de proteinas.

En las ciénagas de la cuenca baja Calenturitas, en el afluente Maracas y afluente Las Flores se reportaron tanto en entrevistas como por captura 29 especies,
algunas estan categorizadas por la UICN en algin grado de amenaza y tienen una suma importancia en el comercio los cuales son: Prochilodus magdalenae
(bocachico), Pseudoplatystoma magdaleniatum (bagre rayado), Ageneiosus pardalis (doncella), Sorubim cuspicaudus (blanquillo), Plagioscion surinamensis
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(pacora). Las artes de pesca mas usadas en las ciénagas de la cuenca baja del Rio Calenturitas son: trasmallos, seguido de atarrayas y anzuelos, siendo el
trasmallo el arte mas usado y nocivo para las poblaciones icticas debido a que esta técnica no discrimina en la captura de los peces por tamafio. En los afluentes
Maracas y Alto de las Flores se implementan como artes la atarraya y el chuzo. La sobreexplotacion de la pesca, el desvio de los rios y cafios, la contaminacion
por parte de la ganaderia y el cultivo de palma africana, la mineria, las quemas en la parte alta de los rios y los cultivos de café han generado un gran impacto en
todos estos ecosistemas dulce acuicolas, que se ha visto reflejado en la disminucidn de las especies que antes eran abundantes y utilizadas para el comercio y
el sustento diario. La implementacién de zonas de reservas o refugios artificiales para los alevinos permitira que las poblaciones se recuperen de forma natural.

Asociaciones de pescadores ubicados en el area de la cuenca del Rio Calenturitas.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

DIRECTAS DE APOYO

Universidades, SENA, Consejo de Cuenca, ONGs, Asociaciones de

CORPOCESAR, MADS, MADR, CORPOICA, UMATA, AUNAP. pescadores y comunidades étnicas.

ACTIVIDADES

4.1 Diagnéstico (Descripcion de los ambientes
acuéticos, Especies e indices de calidad de
héabitats, Indices de diversidad e Integridad
bidtica).

4.2 Disefio y seleccion de alternativas.

4.3 Ciclos naturales y dinamica de variacion
poblacional y caracterizacion de artes y
esfuerzos de pesca.

4.4  Evaluacién, econdémica, financiera y
socioambiental.

4.5 Programa de cria en cautividad y
repoblamiento de ecosistemas acuaticos.

4.6 Seguimiento y monitoreo.
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RIO CALENTURITAS

FORMULACION

$1.700°000.000
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

4.1 Diagnodstico (Descripcion de los ambientes acuaticos, Especies e indices de
calidad de habitats, Indices de diversidad e Integridad bidtica).

4.2 Disefio y seleccion de alternativas.

- —— —— - — Informes técnicos, Registros fotograficos,
4.3 Ciclos naturales y dinamica de variacion poblacional y caracterizacion de artes|vjsitas de campo, Informes de avance del

y esfuerzos de pesca. proyecto, acuerdos firmados con las
4.4 Evaluacion, econémica, financiera y socioambiental. asociaciones beneficiarias.

4.5 Programa de cria en cautividad y repoblamiento de ecosistemas acuaticos.

4.6 Seguimiento y monitoreo.

ENTIDAD ROL DESCRIPCION
c Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, coordinacién, ejecucion,
orpocesar - -
evaluacion y seguimiento
Consejo de Cuenca Corresponsable del proyecto Actividades de evaluacion y seguimiento
Asociaciones de pescadores Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion y evaluacion
Alcaldias Municipales Corresponsable del proyecto Actividades de planlflcac[on., ejecucion, evaluacion y
seguimiento
Gobernacion Corresponsable del proyecto Actividades de planlflcac[on., ejecucion, evaluacion y
seguimiento
Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.7.2.5 Proyecto No. 5

Tabla 2.14. Perfil del Proyecto 5 — Programa ll.

POMCA

d

FORMULACION

PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA
CUENCA HIDROGRAFICA DEL RIO
CALENTURITAS

® DNP &AGR

% Caenturies ()c,om,

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

1. PROGRAMA

2. ESTRATEGIA PGAR

2.1 PROGRAMA PAI

Recuperacion de  ecosistemas,
gestion ambiental y control de la
contaminacion.

1. Gestidon para el desarrollo sostenible a través de la
recuperacion y conservacion de las Ecorregiones Estratégicas.|Sostenible

4. Conservacion de la Biodiversidad para el Desarrollo

3. CODIGO PROYECTO

4. NOMBRE DEL PROYECTO

P2GA5 Implementacion de instrumentos de compensacion para actividades econdmicas que afectan o impactan el medio ambiente.
5. LOCALIZACION
CUENCA MUNICIPIO X VEREDA X

por Corpocesar

Areas de la cuenca donde se desarrollan actividades econémicas productivas o extractivas y que cuenten con PMA o permisos de aprovechamiento aprobados

reserva forestal,

adicionales a los establecidos por los Planes
de Manejo Ambiental o de sustraccién de
asi como permisos de

ecosistemas Cuatrienal de Corpocesar.
estratégicos mediante| § Informes de interventoria.
Programas dels Informes de avance

compensadas en
ecosistemas
estratégicos.

6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Se estima que se logra hacer
Adelantar Programas de Compensacion 10.000 hectareas » participes a los actores claves
Forestal (PCF) en Ecosistemas Estratégicos, ,, hectareas| cOmPensadas en|§ Informe anual del Plan de Accion Se supone un flujo normal de

del

informacién y recursos financieros
para el proyecto.

aprovechamiento, con miras a conformar Compensacion proyecto. Se cuenta con la voluntad de los
corredores hiolégicos o de migracion. Forestal (PCF) sectores productivos para  la
ejecucion el proyecto
ESPECIFICOS INDICADORES METAS

bioldgicos o de migracion.

Definir de predios que permitan conformar corredores

# de inventarios con predios que permitan
conformar corredores bioldgicos o de migracion
elaborados.

1 inventario de predios que permitan conformar
corredores bioldgicos o de migracion elaborado.

Formular el programa de compensacion forestal para
actividades economicas que afectan o impactan el medio
ambiente en la cuenca del rio Calenturitas.

# de programas de compensacion forestal
formulados

1 programa de compensacion forestal formulado.

www.corpocesar.gov.co
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% de avance en la ejecucion del Programa de|100% de avance en la ejecucion del Programa de
compensacion forestal. compensacion forestal

# de corredores bioldgicos conformados 1 corredor bioldgico conformado en la cuenca.
7. JUSTIFICACION

Segun el articulo 2.2.2.3.1.1 del decreto 1076 de 2015, se definen como medidas de compensacion las “acciones dirigidas a resarcir y retribuir a las comunidades,
las regiones, localidades y al entorno natural por los impactos o efectos negativos generados por un proyecto, obra o actividad, que no puedan ser evitados,
corregidos, mitigados o sustituidos”, en otras palabras, las medidas de compensacion por afectacién del medio ambiente consisten en las acciones que tienen
como objeto resarcir los impactos o efectos negativos que no puedan ser evitados, corregidos, mitigados o sustituidos por el desarrollo de actividades econémicas
y que conlleven pérdida de la biodiversidad y coberturas vegetales naturales en los ecosistemas naturales terrestres y vegetacion secundaria; de manera que se
garantice la conservacion efectiva de un area ecoldgicamente equivalente donde se logre generar una estrategia de conservacion permanente y/o su restauracion
ecolégica, a fin de que al comparar con la linea base se garantice la no pérdida neta de biodiversidad y coberturas vegetales naturales. Los solicitantes de
licencias ambientales y sus modificaciones o de permisos de aprovechamientos de recursos naturales, deben en primera instancia desarrollar y asegurar el
cumplimiento de las medidas de prevencion, mitigacion y correccion definidos en sus planes de manejo ambiental. En segunda instancia deben desarrollar
medidas de compensacion para los impactos sobre el medio ambiente que no pudieron ser evitados, corregidos, mitigados o sustituidos.

Ejecutar el PCF y conformar corredores biolégicos en la
cuenca del rio Calenturitas

En general la Cuenca del Rio Calenturitas, presenta procesos de fragmentacion y pérdida de coberturas avanzados, continuos y constantes, hecho que ha
moldeado o acrecentado varias de las problematicas que se presentan en la cuenca, tales como la disminucion de servicios ecosistémicos de Soporte (necesarios
para la produccion de todos los demas servicios ecosistémicos), de Aprovisionamiento (productos obtenidos del ecosistema), de Regulacién (beneficios obtenidos
de la regulacion de los procesos del ecosistema) y Culturales (beneficios no materiales que la gente obtiene de los ecosistemas), dichas problematicas impactan
los componentes socioeconémico y cultural de la cuenca.

En la cuenca del Rio Calenturitas se presentan indices de Fragmentacion de ecosistemas de grado Extremo y Fuerte para las 8 subcuencas que la conforman
con 29.252 4 hectareas, acentuado en la cuenca baja (Fuente: Tabla 3.196. Resultados IF por Subcuenca. Informe de Diagndstico). Con la ejecucion del proyecto
en la Cuenca del Rio Calenturitas se estiman entre otros los siguientes beneficios: Recuperacion de hectareas destinadas a la conservacién, Recuperacion de
biodiversidad, Conformacién de corredores biolégicos, Proteccién del suelo y control de erosién y Regulacion hidrica de las subcuencas.

8. REFERENTE TEMPORAL 9. DURACION DEL PROYECTO
Largo Plazo 8 afios
10. POBLACION OBJETIVO

Habitantes de la cuenca ubicados en areas aledafias a las zonas donde se desarrollan actividades econémicas productivas o extractivas y que cuenten con PMA
0 permisos de aprovechamiento aprobados por Corpocesar.
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DIRECTAS DE APOYO
CORPOCESAR, MADS, Entidades Territoriales, Gremios y asociaciones de|IDEAM, Universidades, SENA, CORPOICA, UMATA, Empresarios de la Region,
sectores productivos Consejo de Cuenca, ONGs, Habitantes de la Cuenca, Comunidades étnicas.

ACTIVIDADES

2(4(6(8(10|12|2(4(6(8(10|12|2|4|6|8|10(|12|2|4|6

0o

10(12(2|4|6

0o

10(12(2|4|6

0o

10(12(2|4|6

0o

10(12(2|4|6

0o

10(12(2|4|6

0o

10(12(2|4(6|8|10(12

5.1 Definicién de predios participantes y firma de
preacuerdos, diagndstico socioeconémico de los
duefios o tenedores de predios.

5.2 Caracterizacion fisico-bidtica y de coberturas
vegetales actuales de los predios seleccionados.

5.3 Georreferenciacion y medicion de predios
(Produccion de cartografia de cada predio).

5.4 Formular el programa de compensacion
forestal (Propuesta técnica y financiera de las
diferentes actividades de ejecucion y disefio de
los corredores de conservacion).

5.5 Ejecucion del PCF: Establecimiento de
corredores de conservacion (areas para
conservacion, areas  fragmentadas  con
importancia ecolégica.

5.6 Seguimiento y monitoreo.

$10.000°000.000
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

5.1 Definicion de predios participantes y firma de preacuerdos, diagnostico
socioecondmico de los duefios o tenedores de predios.

Acuerdos firmados, inventario de predios,
5.2 Caracterizacion fisico-bidtica y de coberturas vegetales actuales de los predios|visitas de campo, cartografia, registro
seleccionados. fotogréfico, informes y documentos
técnicos, informes de avance.

5.3 Georreferenciacion y medicion de predios (Produccion de cartografia de cada
predio).
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5.4 Formular el programa de compensacion forestal (Propuesta técnica y financiera
de las diferentes actividades de ejecucion y disefio de los corredores de
conservacion).

5.5 Ejecucion del PCF: Establecimiento de corredores de conservacion (areas para
conservacion, areas fragmentadas con importancia ecoldgica.

5.6 Seguimiento y monitoreo.

ENTIDAD ROL DESCRIPCION
Corpocesar Corresponsable del proyecto Actividades de pIanificacigns,ecgou(?:rc]jiigri%ién, ejecucion, evaluacion
Consejo de Cuenca Corresponsable del proyecto Actividades de evaluacién y seguimiento
Asociaciones y Gremios productivos Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion
Alcaldia Municipales Corresponsable del proyecto | Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacién y seguimiento
Gobernacién Corresponsable del proyecto | Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacién y seguimiento

Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.7.2.6 Proyecto No. 6

Tabla 2.15. Perfil del Proyecto 6 — Programa Il.

PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA

® DNP &AGR

POMCA &= CUENCA HIDROGRAFICA DEL RiO TODOSPORUN
& CALENTURITAS gponns (Pyase NUEVOPAIS
1. PROGRAMA 2. ESTRATEGIA PGAR 2.1 PROGRAMA PAI

1. Gestién para el desarrollo sostenible a través de la

hidrico subterraneo y que a su vez
resuelvan el problema de provisién de agua
de calidad a las comunidades de diferentes
subcuencas.

formulaciéon del
PMA.

Ambiental de
Acuiferos formulado y
aprobado.

§ Informes de interventoria.
§ Informes de avance del proyecto.

Recuperacion de ecosistemas, gestion . ! : 1. Gestion Integral del Agua para el Desarrollo

: o2 recuperacion y conservacion de las Ecorregiones ;
ambiental y control de la contaminacion o Sostenible

Estratégicas.
3. CODIGO PROYECTO 4. NOMBRE DEL PROYECTO
P2GA6 Formulacion Participativa del Plan de Manejo Ambiental de Acuiferos — PMAA.
5. LOCALIZACION
CUENCA X MUNICIPIO VEREDA
Toda la cuenca del Rio Calenturitas
6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO

Plantear estrategias y acciones que Se cuenta con la capacidad
permitan el conocimiento, la preservacion, 1 documento técnico|g |nforme anual del Plan de Accion Cuatrienal|financiera, técnica'y humana
conservacion y uso sostenible del recurso|% avance delel Plan de Manejo| Je CORPOCESAR. para realizar el proyecto.

Se logra

diferentes comunidades y
actores clave en el proyecto.

inclur a las

ESPECIFICOS

INDICADORES

METAS

acuiferos que conforman

la cuenca del

Generar procesos de conocimiento del estado actual de los
Rio Calenturitas,

# de Estudios de caracterizacion del
estado actual de los acuiferos que

1 estudio de caracterizacion del estado actual de los

www.corpocesar.gov.co

gposs Do

identificando entre otros el impacto de las voladuras durante lajconforman la Cuenca del Rio acwferos que conforman la Cuenca del Rio
o - . T - Calenturitas.
actividad minera (Acuiferos Priorizados). Calenturitas
Formular el Plan de Manejo Ambiental de Acuiferos — PMAA en la % de avance en el desarrollo y
cuenca _deI Rio _Calenturltas. (Para los acuiferos de interés aprobacion del documento PMAA. 1 documento de PMAA formulado y aprobado.
estratégico - Priorizados).
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7. JUSTIFICACION

El Plan de manejo ambiental de acuiferos es un instrumento de planificacion y administracion del agua subterranea, mediante la ejecucion de proyectos y
actividades de conservacion, proteccién y uso sostenible del recurso. La Guia técnica para la elaboracion de los Planes de Manejo de Acuiferos, establece las
directrices y orientaciones técnicas y metodolédgicas para la formulacién de los planes de manejo ambiental de los sistemas acuiferos que sean priorizados por
las autoridades ambientales competentes, en su jurisdiccion.

El Decreto 1640 de 2012 en su articulo 62 establece que: "en aquellos acuiferos que no hagan parte de un plan de ordenacién y manejo de cuenca hidrografica,
la autoridad ambiental competente elaborara el plan de manejo ambiental de acuiferos, previa seleccion y priorizacion del mismo, cuando se prevean como
minimo una de las siguientes condiciones, en relacién con oferta, demanda, calidad hidrica, riesgo y gobernabilidad:

Agotamiento o contaminacion del agua subterranea de conformidad con lo establecido en el articulo 152 del Decreto Ley 2811 de 1974 reglamentado por
los articulos 121 y 166 del Decreto 1541 de 1974 o la norma que los modifique o sustituya.

Cuando el agua subterranea sea la Unica y/o principal fuente de abastecimiento para consumo humano.

Cuando por sus caracteristicas hidrogeolégicas el acuifero sea estratégico para el desarrollo socio-econémico de una region.

Cuando existan conflictos por el uso del agua subterranea.

Cuando se requiera que el acuifero sea la fuente alterna por desabastecimiento de agua superficial, debido a riesgos antrépicos o naturales.

En términos generales, los municipios de Becerril, La Jagua de Ibirico y El Paso han basado su economia en el sector agropecuario y las actividades minero-
energéticas. Por lo cual las aguas subterraneas se explotan practicamente a todo lo largo y ancho de la Cuenca del Rio Calenturitas para abastecimiento general
de estos usos. De esta forma, se ha presentado una alta demanda de agua superficial para fines agricolas hasta el punto de poner en riesgo su disponibilidad,
disminuyendo los caudales de sus corrientes en una temporada larga del afio, afectando mayoritariamente las fuentes abastecedoras de los acueductos
municipales y veredales y extensas zonas de cultivo y ganaderia. En el area del municipio de La Jagua de lbirico los pozos inventariados se encuentran en
condicion de produccién o en reserva y son explotados principalmente para uso doméstico y el sector agropecuario. En el municipio de Becerril, los aljibes en
inventario estan en condicién productiva, los cuales son explotados principalmente para uso doméstico y para el regadio de cultivos (palma africana, arroz).

En la cuenca existe una alta demanda de aguas subterraneas por el sector agricola a punto que pone en riesgo su disponibilidad y por lo tanto deja en situacion
critica la capacidad de soporte de la cuenca; con este proyecto se busca establecer medidas de proteccién ambiental para garantizar la administracion y uso
sostenible de los acuiferos de la Cuenca del Rio Calenturitas, por consiguiente resulta de gran importancia para proteger este el recurso hidrico subterraneo como
fuente de abastecimiento, teniendo en cuenta que las actividades econdmicas (domesticas e industriales) que actualmente se desarrollan en la cuenca demandan
grandes cantidades del recurso hidrico, causando escasez y deterioro de la calidad de este recurso en algunas zonas. Adicionalmente, permitird mejorar la calidad
de las aguas subterraneas y con esto las comunidades e industrias que emplean este recurso. El desarrollo del proyecto contribuira con un instrumento de
planificacién con las estrategias y acciones que permitan el conocimiento, la preservacion, conservacion y uso sostenible del recurso hidrico subterraneo y que a
su vez ayuden a resolver el problema de provisidon de agua de calidad a las comunidades de diferentes subcuencas.

8. REFERENTE TEMPORAL 9. DURACION DEL PROYECTO
Corto Plazo 2 afios
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Habitantes de la cuenca del Rio Calenturitas que se abastecen de la oferta de agua subterranea.

DIRECTAS DE APOYO

Universidades, Consejo de Cuenca, ONGs, Habitantes de la cuenca,
Comunidades étnicas

CORPOCESAR, MADS, IDEAM.

10
ACTIVIDADES

6.1. Aprestamiento: definir el plan de trabajo, la
estrategia de socializaciéon y participacion y, la
logistica requerida.

6.2. Diagndstico: linea base de oferta y demanda
de agua subterranea, se identifican los conflictos
y probleméticas, andlisis de vulnerabilidad a la
contaminacion vy, la identificacion y andlisis de
riesgos.

6.3 Fase de Formulacion: definir las medidas a
implementar y los proyectos y actividades a
ejecutar, cronograma de ejecucion, los costos y
responsables.

6.4. Socializacion de los resultados de las fases
con los actores.

6.5. Aprobacién del PMAA formulado.

$1.600°000.000

ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION
6.1. Aprestamiento: definir el plan de trabajo, la estrategia de socializacion y
participacion vy, la logistica requerida. Informe de caracterizacion general de los

acuiferos, inventarios, Actas de reuniones,
registro fotogréafico, informes técnicos de
fase aprobados, resultados de laboratorio,

6.2. Diagnostico: linea base de oferta y demanda de agua subterranea, se
identifican los conflictos y problematicas, analisis de vulnerabilidad a la
contaminacion y, la identificacion y analisis de riesgos.
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6.3 Fase de Formulacién: definir las medidas a implementar y los proyectos y|Caf I |
actividades a ejecutar, cronograma de ejecucion, los costos y responsables. asistencia, actas de reunion.

6.4. Socializacion de los resultados de las fases con los actores.

6.5. Aprobacién del PMAA formulado.
15. RESPONSABLES DE EJECUCION

ENTIDAD ROL DESCRIPCION
Actividades de planificacion, coordinacion, ejecucion, evaluacion y
Corpocesar Corresponsables del proyecto .
seguimiento
Actividades de evaluacién y seguimiento

Corresponsables del proyecto
Corresponsable del proyecto
Corresponsable del proyecto
Corresponsable del proyecto

Consejo de Cuenca
Sector Educativo
Alcaldia Municipal

Gobernacién

Actividades de planificacion, ejecucion
Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacién y seguimiento

Actividades de planificacidn, ejecucion, evaluacién y seguimiento

Fuente: Consorcio Calenturitas.

85
E @one=- GAGR TODOS PORUN
e By NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

www.corpocesar.gov.co



POMCA &2
@ FORMULACION

2.7.2.7 Proyecto No. 7

Tabla 2.16. Perfil del Proyecto 7 — Programa Il.

pre PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA . o= E5GR 10DOS PORUN
m cw FORMULACION CUENCA gk?_%?l?ﬁéﬁ_lgé DEL RIO Socuvoni me NUEVO PAIS
1. PROGRAMA 2. ESTRATEGIA PGAR 2.1 PROGRAMA PAI
Recuperacion de ecosistemas, gestion|1. Gestion para el desarrollo sostenible a través de la
ambiental 'y control de lajrecuperacion 'y conservacion de las Ecorregiones|l. Gestion Integral del Agua para el Desarrollo Sostenible
contaminacion Estratégicas.

3. CODIGO PROYECTO

4. NOMBRE DEL PROYECTO

P2GA7 Consolidacion y actualizacion del Estudio Regional del Agua (ERA) en el marco de PGIRH.
5. LOCALIZACION
CUENCA X MUNICIPIO | VEREDA
Toda el area de la cuenca del Rio Calenturitas
6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Realizar una evaluacion del recurso considerando Se cuenta con la capacidad financiera,
los conceptos y metodologias pertinentes para la § Informe anual del Plan de Accién|técnica y humana para realizar el
caracterizaciép del es.tado y.dinémica de la oferta,, % avance del ERA . Cuatrienal de CORPOCESAR. proyecto.
demanda, calidad y riesgo inherente al agua, asi ERA consolidado 'y § Informes de interventoria
como el conjunto de indicadores hidricos en la actualizado ) Se logra incluir a las diferentes
resoluciébn adecuada para la proteccion y § Informes de avance del proyecto. |comunidades y actores clave en el
administracién del recurso hidrico en la cuenca. proyecto.
ESPECIFICOS INDICADORES METAS

Elaborar un diagnostico para identificar la oferta y
disponibilidad, los usos y demandas de agua superficial y
subterranea en la cuenca del Rio Calenturitas.

# de diagnosticos de oferta y disponibilidad,
los usos y demandas de agua superficial y
subterranea elaborados.

1 diagndstico de oferta y disponibilidad, los usos y
demandas de agua superficial y subterranea
elaborado.

Evaluar la demanda y calidad del agua superficial y subterranea
en la cuenca del Rio Calenturitas.

# de documentos técnicos con la evaluacion
de la demanda y calidad del agua superficial
y subterranea elaborados.

1 documento técnico con la evaluacién de la
demanda y calidad del agua superficial y
subterranea elaborado.

Evaluar la situacion actual y las tendencias de las amenazas y
vulnerabilidad del recurso hidrico, la vulnerabilidad al
desabastecimiento y a la disponibilidad por calidad, y las

# de documentos técnicos con la evaluaciéon
de riesgos en el ERA para la cuenca del Rio
Calenturitas.

1 documento técnico con la evaluacion de riesgos
en el ERA para la cuenca del Rio Calenturitas.

www.corpocesar.gov.co
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amenazas a la poblacién por efecto de la dinamica de las aguas
superficiales en la cuenca del Rio Calenturitas.

Elaborar el andlisis a partir de los indicadores hidricos
generados para la cuenca del Rio Calenturitas que permita
apoyar el conocimiento y la optimizacion de la relacién entre la|# de documentos técnicos con la evaluacion|1 documento técnico con la evaluacion de
oferta y la demanda del recurso, asi como la proteccién de los|de indicadores hidricos indicadores hidricos.

ecosistemas asociados a las fuentes abastecedoras de agua y
receptoras de vertimientos.

7. JUSTIFICACION

La evaluacion regional del agua (ERA) busca el conocimiento del estado actual, la dinamica y las tendencias de los sistemas hidricos regionales, resultantes de
la interaccion de los procesos naturales y antrépicos, que sirva de base a la adecuada administracion del uso y manejo sostenibles del recurso.

Por tanto, la ERA debe cubrir los diversos aspectos relativos al uso del agua, a saber:

§ La oferta y disponibilidad espacio-temporal de la cantidad del recurso hidrico.

§ La demanda actual del recurso y sus tendencias en el tiempo y el espacio.

§ La calidad del recurso, que afecta tanto la disponibilidad como el uso.

§ Las amenazas de origen natural y antrdpico sobre el recurso y la vulnerabilidad de éste a tales amenazas.

Los resultados del ERA deben ser susceptibles de expresarse en forma de un sistema coherente de indicadores, susceptibles de seguimiento y actualizacion
periddicas, y de integrarse al Sistema de Informacién del Recurso Hidrico SIRH, que, a su vez, forma parte del Sistema de Informaciéon Nacional Ambienta SINA.

La informacion generada por la evaluacion regional del agua (ERA) debe servir a los siguientes propositos:

§ Soportar las decisiones de las autoridades ambientales regionales y locales en materia de concesiones de agua, permisos de vertimientos, ocupacion de
cauces, licencias ambientales y otros actos de su competencia relacionados con la administracion del agua.

§ Facilitar el ejercicio de las funciones de evaluacion, control y seguimiento ambiental de los usos del agua a cargo de las autoridades ambientales, que permitan
soportar el ejercicio de la funcidén sancionatoria.

§ Soportar la toma de decisiones en materia de sistemas de abastecimiento y disposicion de aguas servidas por parte de las autoridades a cargo de estos
Servicios.

§ Alimentar los sistemas regionales y locales de prevencion y atencion de desastres relacionados con el recurso hidrico, como inundaciones, sequias y
desabastecimiento hidrico de comunidades y actividades socioeconémicas.

§ Alimentar el Sistema de Informacién del Recurso Hidrico SIRH, que constituye la plataforma de conocimiento del recurso hidrico a nivel regional y nacional.
8. REFERENTE TEMPORAL 9. DURACION DEL PROYECTO
Corto Plazo 2 afos
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Todos los habitantes de la cuenca del Rio Calenturitas.

DIRECTAS DE APOYO

CORPOCESAR, MADS,

acueducto IDEAM, Empresas de Servicio de alcantarillado y Universidades, Consejo de Cuenca, ONGs, Habitantes de la Cuenca

ACTIVIDADES

7.1 Identificacion de requerimientos y tipos de
informacion.

7.2 Oferta y disponibilidad de agua superficial y
subterranea.

7.3 Usos y demanda de agua superficial y
subterrénea.

7.4 Evaluacion de la demanda de agua.

7.5 Evaluacion de la calidad de agua.

7.6 Componente de riesgos en la Evaluacion
Regional del Agua.

7.7 Andlisis integrado a partir de indicadores
hidricos.

$350.000.000
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION
7.1 Identificacion de requerimientos y tipos de informacion.

- o — ” Actas de reuniones, registro fotografico,
7.2 Oferta y disponibilidad de agua superficial y subterranea. informes  téchicos resultados  de

7.3 Usos y demanda de agua superficial y subterranea. laboratorio, ~ cartografia, listas  de
asistencia, visitas de campo, informes de

7.4 Evaluacion de la demanda de agua.
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7.5 Evaluacion de la calidad de agua

campo, indicadores de estado y presion

7.6 Componente de riesgos en la Evaluacion Regional del Agua.

sobre el agua elaborados.

7.7 Andlisis integrado a partir de indicadores hidricos.

15. RESPONSABLES DE EJECUCION

ENTIDAD

ROL

DESCRIPCION

Corpocesar

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacién, coordinacion, ejecucion, evaluacién
y seguimiento

Consejo de Cuen

ca Corresponsable del proyecto

Actividades de evaluacion y seguimiento

Empresas de acueducto y alcantarillado Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion y ejecucion
Instituciones Educativas Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion y ejecucion
Alcaldias Municipales Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento

Gobernaciones

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento

Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.7.2.8 Proyecto No. 8

Tabla 2.17. Perfil del Proyecto 8 — Programa Il.

pre PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA . o= E5GR 10DOS PORUN

POMCA &2 CUENCA HIDROGRAFICA DEL RIO J
O o
% romEAcen CALENTURITAS gponna Py NUEVOPA'S
1. PROGRAMA 2. ESTRATEGIA PGAR 2.1 PROGRAMA PAI

Recuperacion de ecosistemas, gestion|l. Gestion para el desarrollo sostenible a través de la|l. Gestién Integral del Agua para el Desarrollo
ambiental y control de la contaminacion recuperacion y conservacion de las Ecorregiones Estratégicas|Sostenible

3. CODIGO PROYECTO

4. NOMBRE DEL PROYECTO

P2GA8 Implementacion de un Plan de Ordenamiento del Recurso Hidrico — PORH para la cuenca.
5. LOCALIZACION
CUENCA X MUNICIPIO VEREDA
Toda el area de la cuenca del Rio Calenturitas
6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO

Implementar el plan de ordenamiento del
recurso hidrico — PORH que permita
reglamentar y ordenar el Rio Calenturitas
en funcion de la calidad, mediante la

% de avance en
la
implementacion

1 plan de ordenamiento

del

PORH implementado en

recurso hidrico —

§ Informe anual del Plan de Accién
Cuatrienal de CORPOCESAR.

§ Informes de interventoria.

Se cuenta con la capacidad financiera,
técnica y humana para realizar el
proyecto.

L o ; la cuenca del Riolg |nformes de avance del/S€ cuenta con la voluntad de las
dglf'ﬂict:;ndifdeereggztnlsoc?s de calidad que del PORH. Calenturitas. proyecto. diferentes comunidades y actores clave
p ) para la ejecucion del proyecto.

ESPECIFICOS INDICADORES METAS

cuenca del Rio Calenturitas.

Adoptar de acciones para la implementacién del PORH en la

# Acciones del PORH adoptadas.

100% de las Acciones adoptadas.

PORH en la cuenca del Rio Calenturitas.

Gestionar la ejecucion de las acciones para la implementacion del

# Acciones del PORH ejecutadas.

100% de las Acciones ejecutadas.

la cuenca del Rio Calenturitas.

Hacer seguimiento al avance en la implementacién del PORH en

informe de
en la

# de documentos con
seguimiento  del avance
implementacion del PORH.

6 documentos con informe de seguimiento del
avance en la implementacion del PORH (1 por afio
de implementacién).
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7. JUSTIFICACION

El ordenamiento del recurso hidrico es un proceso de planificacion que realiza la Autoridad Ambiental competente, con el que se contribuye al control de la
contaminacion y al uso eficiente del recurso hidrico superficial en el pais. Con este plan, que se elabora para un periodo de minimo diez afios, se garantizan la
administracion y el manejo de la cantidad, la calidad y el uso del agua, considerando aspectos como el riesgo al desabastecimiento. Como instrumento de
planificacion, permite en ejercicio de la autoridad ambiental, intervenir de manera sistémica los cuerpos de agua para garantizar las condiciones de calidad y
cantidad requeridas para el sostenimiento de los ecosistemas acuaticos y los usos actuales y potenciales de los cuerpos de agua.

A través del ordenamiento del recurso hidrico, la Autoridad Ambiental competente:

§ Establece la clasificacion de las aguas.

§ Fija su destinacion y sus posibilidades de uso, con fundamento en la priorizacion definida para tales efectos en el articulo 41 del Decreto 1541 de 1978.

§ Define los objetivos de calidad a alcanzar en el corto, mediano y largo plazo.

§ Establece las normas de preservacion de la calidad del recurso para asegurar la conservacion de los ciclos biol6gicos y el normal desarrollo de las especies.

§ Determina los casos en que deba prohibirse el desarrollo de actividades como la pesca, el deporte y otras similares, en toda la fuente o en sectores de ella, de
manera temporal o definitiva.

§ Fija las zonas en las que se prohibira o condicionara, la descarga de aguas residuales o residuos liquidos o gaseosos, provenientes de fuentes industriales o
domésticas, urbanas o rurales, en las aguas superficiales, subterraneas, o marinas.

§ Establece el programa de seguimiento al recurso hidrico con el fin de verificar la eficiencia y efectividad del ordenamiento del recurso.

La elaboracion de un plan de ordenamiento del recurso hidrico es una actividad de planificacién que puede realizarse de diferentes maneras, dependiendo de la
naturaleza o problematica, tipologia y tamafio de la cuenca, subcuencas, tramos y cuerpos de agua a ser ordenado. En ese sentido, es necesario resaltar que el
Rio Calenturitas tiene su desembocadura en el Rio Cesar, razén por la cual, su proceso de ordenamiento influye en la planificacién y manejo que se le dé a la
Cuenca del Rio Calenturitas. Desde el periodo 2012-2015 en el marco de un Convenio realizado entre el MADS y CORPOCESAR (19-7-0002-0-2013) se adelanto
la formulacién del PORH de la Cuenca del Rio Cesar. Durante el primer semestre del periodo 2015, se realizé la socializacion del Plan con los diferentes actores

involucrados y a partir de los resultados de dicho estudio la Corporacion declaré la emergencia ambiental en la cuenca media y baja del Rio Cesar a través de la
Resolucién 0170 del 9 de marzo de 2015.

Para el PORH se plantearon las lineas estratégicas que guian la ejecucion de unos proyectos y que contribuyen al manejo integral del recurso hidrico en cuestién:
§ Manejo Integral del Recurso Hidrico.

§ Manejo Integral del Recurso Hidrico para Ordenar la Demanda de sobre el Recurso Hidrico.

§ Manejo Integral del Recurso Hidrico para Minimizar el Impacto Vertimientos.

§ Desarrollo de la Capacidad Técnica Local para la Gestion del Riesgo Asociado a Disponibilidad de Recurso y los Eventos Extremos.

§ Plan de Fortalecimiento Institucional.

§ Desarrollo de las Condiciones Locales para la Prosperidad y la Calidad de Vida Urbana y Rural.
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Todos los habitantes de la Cuenca del Rio Calenturitas.

DIRECTAS DE APOYO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVIDADES

8.1. Adopcién de acciones para implementar el
PORH en la cuenca del rio Calenturitas.

8.2. Gestién para la ejecucion de acciones para
implementar el PORH en la cuenca del rio
Calenturitas.

8.3. Seguimiento y evaluacion al avance en la
Implementacién del PORH en la cuenca del rio
Calenturitas.

$700.000.000
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

8.1. Adopcion de acciones para implementar el PORH en la cuenca del rio
Calenturitas.

Informes de visitas de campo, registro
8.2. Gestion para la ejecucion de acciones para implementar el PORH en la|fotogréafico, actas de reunién, informe de
cuenca del rio Calenturitas. avance, cartografia, acuerdos y convenios
firmados.

8.3. Seguimiento y evaluacién al avance en la Implementacion del PORH en la
cuenca del rio Calenturitas.
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15. RESPONSABLES DE EJECUCION

ENTIDAD

ROL

DESCRIPCION

Corpocesar

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion, coordinacion, ejecucion, evaluacion
y seguimiento

Consejo de Cuenta

Corresponsable del proyecto

Actividades de evaluacion y seguimiento

Instituciones Educativas

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion, ejecucion

Alcaldias Municipales

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacién y seguimiento

Gobernacion

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacidn, ejecucion, evaluacién y seguimiento

Fuente: Consorcio Calenturitas.

www.corpocesar.gov.co
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2.7.2.9 Proyecto No. 9

Tabla 2.18. Perfil del Proyecto 6 — Programa Il.
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1. PROGRAMA

2. ESTRATEGIA PGAR

2.1 PROGRAMA PAI

Recuperacién de ecosistemas, gestion ambiental y
control de la contaminacion

1. Gestién para el desarrollo sostenible a través de la
recuperacion y conservacion de las Ecorregiones
Estratégicas

1. Gestion Integral del Agua para el Desarrollo
Sostenible

3. CODIGO PROYECTO

4. NOMBRE DEL PROYECTO

P2GA9 Mejoramiento de la calidad del agua y saneamiento basico en la cuenca del Rio Calenturitas
5. LOCALIZACION
CUENCA MUNICIPIO X VEREDA
Los municipios de Becerril, El Paso y la Jagua de Ibirico, especialmente el area rural y zonas de asentamientos de comunidades étnicas
6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Mejorar la calidad del agua y las condiciones de
saneamiento basico en la cuenca del Rio| ) Se cuenta con la capacidad financiera,
Calenturitas conforme al desempefio de los|Indice de|indice de calidad|g |nforme anual del Plan de Accién|[técnica y humana para realizar el
Planes de Saneamiento y Manejo de|calidad de[de  agua en| (cyatrienal de CORPOCESAR. |proyecto.
Vertimientos y los Planes de Gestion Integral delagua en la|Aceptable para la . .
Residuos Sdlidos, seguimiento a permisos de|cuenca del Riojcuenca del Rio § Informes de interventoria. Se cuenta con la voluntad de las
vertimiento, disefio de sistemas de potabilizacién|Calenturitas  |Calenturitas. § Informes de avance del proyecto. |giferentes comunidades y actores
de agua, y campafias de concientizacion clave para la ejecucion del proyecto.
ambiental.
ESPECIFICOS INDICADORES METAS
Apoyar el disefio y la ejecucion de un plan para optimizar el|# de Planes para optimizar el manejo de los
manejo de los residuos solidos en los diferentes corregimientos y|residuos  sélidos en los diferentes|3 planes para optimizar el manejo de los residuos
veredas de la cuenca con el fin de evitar la disposicion de residuos|corregimientos y veredas de la cuenca|solidos en la cuenca disefiados y en ejecucion.
en los cuerpos hidricos. disefiados y en ejecucion.
Disefar Sistemas de Tratamiento de Agua Potable (STAP) para|# de sistemas de tratamiento de agua potable|3 sistemas de Tratamiento de Agua Potable
el area rural de la cuenca. disefiados u optimizados. (STAP) disefiados u optimizados.

www.corpocesar.gov.co
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Construir soluciones individuales de saneamiento (unidades
sanitarias con sistema de tratamiento) en asentamientos de
comunidades étnicas y area rural de la cuenca del Rio
Calenturitas priorizadas.

# de soluciones individuales de saneamiento
construidas en areas donde se concentren
poblaciones de comunidades étnicas y en
areas rurales.

20 soluciones individuales de saneamiento
construidas en é&reas donde se concentren
poblaciones de comunidades étnicas y en areas
rurales (8 para comunidades étnicas y 12 para
areas rurales priorizadas).

Asistir técnicamente a los municipios para el disefio y
mejoramiento de sistemas de tratamiento de aguas residuales
domésticas.

# de municipios asistidos técnicamente en el
disefio y mejoramiento de sistemas de
tratamiento de aguas residuales domésticas.

3 municipios asistidos técnicamente en el disefio
y mejoramiento de sistemas de tratamiento de
aguas residuales domésticas.

Implementar una campafa de educacion ambiental con enfoque
diferencial para gestion integral de residuos y evitar la
contaminacion del agua, que abarque la poblacién de las 4
comunidades étnicas y de los 3 municipios de la cuenca del Rio

# de campafias de educacion ambiental con
enfoque diferencial para gestion integral de
residuos y evitar la contaminacion del agua

1 campafia de educacién ambiental con enfoque
diferencial para gestion integral de residuos y
evitar la contaminacion del agua disefiada e

disefiadas e implementadas. implementada.

Calenturitas.

7. JUSTIFICACION
De las campariias de monitoreo de la calidad del agua en la cuenca del Rio Calenturitas, se obtuvieron los siguientes resultados:

§ Para el rio Tucuy se obtuvo como resultado calidad Regular y calidad Mala, debido a la influencia negativa de las minas en esa zona.

§ Para el rio Sororia, considerando que los puntos de monitoreo se ubicaron aguas arriba y aguas abajo del municipio de la Jagua de lbirico, el ICA pas6 de
calidad “Aceptable” a “Regular”.

§ Para el rio Maracas se ubicaron dos puntos, uno aguas arriba y aguas abajo del municipio de Becerril, el ICA se mantuvo en calidad “Regular”.
§ Para el rio Calenturitas se ubicaron cinco puntos de monitoreo, los ICAS fluctuaron entre las calidades de Aceptable, Regular y Malo.

En general las concentraciones de DBO y DQO y demas parametros de medicion indirecta de la materia organica en el agua, se encontraron directamente
relacionados con los vertimientos municipales. Los altos niveles de conductividad fueron la principal causa de la reduccion de la calidad reflejado en el ICA,
seguido por los bajos niveles de Oxigeno Disuelto.

Las comunidades rurales asentadas a lo largo de la cuenca no cuentan con servicios basicos tales como agua potable, alcantarillado y rellenos sanitarios. Cabe
resaltar que los corregimientos de Becerril, asi como La Jagua de lbirico, carecen de planta de tratamiento de agua potable y por lo regular, el agua para el
consumo humano, no es potable, puesto que se toma de pozos profundos. La cobertura urbana del servicio de alcantarillado en la cuenca es del 53,2% y en la
zona rural del 1,4%. En general, en la operacion de este servicio las empresas de servicios publicos no manejan la calidad ni la cantidad de los efluentes de los
sistemas de alcantarillado, compuestos en general por redes colectoras y lagunas de oxidacién, que no tienen el ciclo completo (en su mayoria sélo tienen una
laguna facultativa) por lo que generalmente se presentan signos contaminantes en los cuerpos receptores, con consecuencias adversas sobre la salud humana
y animal. En un alto porcentaje de la zona rural la disposicion de excretas se hace al aire libre, en letrinas y pozas sépticas y no existe disposicion y tratamiento
de aguas servidas. Existe una marcada polarizacion territorial urbano-rural en materia de servicios publicos, ya que se reportan coberturas de casi el 100% en las
cabeceras municipales, y coberturas casi nulas para las zonas rurales dispersas y los corregimientos de los municipios que conforman la Cuenca. (Fuente: Informe
de Diagnostico POMCA Rio Calenturitas).
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Todos los habitantes de la cuenca del Rio Calenturitas, especialmente los ubicados en areas rurales y asentamientos de comunidades étnicas.

DIRECTAS DE APOYO

Otras Entidades Territoriales, ONG'’s, Representantes de la Sociedad Civil,
Habitantes de la cuenca, Comunidades étnicas.

CORPOCESAR, Alcaldias Municipales, empresas de servicios publicos

ACTIVIDADES

9.1 Disefiar los planes para optimizar el manejo
de los residuos sélidos: diagnéstico del manejo
de residuos, poblacién objetivo, definir
actividades, identificar alternativas de tratamiento
de residuos.

9.2 Disefiar sistemas de tratamiento de agua
potable en el area rural: identificar poblacion
beneficiaria, localizacion del sistema, cobertura,
fuente de abastecimiento de agua, alternativa de
potabilizacion.

9.3 Construccion de soluciones individuales de
saneamiento: identificacion  beneficiarios y
seleccion del predio, elaboracion de disefios y
construccion de los sistemas.

9.4 Asistencia técnica para el disefio y
mejoramiento del sistema de tratamiento de
aguas residuales domésticas en los municipios
de la cuenca del Rio Calenturitas

9.4 Campafas de educaciéon ambiental con
enfoque diferencial: Identificar poblacién objetivo,
disefiar la campafia y definir temas a tratar,
desarrollar las actividades de concientizacion.
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13. COSTO GLOBAL APROX. DEL PROYECTO
$600.000.000
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

9.1 Disefiar los planes para optimizar el manejo de los residuos solidos:
diagnostico del manejo de residuos, poblacion objetivo, definir actividades,
identificar alternativas de tratamiento de residuos.

9.2 Disefiar sistemas de tratamiento de agua potable en el area rural: identificar
poblacion beneficiaria, localizacion del sistema, cobertura, fuente de|informe de avance, disefios elaborados,
abastecimiento de agua, alternativa de potabilizacion. documentos técnicos, diagnésticos, actas

9.3 Construccién de soluciones individuales de saneamiento: identificacion|de —asistencia, registros fotograficos,
beneficiarios y seleccion del predio, elaboracion de disefios y construccion de los|informes de campo, planos y cartografia.
sistemas.

9.4 Campafias de educacién ambiental con enfoque diferencial: Identificar
poblacién objetivo, disefiar la campafa y definir temas a tratar, desarrollar las
actividades de concientizacion.

15. RESPONSABLES DE EJECUCION

ENTIDAD ROL DESCRIPCION
Actividades de planificacion, coordinacién, ejecucion, evaluacion
Corpocesar Corresponsable del proyecto L
y seguimiento
Consejo de Cuenca Corresponsable del proyecto Actividades de evaluacion y seguimiento
Empresas de serwuosb(;eSizézueducto y saneamiento Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion
Instituciones Educativas Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion
Alcaldias Municipales Corresponsable del proyecto Actividades de planificacién, ejecucion, evaluacién y seguimiento.

Gobernacion

Corresponsable del proyecto Actividades de planificacién, ejecucion, evaluacién y seguimiento.

Fuente: Consorcio Calenturitas.

www.corpocesar.gov.co
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2.7.3 Programa lll: Conocimiento, participacién y cambio climatico.

2.7.3.1 Proyecto No. 1

Tabla 2.19. Perfil del Proyecto 1 — Programa lIl.

o PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA O @mE= GAGR
POMCA &7 . me CUENCA HIDROGRAFICA DEL RIO ST DS PO N
CALENTURITAS P —

Conocimiento, Participacién y Cambio Climatico 2. Movilizacién ciudadana 9. Educacion Ambiental Para El Desarrollo Sostenible

P3CC1 Implementacién de acciones educativas ambientales en el marco de la Politica Nacional de Educacion Ambiental.

CUENCA MUNICIPIO X VEREDA

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

MUNICIPIO DE BECERRIL MUNICIPIO DE EL PASO MUNICIPIO DE LA JAGUA
INST'TEDU' Angela Maria E. El Carmen INST. EDU. Agropecuario
orres Suarez
" ) INST. EDU. José Guillermo
INST. EDU. Truijillo E. Potrerillo Castro
S0 (R sguardo I.E. Octavio Mendoza Duran INST. EDU. Luis Carlos Galan Toda el area de la cuenca del Rio Calenturitas, con énfasis en las zonas donde se
C.E. San Genaro (Resguardo L Valontin wanjarrez Ct. Boquern localiza la Infraestructura educativa. (municipios Becerril, EI Paso, La Jagua de
Socorpa) T - Ibirico)
C.E. La Florida INST. EDU. Beni}o Ramos Escuela Rural San Isidro
Trespalacios
ESC. NVA Batatal INST. EDU. Nzado. El Paso C.E. Manizales Bajo
C.E. Estados Unidos I.E. Las Palmitas
C.E. Santa Fe

ESC. Indigena Sokomba

GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Implementar acciones educativas|NUmero de acciones|3  municipios  con| g |nforme anual del Plan de Accién|S€ cuenta con la voluntad de los actores
ambientales que contribuyan alleducativas acciones de| cuatrienal de CORPOCESAR. [clave para la ejecucion del proyecto.
aprendizaje, formacién y|ambientales Educacion Ambiental| ¢ . .
participacion de la comunidad, a|definidas e|definidas § + Informes de interventoria. Se supone un flujo normal de informacién y
través del fortalecimiento de|implementadas implementadas § « Informes de avance del proyecto.|racursos financieros para el proyecto.
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capacidades para incidir § *Informe de implementacion de la o .
positivamente en las situaciones politica de Educacién Ambiental|Publicidad y aprobacion del POMCA por
ambientales de la cuenca del Rio en el Cesar. parte de la CAR.

Calenturitas. o -
Concursos de contratacion publica de

proyectos del POMCA exitosos.
ESPECIFICOS INDICADORES METAS

Disefiar acciones educativas ambientales con enfoque diferencial
que permitan incorporar la dimensién ambiental en la educacion
formal y no formal en la Cuenca del Rio Calenturitas.

# de acciones educativas ambientales|3 acciones educativas disefiada, 1 para cada
disefiadas. municipio de la cuenca del Rio Calenturitas.

Asistir técnicamente la formulacion y ejecucion de proyectos|# de PRAES - Proyectos ambientales|12 PRAES de centros educativos fortalecidos, 4
ambientales escolares PRAES en la cuenca del Rio Calenturitas. |escolares asistidos técnicamente. por municipio en la cuenca del Rio Calenturitas.

Asistir técnicamente la formulaciéon y ejecucion de proyectos|# de PROCEDAS - Proyectos ciudadanos
ciudadanos de educacion ambiental PROCEDAS en la cuenca del|de educacion ambiental asistidos
Rio Calenturitas. técnicamente.

7. JUSTIFICACION

En el contexto del SINA, la educacién ambiental es un eje transversal que permite procesos de transformacién de dindmicas naturales y socioculturales y
contribuye al logro de uno de los propdsitos fundamentales del sistema: construir la vision de region. Se promueve, pues, una 6ptica pedagoégica que posibilita la
apropiacion de concepciones y metodologias por parte de las comunidades, las cuales crean e impulsan estrategias para cualificar el desarrollo local. La
intencionalidad de la educacion ambiental es que todas las poblaciones, sectores de desarrollo y actores sociales, tengan claridad de sus competencias y
responsabilidades en el campo formativo y proyectivo, y se pregunten 'qué puedo hacer, cdmo puedo resolver y participar y qué actividades debo desarrollar'
para continuar apoyando un desarrollo sostenible basado en la equidad.

(Fuente: Ministerio de Educacion, Altablero, Articulo: Educar para el desarrollo sostenible).

3 PROCEDAS fortalecidos, 1 por municipio en la
cuenca de la cuenca del Rio Calenturitas.

Los Proyectos Ambientales Escolares - PRAES son una estrategia de incorporacion de la dimension ambiental de contexto local, en el desarrollo institucional de
la educacion preescolar, basica y media; identifican un problema de diagnostico ambiental, relevante para la comunidad en la cual esta inserta la institucion
educativa, y desarrollan una propuesta pedagdégico-didactica para el posicionamiento de este problema en el disefio curricular del Proyecto Educativo Institucional
(PEI). Son dinamizadores de la formacién de una ciudadania ética, frente al manejo sostenible del ambiente, ya que promueven el desarrollo y proyeccion de
competencias Cientificas, sociales, ciudadanas, lingliisticas y de comunicacion y tecnoldgicas. Los PRAE ubican el problema ambiental de contexto, como eje
central de la formulacion de situaciones pedagdgico — didacticas concretas y con claras intencionalidades de intervencion, formacién e investigacion,
posicionandolo en las proyecciones institucionales, interinstitucionales y de desarrollo local. Formulan las acciones directas sobre situaciones y problematicas
ambientales particulares, acompafiadas desde una propuesta formativa, potenciadora del conocimiento significativo y la apropiacion de realidades, necesarios
para un manejo del ambiente, en términos de sostenibilidad; y estan orientados a la busqueda de la participacién efectiva de los individuos y colectivos asociados
al Proyecto, en los procesos de gestion del conocimiento, de fortalecimiento de sus competencias y de la emergencia de sus responsabilidades, necesidades e
intereses, para el ejercicio de una ciudadania responsable, en lo que a las decisiones ambientales se refiere (cultura ambiental). Los PRAES significativos se
caracterizan porque generan evidencias de avance en el proceso de incorporacién de la educacién ambiental en el desarrollo institucional, desde los propdsitos
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de fortalecimiento de una concepcion de escuela abierta al contexto ambiental local. Atendiendo por supuesto, a sus aproximaciones conceptuales, metodologicas
y proyectivas, en el marco de las Politicas Educativas, Ambientales y de Educacién Ambiental.

Los Proyectos Ciudadanos y Comunitarios de Educacion Ambiental (PROCEDA), son una estrategia de sostenibilidad ambiental, fundada en la educacion, la
participacion, la concertacion y la voluntad politica de las comunidades. Moviliza procesos de educacion ambiental ciudadana para el trabajo y el desarrollo
humano, buscando la calidad de la gestion ambiental y el fortalecimiento de la relacién Participacién-Apropiacion, fundamental en el desarrollo local. Se originan
y dinamizan asociados a los propdsitos de instituciones, organizaciones y entidades, de caracter gubernamental o no gubernamental, con competencias y
responsabilidades en el tema particular; asi como, a las preocupaciones de la comunidad que hace parte de la produccién de la problematica y que manifiesta
interés particular en la participacion para la solucién de la misma.

(Fuente: http://portalapp.mineducacion.gov.co/prae/contenidos/index.php#).
8. REFERENTE TEMPORAL 9. DURACION DEL PROYECTO
Corto Plazo 2 afios
10. POBLACION OBJETIVO

Toda la poblacién de la cuenca, especialmente la relacionada con el sector educativo.
11. ENTIDADES PARTICIPANTES
DIRECTAS DE APOYO

Entidades Territoriales, Universidades, Consejo de Cuenca, ONG's,
Representantes de la Sociedad Civil, Habitantes de la cuenca.

12. ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

CORPOCESAR, MINEDUCACION, SENA

ACTIVIDADES

1.1. Identificacién de instituciones educativas y
comunidades en zonas de importancia
ecosistémica con interés en el proyecto.

1.2. Diagnéstico preliminar sobre el estado y uso
del territorio y priorizaciébn de tematicas de
proyectos en la cuenca del Rio Calenturitas.

1.3. Formulaciéon de Acciones Educativas
Ambientales  (acercamiento, aprestamiento,
promocién de espacios para la formacion,
discusion, concertacion y  definicion  de
prioridades).
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2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVIDADES
2(4|6|8(10|12|2|4|6|8|10|12|2|4|6(8|10(12|2|4|6|8(10|12|2|4|6|8|10|12(2|4|6(8|10(12|2|4|6|8(10|12|2|4|6|8|10|12(2|4|6(8|10(12|2|4|6|8(10|12

1.4. Vinculacién de las Acciones Educativas
Ambientales en la instancia de participacion local
y regional.

1.5. Implementacién y consolidacién de redes
sociales con las instituciones y sectores que
conforman los CIDEA.

1.6. Producciéon de materiales divulgativos y
documentos técnicos importantes para el
fortalecimiento de las diferentes actividades del
proyecto.

1.7. Seguimiento y evaluacion.

$500°000.000
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

1.1. Identificacion de instituciones educativas y comunidades en zonas
de importancia ecosistémica con interés en el proyecto.

1.2. Diagnéstico preliminar sobre el estado y uso del territorio y
priorizacion de tematicas de proyectos en la cuenca del Rio Calenturitas.

1.3. Formulacion de Acciones Educativas Ambientales (acercamiento,
aprestamiento, promocion de espacios para la formacion, discusion,

> o Y Informes de campo, registro fotografico,
concertacion y definicion de prioridades). b 9 9

documento de diagnéstico, acuerdos firmados,
1.4. Vinculacion de las Acciones Educativas Ambientales en la instancia|registros de asistencia, material divulgativo
de participacion local y regional. elaborado, documentos técnicos, informes de
avance.

1.5. Implementacién y consolidacion de redes sociales con las
instituciones y sectores que conforman los CIDEA.

1.6. Produccion de materiales divulgativos y documentos técnicos
importantes para el fortalecimiento de las diferentes actividades del
proyecto.

1.7. Seguimiento y evaluacion.
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15. RESPONSABLES DE EJECUCION
ENTIDAD ROL DESCRIPCION
Actividades de planificacion, coordinacién, ejecucion,
Corpocesar Corresponsable del proyecto L -
evaluacion y seguimiento
Consejo de Cuenca Corresponsable del proyecto Actividades de evaluacion y seguimiento
Instituciones Educativas y Secretarfa de Educacion. Corresponsable del proyecto Actividades de planlflcac[on., ejecucion, evaluacion y
seguimiento
. - Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacién y
Alcaldia Municipal seguimiento
L Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacién y
Gobernacion L
seguimiento
Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.7.3.2 Proyecto No. 2

Tabla 2.20. Perfil del Proyecto 2 — Programa lll.

PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA

e)

@ NP GSGR

POMCA &= CUENCA HIDROGRAFICA DEL RIO TODOSPORUN
& e CALENTURITAS C—— NUEVOPAIS
1. PROGRAMA 2. ESTRATEGIA PGAR 2.1 PROGRAMA PAI

Conocimiento, Participacion y Cambio Climatico

de

1. Gestion para el desarrollo sostenible a través
la recuperacion y conservacion de
Ecorregiones Estratégicas.

las

1. Gestion Integral del Agua para el Desarrollo Sostenible

3. CODIGO PROYECTO

4. NOMBRE DEL PROYECTO

P3CC2 Formulacion e implementacion de un plan de accion para el fortalecimiento al Consejo de Cuenca.
5. LOCALIZACION
CUENCA MUNICIPIO X VEREDA
Municipios Becerril, El Paso y La Jagua de Ibirico
6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO

1 plan de accion Se cuenta con el compromiso
Disefiar un plan de accion que permita al para el Consejo de . |disponibilidad de los inte prantes deyl
Consejo de Cuenca abordar de manera|# actividades|cuenca formulado y| 8 Informe anual del Plan de Accion Cogse'o de cuenca 9
participativa las propias actividades de|ejecutadas /  #|en ejecucion. Cuatrienal de CORPOCESAR. ! :
fort.allemmlento y .agtogestlon de las|actividades . § Informes de interventoria. Se cuenta con los recursos
actividades de seguimiento del POMCA de|planeadas. 2 afos de|§ Informes de avance de los proyectos. técni f ' ficient
la Cuenca del Rio Calenturitas actividades de ecnicos y Minancieros suficientes

: S para la ejecucién del proyecto.
seguimiento.
ESPECIFICOS INDICADORES METAS

Disefiar el plan de accion del Consejo de Cuenca del Rio
Calenturitas, con sus respectivos objetivos, estrategias, metas e

indicadores.

# Plan de accion del Consejo de
Cuenca elaborado.

1 plan de accion del Consejo de Cuenca elaborado.

Capacitar al Consejo de Cuenca del Rio Calenturitas para su
operativizacion en torno a la implementacion del POMCA.

# Jornadas de trabajo
capacitacion realizadas.

y de

3 jornadas de trabajo al afio para Consejo de Cuenca
operativizado y capacitado en gestion ambiental.

Ejecutar campafas de divulgacion de los avances y la gestion
del Consejo de Cuenca y del conocimiento generado para la

planificacién sectorial.

# de campafas de divulgaciéon
realizadas

2 campaiias de divulgacion de la gestion del Consejo de

Cuenca realizadas.

www.corpocesar.gov.co
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7. JUSTIFICACION

El Consejo de Cuenca es instancia consultiva y representativa de todas las personas que viven y desarrollan actividades dentro de la cuenca hidrogréafica del Rio
Calenturitas, el cual se conformo el 13 de septiembre de 2016. Esta integrado por 22 consejeros de cuenca que representan diferentes sectores y municipios de
la cuenca, con distintos niveles de formacién y conocimiento. Es indispensable fortalecer y promocionar el Consejo de Cuenca, como la instancia de participacion
del POMCA, capacitandolo en aspectos técnicos y de gestion para la implementacién y seguimiento del plan de ordenacion y manejo de la Cuenca del Rio
Calenturitas, que permita articular los diferentes actores sociales, para dinamizar, recomendar y gestionar las diferentes acciones que se deben realizar en la
cuenca, desde un enfoque de gobernanza del agua, entendida esta como los procesos de coordinacion y cooperacion de distintos y diversos actores sociales,
sectoriales e institucionales que participan en su gestion integrada, y asume el territorio y la cuenca como entidades activas de tales procesos, con el fin de evitar
que el agua y sus dinamicas se conviertan en amenazas para las comunidades, y de garantizar la integridad y diversidad de los ecosistemas para asegurar la
oferta hidrica y los servicios ambientales (MDAS-DGIRH & DNP 2013).

8. REFERENTE TEMPORAL 9. DURACION DEL PROYECTO
Corto Plazo 2 afos
10. POBLACION OBJETIVO

Miembros del Consejo de Cuenca del Rio Calenturitas.

11. ENTIDADES PARTICIPANTES
DIRECTAS DE APOYO

Entidades Territoriales, Universidades, ONG’s, Representantes de la
Sociedad Civil, Habitantes de la cuenca, comunidades étnicas.

12. ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

CORPOCESAR, Consejo de Cuenca.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2|4(6(8(10|12|2|4|6|8(10({12|2|4|6|8|10(12|2|4|6|8|10(12(2|4|6|8|10|12|2(4(6|8|10|12(2(4(6(8(10|12|2|4|6(8(10|12|2|4|6|8(10(12|2|4|6|8|10(12

ACTIVIDADES

[ee]
[ee]
[ec]

2.1. Recopilacion y analisis de informacion sobre
planes y proyectos sectoriales (fuentes de
informacion secundaria).

2.2. Propuesta de estrategias y plan de accion.

2.3. Definicién de actividades y responsables.

2.4. Planteamiento de Indicadores y definicion del
plan de seguimiento al POMCA.

2.5. Planeacion y ejecucion de talleres de
evaluacion y seguimiento.

2.6. Divulgacion de avances con las
comunidades.
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$500.000.000
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

2.1. Recopilacion y andlisis de informacion sobre planes y proyectos sectoriales
(fuentes de informacién secundaria).

- — Plan de accion formulado, certificados de
2.2. Propuesta de estrategias y plan de accion. participacion en los procesos formativos y
2.3. Definicion de actividades y responsables. de capacitacion (seminarios, talleres,

- - — — intercambios), informes de seguimiento,
2.4. Planteamiento de Indicadores y definicion del plan de seguimiento al POMCA. |5¢tas de jornadas de trabajo, registro de

2.5. Planeacion y ejecucion de talleres de evaluacion y seguimiento. asistencia.

2.6. Divulgacion de avances con las comunidades.

ENTIDAD ROL DESCRIPCION

Actividades de planificacién, coordinacion, ejecucion, evaluacion

Corpocesar Corresponsable del proyecto L
y seguimiento

Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, coordinacion, ejecucion, evaluacion

Consejo de Cuenca L
y seguimiento

Comunidades Etnicas Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, evaluacion y seguimiento
Sector Educativo Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion
Alcaldia Municipales Corresponsable del proyecto Actividades de evaluacién y seguimiento
Gobernacién Corresponsable del proyecto Actividades de evaluacion y seguimiento

Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.7.3.3 Proyecto No. 3

Tabla 2.21. Perfil del Proyecto 3 — Programa lIl.

v PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA @ @ow= EAGR
POMCA &5 . e CUENCA HIDROGRAFICA DEL RIO T T | RoboshoRuN
- CALENTURITAS I

1. Gestién para el desarrollo sostenible a través de la
Conocimiento, participaciéon y cambio climético recuperacion y conservacion de las Ecorregiones
Estratégicas.

8. Gestion del Conocimiento e Informacion
Ambiental para el Desarrollo Sostenible

Disefio, Montaje y Operacién de una red de monitoreo de variables climaticas e hidrolégicas para la cuenca.

CUENCA X MUNICIPIO VEREDA
Toda la cuenca del Rio Calenturitas

GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Desarrollar un sistema de monitoreo de las variables|# estaciones § Informe anual del Plan de Accion Cuatrienal|se supone un flujo normal
imatolégi i i red  de|  de CORPOCESAR i i6
climatologicas que a partir de estos datos permita OperandOI#monitoreo . de informaciéon y recursos
hacer seguimiento al comportamiento de la variabilidad|estaciones operativa § Informes de interventoria. financieros por parte del
climatica en la cuenca. disefiadas. |°P § Informes de avance de los proyectos. contratante para el proyecto.
ESPECIFICOS INDICADORES METAS

Disefiar la red de monitoreo de variables climaticas e hidroloégicas de|Documento de disefio de la red de|l documento de disefio de la red de monitoreo de
la Cuenca del Rio Calenturitas (Considerando las Estaciones de/monitoreo de variables climaticas e|variables climaticas e hidrolégicas para la cuenca
monitoreo del IDEAM presentes en la cuenca). hidrolégicas para la cuenca elaborado. |elaborado.

Construir las estaciones e instalar los equipos de la red de monitoreo|{% Avance de obra de construccidon e|100% de avance de obra de construccion de la red
de variables climaticas e hidrolégicas de la cuenca. instalacion de red de monitoreo. de monitoreo.

Puesta en marcha y operacién de la red de monitoreo de variablesiRed de monitoreo operativa y en

1 red de monitoreo operativa y en funcionamiento

climaticas e hidrolégicas de la Cuenca del Rio Calenturitas. funcionamiento.
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7. JUSTIFICACION

La caracterizacion climatoldgica es un proceso que inicia con el analisis de series de tiempo de las variables meteoroldgicas con el propésito de realizar la
caracterizacion temporal climatica, calcular el indice de aridez y realizar la zonificacion climatica de la cuenca con el fin de caracterizar la presencia y frecuencia
de eventos extremos. Estos andlisis se apoyan en las mediciones de las principales variables climaticas como la precipitacion, la temperatura, la humedad relativa,
el brillo solar, la evaporacion, la velocidad y direccion del viento realizadas a través de las estaciones meteorologicas.

Las estaciones hidrologicas que se identificaron para la caracterizacion de la zona de estudio se obtuvieron a partir de la red hidrolégica operada por el IDEAM
(Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales) y la delimitacién de la Cuenca del Rio Calenturitas. Los reportes presentan una discontinuidad en
los registros, esto se da principalmente por el errado funcionamiento del equipo, averias en el mismo, lecturas erradas del operador o dificultad del registro de la
variable en observacion.

Del numeral 3.5 Caracteristicas climaticas de la cuenca, componente de Diagnéstico, se relacionan las siguientes necesidades de Informacion:

§ Se requiere la implementacion de una red hidroclimatol6gica mas densa en la region, realizando instalaciones de estaciones climatoldgicas principales, segun
clasificacion del IDEAM, hacia la Serrania del Perija.

§ Se requiere de monitoreo en tiempo real de las variables climéticas con la finalidad de construir, junto con una red hidroldgica, un Sistema de Alertas Tempranas
en la cuenca, pues se evidencian procesos climatolégicos intensos o extremos.

De la misma manera, se presentan las conclusiones del numeral 3.6 correspondiente al Hidrologia:

§ De acuerdo con la red hidroldgica del IDEAM, s6lo existen dos estaciones dentro de la zona de estudio, cuyos nombres son Becerril (28027050) e Islandia
(28027160). La Estacion de Becerril se encuentra localizada en el sector urbano del municipio de Becerril, sobre el Rio Maracas, mientras la Estacion de
Islandia se ubica a la altura del corregimiento de La Loma, sobre el Rio Calenturitas.

§ No fue posible realizar caracterizacion de régimen hidroldgico a nivel de subcuencas dada la poca cantidad de sitios de aforo para la zona de estudio. La baja
continuidad en los registros hidrolégicos de las dos estaciones y la poca informacion requerida para realizar una calibracién de modelo hidrolégico con fines de
modelacion continua, llevo a no poder obtener caudales medios en subcuencas.

8. REFERENTE TEMPORAL 9. DURACION DEL PROYECTO
Largo Plazo 9 afios
10. POBLACION OBJETIVO

Todos los habitantes de la cuenca del Rio Calenturitas.

11. ENTIDADES PARTICIPANTES
DIRECTAS DE APOYO

Universidades, Consejo de Cuenca, ONG's, entidades territoriales,
comunidades étnicas.

CORPOCESAR, MADS, IDEAM.
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ACTIVIDADES

10(12|2|4|6 10(12(2|4|6|8|10|12

©

10(12|2|4|6

©

10(12|2|4|6

@

2|4/6(8(10|12|2|4|6|8(10({12|2|4|6

@

10(12|2|4|6

©

10(12|2|4|6

©

10(12|2|4|6

@

3.1 Criterios de Disefio de la Red de monitoreo
(objetivos, calidad de los datos, tipo de monitoreo,
escala).

pormenorizados, numero de  estaciones,
distribucion, estrategia de monitoreo).

3.2 Disefio detallado de la red (costos

3.3 Selecciodn, adquisicién y compra de equipos. ‘

3.4 Instalacion y construccion de las estaciones.

3.5 Operacién y mantenimiento de la red.

$3.000°000.000
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

3.1 Criterios de Disefio de la Red de monitoreo (objetivos, calidad de los datos,
tipo de monitoreo, escala). Especificaciones técnicas y documentos

de disefio, facturas de compra de equipos,
manuales de operacién y de
mantenimiento de la red, Reporte de datos
3.3 Seleccién, adquisicion y compra de equipos. de monitoreo, informes de avance de obra,
registro fotogréfico, visitas de campo,
informes de mantenimiento.

3.2 Disefio detallado de la red (costos pormenorizados, numero de estaciones,
distribucion, estrategia de monitoreo).

3.4 Instalacién y construccion de las estaciones.

3.5 Operacién y mantenimiento de la red.

ENTIDAD ROL DESCRIPCION
Corpocesar Corresponsables del proyecto | Actividades de planificacion, coordinacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento
Consejo de Cuenca Corresponsables del proyecto Actividades de evaluacién y seguimiento
Alcaldias Municipales Corresponsables del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento
Gobernacién Corresponsables del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento

Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.7.3.4 Proyecto No. 4
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Tabla 2.22. Perfil del Proyecto 4 — Programa lIl.

YW

@

POMCA

CUENCA

RIO CALENTURITAS
FORMULACION

Conocimiento, participacion y cambio climatico

X

PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA
HIDROGRAFICA DEL RiO CALENTURITAS

1. Gestion para el desarrollo sostenible a

través de la recuperacion y conservacion de|2. Resiliencia y Adaptacion ante el Cambio Climético

las Ecorregiones Estratégicas.

MUNICIPIO

@ mmavsien

Realizacién de estudios de factibilidad para la implementacién de medidas de adaptacion, captura de carbono y reduccion de
emisiones.

VEREDA

Mz it
§& calenturitas @/E{Wgﬁnﬁ

TODOS PORUN
NUEVO PAiS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

e

Toda la Cuenca del Rio Calenturitas

GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
§ Informe anual del Plan de
Accion Cuatrienal de ;
Adelantar la  factibilidad  de Programas_y proyectqg que reducen la CORPOCESAR. A(_:Clonesyproyectos_Qel efs’tado
implementar proyectos el marco de desforestacion, las emisiones de gases_de ! ’ allnead0_§ con la r_nltlg_ac!o_n y
los programas REDD+ para Ia# Proyectos|Efecto Invernadero y la degradacién|§ Informes de interventoria. |adaptacion al cambio climético.
captura de dioxido de carbono formulados /|lambiental planeados y formulados. § Informes de avance de los
adaptacion reduccion de’ #proyectos proyectos. Se estima que se logra hacer
AP y i planeados Territorios mas adaptados al cambio participes a los actores claves
emisiones en |os d|st|ntos o _ . o, § Informes de resultadOS del N
. climatico, con medidas de mitigacién y ‘4 de los diferentes proyectos de
ecosistemas de la cuenca. - o Plan Integral de Gestion de( "= == =
reduccion de emisiones de GEl Cambio Climatico Territorial| M€joramiento de la cuenca.
del Cesar.
ESPECIFICOS INDICADORES METAS

e identificar
posibilidad de implementacion.

Elaborar diagnéstico de las actividades econémicas
en la cuenca con contribuciones de emisiones de GEI
las medidas de adaptacion con

# de diagnosticos elaborados.

1 informe de diagndstico de las actividades econdmicas en la
cuenca con contribuciones de emisiones de GEI e identificar las

medidas de adaptacion con
elaborado.

posibilidad de implementacion

+57(7) 574 8960 — 573 718
atencionalciudadano@corpocesar.gov.co
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POMCA

Desarrollar un proyecto piloto de implementacion de
medidas de adaptacion al cambio climatico tipo
REDD+ en sectores econdmicos priorizados.

¢

# de proyectos piloto implementados en|3 proyectos piloto tipo REDD+ implementados en sectores
sectores econémicos. economicos priorizados.

Definir las estrategias de mitigacion por sector|# de estrategias de mitigacién por sector|3 estrategias de mitigacion por sector econémico definidas (1
econémico. economico definidas. por cada municipio en la cuenca).

7. JUSTIFICACION

De acuerdo a la Convencion Marco sobre Cambio Climatico (CMCC), el cambio climatico se entiende como un cambio de clima atribuido directa o indirectamente
a la actividad humana que altera la composicion de la atmdsfera mundial y que se suma a la variabilidad natural del clima observada durante periodos de tiempo
comparables. Por otro lado, el Panel Intergubernamental de Expertos sobre Cambio Climatico (IPCC) define el cambio climatico como cualquier cambio en el
clima con el tiempo, debido a la variabilidad natural o como resultado de actividades humanas. El cambio climatico es, en parte, producto del incremento de las
emisiones de los Gases de Efecto Invernadero (GEI). No obstante, existe una diferencia entre variabilidad climatica (ej. el fendmeno del Nifio) y cambio climatico.
La variabilidad climatica se presenta cuando con cierta frecuencia un fenémeno genera un comportamiento anormal del clima, pero es un fenémeno temporal y
transitorio. EI cambio climatico, por otra parte, denota un proceso que no es temporal y que puede verificarse en el tiempo revisando datos climaticos (gj. la
temperatura). Como parece inevitable que el cambio climatico produzca efectos importantes, es fundamental que los paises y comunidades adopten medidas
préacticas para protegerse de los dafios y perturbaciones probables. Es lo que se conoce en la jerga internacional con el término adaptacion. La meta principal de
la adaptacion es reducir la vulnerabilidad promoviendo el desarrollo sostenible. La adaptacién al cambio climatico debe considerar no solamente cémo reducir la
vulnerabilidad frente a los impactos negativos, sino también cémo beneficiarse de los positivos. Las medidas de adaptacién deben enfocarse a corto y a largo
plazos, e incluir componentes de manejo ambiental, de planeacién y de manejo de desastres.

La ADAPTACION es el ajuste de los sistemas humanos o naturales frente a entornos nuevos o cambiantes. La adaptacion implica ajustarse al CLIMA,
descartando, el hecho de si es por cambio climatico, variabilidad climatica o eventos puntuales; es decir, es la capacidad de un sistema para ajustarse al cambio
climatico (incluida la variabilidad climatica y los cambios extremos) a fin de moderar los dafios potenciales, aprovechar las consecuencias positivas, o soportar
las consecuencias negativas. Solo considerando al clima como un todo, se puede adoptar medidas reales y factibles de alli que el clima presente es tan 0 mas
importantes que el clima futuro.

(Fuente: Centro Internacional para la Investigacion del Fenémeno del Nifio - CIIFEN, http://www.ciifen.org/index.php)
8. REFERENTE TEMPORAL 9. DURACION DEL PROYECTO
Corto Plazo 2 afios
10. POBLACION OBJETIVO

Todos los habitantes de la Cuenca del Rio Calenturitas

11. ENTIDADES PARTICIPANTES
DIRECTAS DE APOYO
CORPOCESAR, MADS, IDEAM. Universidades, Consejo de Cuenca, ONG's.
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12. ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

ACTIVIDADES

4.1. Elaborar diagnéstico de las actividades
econdmicas en la cuenca con contribuciones de
emisiones de GEI (incluyendo deforestacion) e
identificar las medidas de adaptacion con
posibilidad de implementacion, considerando las
dindmicas de uso del suelo en el area de estudio.

4.2. Definir las actividades REDD+ con potencial
de reduccion de emisiones / captura de carbono
en el sector ASOUS (Agricultura, Foresteria y
Otros Usos del Suelo).

4.3. Desarrollar escenarios de referencia y
Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV).

4.4. Definir un esquema de proyecto piloto e
identificar el &rea geogréfica de prueba.

4.5. Gestionar convenios con instituciones para la
ejecucion del proyecto 'y  seleccionar
metodologias estandar de implementacion.

4.6. Definir atributos técnicos, econémicos y
financieros y de estrategias de mitigacion por
sector econémico.

4.7. Elaboracién Linea Base, ejecucién de
actividades y validacion de la estrategia.

13. COSTO GLOBAL APROX. DEL PROYECTO

$1.400.000.000
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION
4.1. Elaborar diagnostico de las actividades econdmicas en la cuenca con
14. MECANISMOS E contribuciones de emisiones de GEl (incluyendo deforestacion) e identificar las medidas Visitas e informes de campo, registro
INSTRUMENTOS DE de adaptacion con posibilidad de implementacion, considerando las dinamicas de uso fotografico, acuerdos firma(ios con
SEGUIMIENTO Y del suelo en el area de estudio. sectores ’ econdmicos, cartografia,
EVALUACION 4.2. Definir las actividades REDD+ con potencial de reduccion de emisiones / capturajdocumentos con estrategias definidas,
de carbono en el sector ASOUS (Agricultura, Foresteria y Otros Usos del Suelo). informes de avance. Informes Técnicos.
4.3. Desarrollar escenarios de referencia y Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV).
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4.4. Definir un esquema de proyecto piloto e identificar el area geografica de prueba.

4.5. Gestionar convenios con instituciones para la ejecucién del proyecto y seleccionar
metodologias estandar de implementacion.

4.6. Definir atributos técnicos, econdémicos y financieros y de estrategias de mitigacion
por sector econémico.

4.7. Elaboracion Linea Base, ejecucion de actividades y validacion de la estrategia.

ENTIDAD ROL DESCRIPCION
Corpocesar Corresponsable del proyecto Actividades de planificacién, coordinacion, ejecucion,
P evaluacion y seguimiento
Consejo de Cuenca Corresponsable del proyecto Actividades de evaluacion y seguimiento
Gremios y asociaciones de sectores econémicos Corresponsable del proyecto Actividades de planificacién, ejecucion.
Universidades Corresponsable del proyecto Actividades de planificacién, ejecucion.
Alcaldias municioales Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacién y
P seguimiento
L Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y
Gobernacién L
seguimiento
Fuente: Consorcio Calenturitas.
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2.7.3.5 Proyecto No. 5

Tabla 2.23. Perfil del Proyecto 5 — Programa lll.
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1. PROGRAMA

2. ESTRATEGIA PGAR

2.1 PROGRAMA PAI

Conocimiento,

Participacion y

cambio

2. Movilizaciéon ciudadana

10. Gestién Ambiental con Vision Ancestral Indigena y con

climatico Enfoque Diferencial para otras Minorias Etnicas.

3. CODIGO PROYECTO 4. NOMBRE DEL PROYECTO

P3CC5 Fortalecimiento del conocimiento etnografico para el manejo ambiental en la cuenca del Rio Calenturitas.
5. LOCALIZACION
CUENCA MUNICIPIO X VEREDA X
Areas de la cuenca del Rio Calenturitas con asentamientos de comunidades étnicas
6. OBJETIVOS
GENERAL INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO

g # de estrategias|4 estrategias para la Se estima que se logra hacer p_art|C|pes
Identificar elementos de la ara el maneiolconservacion v maneio de los . |a los actores claves de los diferentes
cultura, la identidad colectiva y|P2r& ) y g § Informe anual del Plan de Accion|proyectos de mejoramiento de la

o ..~ lambiental con|recursos naturales ejecutadas| cyatrienal de CORPOCESAR
habilidades, que permitan o - |cuenca.
disef . enfoque en los territorios donde se . .
isefiar estrategias para| e oncial encuentren las comunidades § Informes de interventoria.
promover el fortalecimiento de| . R § Informes de avance de los|EXiste una gran riqueza cultural y que
. . ejecutadas enlétnicas de la cuenca (1 . .
las comunidades étnicas de la comunidades estrateqia por cada comunidad| Proyectos. ademas genera un sentido de
Cuenca del Rio Calenturitas. étnicas étnica Sn Ia? cuenca) pertenencia al territorio y contribuye a su
) ) conservacion
ESPECIFICOS INDICADORES METAS

comunitarios.

Identificar las practicas culturales de las comunidades étnicas que
contribuyen a la sostenibilidad mediante procesos participativos y

# de diagnésticos de practicas culturales
identificadas y priorizadas de acuerdo a
su relevancia ambiental.

la cuenca del

1 diagnéstico de las practicas culturales de las
comunidades étnicas en
Calenturitas (Inventario de patrimonio cultural
inmaterial de la cuenca).

Rio

Formular programas de reconocimiento de préacticas culturales y
fortalecimiento de la identidad colectiva y habilidades de las

# de programas

practicas culturales y fortalecimiento de

de reconocimiento de

4 programas de

reconocimiento de practicas
culturales y fortalecimiento de las comunidades

www.corpocesar.gov.co

comunidades étnicas en la cuenca del Rio Calenturitas. las comunidades étnicas formulados. etnlcas,_ for,mglados (1 programa por cada
comunidad étnica en la cuenca).
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4 estrategias para la conservacion y manejo de los
# de estrategias para el manejo ambiental(recursos naturales ejecutadas en los territorios
con enfoque diferencial ejecutadas en|donde se encuentren las comunidades étnicas de la
comunidades étnicas. cuenca (1 estrategia por cada comunidad étnica en
la cuenca).

Implementar una estrategia para el manejo ambiental con enfoque
diferencial que favorezcan los procesos etnoeducativos para el
fortalecimiento de la identidad cultural y linguistica de las
comunidades étnicas ubicadas en la cuenca del Rio Calenturitas

7. JUSTIFICACION

La Cuenca de Rio Calenturitas posee una gran diversidad en poblacién y aspectos culturales. Segun la certificacion 1671 del 2015, el Ministerio del Interior
reconoce tres resguardos indigenas y dos consejos comunitarios de comunidades negras en el interior de la Cuenca del Rio Calenturitas. De estas, dos
corresponden a resguardos indigenas del pueblo Yukpa constituidos a partir de las resoluciones 0050 y 004 ambas del 21 de Julio del 1983 y un Resguardo
Indigena del pueblo Wiwa reconocido a través de la resolucion 0021 del 16 de mayo de 1995. Este (ltimo, se encuentra actualmente abandonado. Por dltimo, se
reconocen dos consejos comunitarios de comunidades negras: Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz y el Consejo Comunitario de comunidades
afrodescendientes de la victoria de San Isidro- COAFFROVIS. Estas comunidades son reconocidas a partir del registro en la base de datos de la Direccion de
comunidades étnicas a partir de la resolucion 007 de enero de 2014 y la resolucion 048 del 4 de junio de 2013 respectivamente. Las areas tituladas en los dos
resguardos del pueblo Yukpa corresponden a 39.096,88 Ha. De las cuales, en el caso del Resguardo Socorpa, se encuentra en su totalidad de la cuenca, mientras
que el resguardo de Iroka, poseen una pequefia area en la cuenca. Los consejos comunitarios de comunidades afrodescendientes no poseen area colectiva
titulada a su nombre. Aproximadamente el 23% de la cuenca se encuentra dentro de una figura de resguardo. Por otro lado, la ubicacion de las comunidades
indigenas se encuentra en la parte alta de la cuenca, en las estribaciones de la Serrania del Perija mientras que las comunidades negras se encuentran ubicadas
en la parte media y baja de la cuenca, donde también habitan las poblaciones mestizas. Esta distribucion responde a procesos histéricos ocurridos en la zona y
que, afecta directamente la ordenacion existente en la cuenca, ya que las relaciones sus territorios y en la naturaleza son distintas para los pueblos indigenas y
las comunidades negras.

8. REFERENTE TEMPORAL 9. DURACION DEL PROYECTO
Corto Plazo 2 afos
10. POBLACION OBJETIVO

Comunidades étnicas ubicadas en la cuenca del Rio Calenturitas.
11. ENTIDADES PARTICIPANTES
DIRECTAS DE APOYO

Entidades Territoriales, Universidades, ONG's, Representantes de la

CORPOCESAR, Comunidades étnicas, Consejo de Cuenca. Sociedad Civil, Habitantes de la cuenca.

114

. P— =
5 ones  GBGR TODOSPORUN
reee B NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

www.corpocesar.gov.co



POMCA

¢

FORMULACION
pre PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA o E5CR 1ODOS PORUN
m [ — CUENCA HIDROGRAFICA DEL RIO J
“' @]
) FORMULACION CALENTURITAS nturitas O[:qqpq R !‘J’!Exgsﬁ!g
12. ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA DE EJECUCION
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVIDADES

5.1. Identificaciobn comunidades, sus practicas
culturales y sus antecedentes y referentes en el
proceso de construccién de la identidad cultural.

5.2. Marco metodolégico para dinamizar los
procesos de reconocimiento y proyeccion
identitario.

5.3. Talleres de participacion y consulta para la
propuesta de estrategias ambientales.

5.4. Definicibn de estrategias para el
fortalecimiento de las comunidades étnicas de la
cuenca.

5.5. Implementacion de las estrategias Yy
articulacion institucional.

5.6. Seguimiento y evaluacion.

13. COSTO GLOBAL APROX. DEL PROYECTO
$400°000.000
ACTIVIDADES MEDIOS DE VERIFICACION

5.1. Identificacion comunidades, sus practicas culturales y sus antecedentes y
referentes en el proceso de construccion de la identidad cultural

5.2. Marco metodologico para dinamizar los procesos de reconocimiento y

14. MECANISMOS E proyeccion identitario. Actas de reunion, entrevistas, registros de
INSTRUMENTOS DE 5.3. Talleres de participacion y consulta para la propuesta de estrategias|@SiSténcia, registro fotografico, informe de
SEGUIMIENTO Y EVALUACION |ambientales. identificacion de comunidades, encuestas,

— - — - — inventario de patrimonio cultural inmaterial
5.4. Definicion de estrategias para el fortalecimiento de las comunidades étnicas|ye |5 cuenca.

de la cuenca.

5.5. Implementacion de las estrategias y articulacion institucional.

5.6. Seguimiento y evaluacion.
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15. RESPONSABLES DE EJECUCION
ENTIDAD ROL DESCRIPCION
Corpocesar Corresponsable del proyecto Actividades de planificacion, coordinacion, ejecucion, evaluacion

y seguimiento

Consejo de Cuenca

Corresponsable del proyecto

Actividades de evaluacién y seguimiento

Comunidades étnicas

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacién, coordinacion, ejecucion,

y seguimiento

evaluacion

Alcaldias Municipales

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacién y seguimiento

Gobernacion

Corresponsable del proyecto

Actividades de planificacion, ejecucion, evaluacién y seguimiento

Fuente: Consorcio Calenturitas.

www.corpocesar.gov.co
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2.8 PLAN OPERATIVO Y ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DEL POMCA DEL
RIO CALENTURITAS

En razén del numero considerable de proyectos que se han planteado en esta Fase de
Formulacion, se hace necesario adelantar un andlisis para que la implementacion de los
mismos, se haga de una forma coherente y racional en virtud de las limitaciones de recursos
y capacidad simultanea de despliegue de actividades.

El componente Programatico del POMCA de Rio Calenturitas (2802-08) se estructura en
tres (3) programas y 16 perfiles de proyectos. Los programas se encuentran orientados
hacia: |. Gestiébn del Riesgo, con tres perfiles de proyectos, Il. Recuperacion de
Ecosistemas, Gestion Ambiental y Control de la Contaminacién con nueve perfiles de
proyectos y lll. Conocimiento, Participacion y Cambio Climético con cuatro perfiles de
proyectos. En la Tabla 2.24 y en el Anexo 2.2, se presenta el plan operativo del
componente programético del POMCA del Rio Calenturitas donde se han priorizado
estratégicamente el inicio con el programa y los proyectos que constituyen parte de la
solucion al problema medular identificado.

También se trata de balancear el inicio de la ejecucién de los proyectos de tal manera que
se alcancen a distribuir en el tiempo establecido para la ejecucién de los POMCA.
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Tabla 2.24. Plan operativo del proyecto “ Calenturitas Sostenible”.

PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA
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a 4 5 6 7 8 9 10
<
[a)
RECURSOS | <
ESTRATEGIA | PROGRAMA | PROGRAMAS MEDIOS DE <
PGAR PAI POMCA PROYECTOS OBJETIVO INDICADOR META VERIEICACION FINAN(%EROS § B SR o i
=
w
|_
1. Estudios de
detalle del riesgo . . .
por fenomenos de Realizar estudlo_s de «Sistema de alertal
inundacion ydgatalle que permitan el temprana en
iy disefio de un plan integral ' funcionamiento
remocién en masal - - manejo del riesgo# estudios|
en zonas crl’ticasgn areas expuestas aelaborados / #/3 Estudios del $4.000'000.000 |CP
identificadas en el =~ P golde  estudios|riesgo elaborado.|* Informe anual del>™- :
POMCA i rdacié propuestos Plan de Accién
fortalecimiento de["o a.C'O[‘ dy Cuatrienal ~ de
. movimientos [S] CORPOCESAR
g{gggilfs)?os padrg remocion en masa.
1. Gestion paral7. Planificacion emergencias. * Informes de
el desarrollo|del | interventoria.
sostenible a|Ordenamiento S 1 L Plan
través de lajAmbiental . 1 P_szm participativo dei# de I?Ianes participativo dej, Informe,
recuperacion  y|Territorial yGEStIOH del 2 Construccion gestion del riesgo part|C|pa't|Ivos gestion del riesgo departamentales y|
A - Riesgo . formulado elde gestion delfformulado e P ,
conservacion de|Gestion del colectiva de lal|. | tad lali imol tad municipales  de($1.800'000.000 |CP
las Riesgo para el gestion del riesgo. [ Piementado  para _ajresgo Implementado  |yaqitados de la|
Ecorregiones  |Desarrollo cuenca del Rlo_formulados elpara la cuenca estrategia de
Estratégicas.  |Sostenible Calenturitas implementados \del . Rio prevencion y
Calenturitas atencion de
Plantear un Sistema de desastres.
Alerta Temprana — _SAT# de SistemaUn Sistema_ dele  Inf g
3. Establecimiento[COMO  un = Mecanismoqq, alertal > Inormes - de
: articulado de gestion de Alerta Temprana-|interventoria.
de un Sistema de; f ! slisi temprana Parals AT gisefiado
Alertas Tempranas| informacion, analisisl;3  cuenca Rio 2 Y $400'000.000 CP
_ SAT para la/0POMuno,  toma decalenturitas o OPeracion eni. Informes  de
cuenca. decisiones y acciones,|jisefiados y en la cuenca del Riojavance del
que permiten alertar, daroperacic’m Calenturitas. proyecto.
alarma y evacuar a las
poblaciones en tiempo
118

Calenturitas @EURPU

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



J

FORMULACION

www.corpocesar.gov.co

ntutas @EQBPP.._. i

m m PLAN DE ORDENACION Y M,ANEJO DE LA CUENCA @owe= EEGR TODOS PORUN
@ FORMULACION HIDROGRAFICA DEL RIO CALENTURITAS o ém NUEVO PAIS
5 el (W PAZ EQUIDAD EDUCACION
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<
o
RECURSOS | <
ESTRATEGIA | PROGRAMA | PROGRAMAS MEDIOS DE <
PROYECTOS OBJETIVO INDICADOR META - FINANCIEROS | &
PGAR PAI POMCA VERIFICACION ) S 2|34(1(2[3|4|1|2(3|4|1|2[3]4|1[2[3]4|1]2|3|4(1[2[3|4
=
i
'_
oportuno, de forma|
eficiente y eficaz y que
refleje  la  capacidad
organizativa de laj
sociedad en Sus|
diferentes niveles
institucionales y de la
sociedad civil.
Formular los planes de
manejo ambiental para Informe anual del
microcuencas, que Plan de Accidn
armonicen la  oferta] Cuatrienal de
L ambiental con la
1. Priorizacion | 3 planes de|Corpocesar.
i demanda de uso del# Planes de :
formulacion de|, ~ . " ) manejo
planes de manejo.tgmt(.’fr'o’ procados en Iag/lar;)gjo | ambiental parallnformes de($3.500'000.000 |MP
i6 ambiental paraI ent icacion yAmbiental microcuencas |interventoria
1. Gestion para : asignacion de diferentes|formulados iorizad ’
el desarrollo Recuperacion microcuencas. tipos de &reas que priorizadas
sostenible  al. Gestion| | "¢ cosistemas permitan la coexistencia Informes de
través de lajintegral del| - =~ ' de actividades avance del
- gestion ) rovecto
recuperacion ylagua para el biental productivas y del proy! .
conservacion de(Desarrollo am |e? a d ly conservacién
las Sostenible control de &
Ecorregiones contaminacion. Recuperar  zonas  de Disminucién  de
Estratégicas. 2. Reforestacion y|'égulacion, - produccion los indices de
recuperacion de agua y la dindmica] fragmentacion |
intearal denatural de los cuerpos|,, hectéreale% de|conflicto de uso
mic?ocuencas hidricos ~mediante Iarc(a)forestadas hectareas $6.000'000.000 [MP
abastecedoras restauracion de Iarecu cradas reforestadas  y|Informe anual del|™ ™" ’
rondas hl'drica’s cobertura vegetal P recuperadas Plan de Accion
humedales Ylenfocada al Cuatrienal de
’ repoblamiento con Corpocesar.
especies nativas.
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Informes de
interventoria.
Visitas de campo
e Informe de
avance del
proyecto.
Mejorar la eficiencia en el
uso de la base natural
disponible en la cuenca, Informe anual del
incorporando  sistemas Plan de Accién
5. Gestién de produccion Cuatrienal de
Ambiental 3. Promocion yjsilvoagropecuarios 10 sistemas| Corpocesar
urbano regional establecimiento de|sostenibles, adaptadosi# de Sistemas|sostenibles '
para el sistemas localmente, que|sostenibles establecidos en Informes de $5.000'000.000 [LP
desarrollo agroecoldgicos fomenten la diversidad|establecidos |la cuenca del Rio interventoria
sostenible  de| sostenibles. de los ciclos biolégicos | Calenturitas ’
ciudades que apunten a fortalecer Inf d
los elementos que dn Iorme € avance
permitan articular los el proyecto.
procesos productivos y la
conservacion.
Implementar procesos de|
intervencion para el Informe anual .d,el
4. 4. Recuperacion y|desarrollo sostenible de| Plan de Accion
Conservacion manejo sostenible(la piscicultura con|# de proyectos|5 proyectos Cuatrienal de
de lal de los recursos|especies nativas,|piscicolas piscicolas Corpocesar. $1.700'000.000 [MP
biodiversidad naturales enfocado a la seguridad|implementados |implementados
para el pesqueros. alimentaria  de las Informes ~ de
desarrollo comunidades del interventoria.
sostenible pescadores de la cuenca. Informe de avance
5. Implementacion|Adelantar Programas del# hectareas|10.000 hectareas|del| proyecto. $10.000°000.000 |LP
de instrumentos de|Compensacion Forestaljcompensadas |[compensadas en

www.corpocesar.gov.co
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compensacion (PCF) en Ecosistemas|en ecosistemas|ecosistemas
para desarrollo de|Estratégicos, adicionales|estratégicos estratégicos
actividades  quel|a los establecidos por los mediante
impactan el medio|Planes de Manejo Programas  de|
ambiente. Ambiental o] de Compensacion
sustraccion de reserval Forestal (PCF)
forestal, asi como
permisos de
aprovechamiento, con
miras a  conformar|
corredores biolégicos o
de migracion.
Plantear estrategias y
acciones que permitan el
conocimiento, la]
6 Formulacion preservacion, tlécnicg) glcgrlr;rgg
Participativa  del gggtseen%?glor:jel yrecuig% avance de|Manejo
Plan de Manejo hidri . formulaciéon del|Ambiental de| $1.600°000.000 |CP
. idrico subterraneo y que P
Ambiental dea su vez resuelvan el PMA Acuiferos
., Acuiferos — PMAA. - formulado Y|
1. Gestidn problema de provision de
: : aprobado.
integral del agua de calidad a las
agua para el comunidades de
desarrollo diferentes subcuencas.
sostenible Realizar una evaluacién
del recurso considerando
7. Consolidacion yllos conceptos Y|
actualizacion  delimetodologias pertinentes ;
Estudio Regionallpara I caracterizacion 2 pvance dellERA cansoidado $350.000.000,00(CP
P y actualizado
del Agua en elldel estado y dindmica de
marco de PGIRH. [la  oferta, demanda,
calidad y riesgo inherente
al agua, asi como el
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ESTRATEGIA
PGAR

PROGRAMA

PROGRAMAS
POMCA

PROYECTOS

OBJETIVO

INDICADOR

META

conjunto de indicadores
hidricos en la resolucién
adecuada para la]
proteccion y|
administracion del
recurso hidrico en la
cuenca.

8. Implementacion
de un Plan de
Ordenamiento del
Recurso Hidrico —|
PORH para a4
cuenca.

Implementar el plan de|
ordenamiento del
recurso hidrico — PORH
que permita reglamentar|
y ordenar el Rio|
Calenturitas en funcién
de la calidad, mediante la
definicién de objetivos de
calidad que permitan
diferentes usos.

% de avance en
la
implementacién
del PORH.

1

plan

de

ordenamiento del
recurso hidrico —
PORH
implementado en
la cuenca del Rio|

Calenturitas.

9. Mejoramiento de
la calidad del agua
y saneamiento
béasico en la
cuenca del Rio
Calenturitas

Mejorar la calidad del
agua y las condiciones
de saneamiento basico
en la cuenca del Rio|
Calenturitas conforme al
desempefio  de los
Planes de Saneamientoy
Manejo de Vertimientos y
los Planes de Gestion
Integral de Residuos|
Solidos, seguimiento a|
permisos de vertimiento,
disefio de sistemas de|
potabilizacién de agua, y

indice de
calidad de agua|
en la cuencal
del Rio
Calenturitas

campafas de

indice de calidad

de

agua

en

Aceptable para la

cuenca del

Calenturitas

Rio

MEDIOS DE
VERIFICACION

RECURSOS
FINANCIEROS
(O]

TEMPORALIDAD

4

5

6 7

8

9 10

$700.000.000,00

$600.000.000,00

MP

www.corpocesar.gov.co
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=
i
-
concientizacion
ambiental.
« Informe anual del
Plan de Accion
Cuatrienal de
Implementar  acciones CORPOCESAR
educativas ambientales|
1. Implementaciénjque  contribuyan al * Informes de
de Acciones|aprendizaje, formacion y|Numero de[3 municipios con|interventoria.
9.  Educacion Educativas participacion de lalacciones acciones de|
2. Movilizaciénjambiental paral Ambientales en elicomunidad, a través delleducativas Educacion e Informes de
; S . : $ 500.000.000 |[CP
ciudadana el desarrollo marco de lajfortalecimiento dejambientales  |Ambiental avance del
sostenible Politica  Nacionallcapacidades para incidirldefinidas e|definidas e|proyecto.
de Educacién|positivamente en las|implementadas [implementadas
Ambiental. situaciones ambientales| + Informe de
Conocimiento, de la cuenca del Rio implementacion
participacion y Calenturitas. de la politica de|
cambio Educacion
climatico. Ambiental en el
Cesar.

Disefiar un plan de
accion que permita al
Consejo de Cuenca]

« Informe anual del

1. Gestién paral 1 Plan de accién|Plan de Accion

el desarrollo 2. Formulacion e para el Consejo|Cuatrienal de
sostenible all. Gestién implementacion de ag?tgg?;tiv;elas mr%n?;# actividades de cuenca|CORPOCESAR.
través de lajintegral del un plan de accion gctividgdes P pde eiecutadas | #formulado y en
recuperacion ylagua para el para el fortalecimiento aJctividades ejecucion. * Informes de|$ 500.000.000 [CP
conservacion de|desarrollo fortalecimiento alauto estion  de Iag laneadas interventoria.
las sostenible Consejo de| activ?dades de P 2 afios de
Ecorregiones Cuenca. seguimiento del POMCA actividades dels Informes de
Estratégicas. de la Cuenca del Rio seguimiento. avance de los

Calenturitas proyectos.
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« Informe anual del
Desarrollar un sistema de Plan de Accion
. 3. Disefio, montaje|monitoreo de las Cuatrienal de
8. Gestion del > . . .
conocimiento el y operacion d_e unalvariables cI_|matoIog|cas# estaciones CORPOCESAR.
informacion red de monitoreojque a partir de estos operando / #1 Red de|
. de variables|datos  permita  hacer ; monitoreo * Informes  de|$ 3.000.000.000 |LP
ambiental paral S . estaciones . . :
ol desarrollo c[lmat!cgs e|seguimiento disefiadas operativa interventoria.
sostenible hidrolégicas para comportamiento ple la
la cuenca. variabilidad climéatica en e Informes de
la cuenca. avance de los
proyectos.
Programas y
proyectos  que|* Informe anual del
reducen lajPlan de Accion
desforestacion, |Cuatrienal de
las emisiones de|CORPOCESAR.
4. Realizacién de|Adelantar la factibilidad gases de Efectol* Informes de
estudios de|de implementar Invernadero y lalinterventoria.
factibilidad para lajproyectos el marco de los| degradacion
2. Resiliencia y implementacion de|programas REDD+ paraf# Proyectos|ambiental e Informes de
adaptacion medidas dejla captura de diéxido de|formulados  /|planeados ylavance de Ios$ 1.400.000.000 |cP
frente al cambio adaptacion, carbono, adaptacién y|#proyectos formulados. proyectos. s
climatico captura de|reduccion de emisiones|planeados
carbono ylen los distintos Territorios masle Informes de
reduccién de|ecosistemas de la adaptados alfresultados del
emisiones. cuenca. cambio climético,|Plan Integral de
con medidas de|Gestién de|
mitigacion y|Cambio Climatico
reduccion de(Territorial del
emisiones de|Cesar.
GEl
2. Movilizacion|10. Gestion 5. Fortalecimiento|ldentificar elementos del# de estrategias|4 estrategias|+ Informe anual dellg 400.000.000 |CP
ciudadana ambiental con del conocimientolla cultura, la identidad|para el manejo|para lalPlan de Accion BN
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a 2 3 4 5 6 7 8 9 10
<
o
RECURSOS | -
ESTRATEGIA | PROGRAMA | PROGRAMAS MEDIOS DE <
PROYECTOS OBJETIVO INDICADOR META P FINANCIEROS | &
PGAR PAI POMCA VERIFICACION $) S 314(1(2(3(4|1/2(3|4(1[2[3]4(1(2(3|4(1|2|34[1[2[3]4|1]|2|3|4(1[2[3]4
=
i
-
vision ancestral etnogréfico para elicolectiva y habilidades,jambiental conjconservacion y|Cuatrienal de
indigena y con manejo ambientallque permitan disefarlenfoque manejo de los|CORPOCESAR.
enfoque en la cuenca dellestrategias para|diferencial recursos
diferencial para Rio Calenturitas  |promover ellejecutadas en|naturales e Informes de
otras minorias fortalecimiento de las|comunidades |ejecutadas en los|interventoria.
étnicas. comunidades étnicas de|étnicas. territorios donde
la Cuenca del Rio se encuentrenls |nformes de
Calenturitas. las comunidades|avance de los,
étnicas de lalproyectos.
cuenca «
estrategia por
cada comunidad
étnica en la
cuenca).
Fuente: Consorcio Calenturitas.
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De acuerdo con la estructura programética del estudio, el costo global de la implementacion
de los diferentes proyectos que tienen como objetivo incidir sobre los factores de cambio
en el territorio asciende a la suma de cuarentay un mil cuatrocientos cincuenta millones
de pesos colombianos ($41.450.000.000), distribuidos asi: 15% en el programa de
Gestion del Riesgo, 71% en el programa de Recuperacion de Ecosistemas, Gestidn
Ambiental y Control de la Contaminacién, 14% en el programa de Conocimiento,
Participacién y Cambio Climatico (ver Tabla 2.25 y Anexo 2.3). Este rubro es objeto de
cofinanciacion interinstitucional entre la corporacién autbnoma regional y otros organismos
del estado sumado al apoyo de sectores privados y organizaciones no gubernamentales e
igualmente a la busqueda de recursos a través de fuentes de cooperacion internacional. En
el capitulo 4 Estructura Administrativa y Estrategia Financiera del POMCA se presenta
mayor detalle de fuentes de financiacion.

El componente programatico tiene un horizonte de ejecucion en el corto, mediano y largo
plazo. En razdn del nimero considerable de proyectos y de las disponibilidades de recursos
y capacidad simultanea de despliegue de actividades, se hace necesario definir una
estrategia para su implementacién con la cual se priorice y planifique el inicio y desarrollo
de los proyectos y su periodicidad. La estrategia de implementacién se sustenta en el
analisis integral de las variables relacionadas con el referente de tiempo en la ejecucion del
proyecto, la relaciéon entre los proyectos y las prioridades segun el problema medular
identificado.
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Tabla 2.25. Costo total de la implementacion del Plan de Ordenamiento y Manejo Ambiental de la Cuenca Hidrografica del Rio Calenturitas.

POMCA &= PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA @ GACR TODOSPORUN
%L e HIDROGRAFICA DEL RIO CALENTURITAS gpescos By NUEVO PAiS
COSTO DE COSTO DE %
ESTRATEGIA PGAR PROGRAMA PAI PRSSS@XAS PROYECTOS CODIGO .'?E&E%%'\A{E CADA CADA PARTICIPACION
PROYECTO PROGRAMA EN POMCA
1. Estudios de detalle del riesgo por fendmenos de
1. Gestion para el inundacién y remocion en masa en zonas criticas
desarrollo sostenible a|7. Planificacion del identificadas en el POMCA vy fortalecimiento de PIGR1 cP $4.000.000.000
través de la recuperacién | Ordenamiento Ambiental | Gestion del | Organismos para atencion de emergencias. $6.200.000.000 15%
)écg?rgztiac:\éiglon e ;Z:gtglngle);;?:ﬁ?gg:tle?iﬁgo RIEep 2. Construccion colectiva de la gestion del riesgo. P1GR2 CP $ 1.800.000.000
Estratégicas. imi i
g 3. Establecimiento de un Sistema de Alertas Tempranas P1GR3 cp $ 400.000.000
— SAT para la cuenca.
1. Priorizacién y formulacion de planes de manejo P2GAL MP $ 3.500.000.000
ambiental para microcuencas. U
1. Gestion Integral del agua
para el Desarrollo Sostenible 2. Reforestacibn y recuperacion integral de
microcuencas abastecedoras, rondas hidricas y| P2GA2 MP $ 6.000.000.000
humedales.
5. Gestion Ambiental urbano . A .
1. Gestion para el|regional para el desarrollo » 2' ro:crglr:': oic(::lcc)):Sogtenﬁ)sléa;blemmlento L e P2GA3 LP $ 5.000.000.000
desarrollo sostenible a |Sostenible de ciudades Recuperacion de 49 ¢ '
laes e e rgcuperacién Sg(s)zlésrge;nrﬁsb’iental 4. Recuperacion y manejo sostenible de los recursos $29.450.000.000 71%
y conservacion de las | de | : | P2GA4 MP $ 1.700.000.000 e
Ecorregiones 4. Conservacion de lal|Y ciont_ro de la|naturales pesqueros.
P L : - contaminacion.
Estratégicas. biodiversidad ara el desarrollo 5. Implementaciéon de instrumentos de compensacion
sostenible para desarrollo de actividades que impactan el medio| P2GA5 LP $10.000.000.000
ambiente.
6. Formulacion Participativa del Plan de Manejo
1. Gestién integral del agua Ambiental de Acuiferos — PMAA. FACAD Gz # ILE0TEIIEeD
para el desarrollo sostenible A A ; ;
7. Consolidacién y actualizacion del Estudio Regional P2GA7 cp $ 350.000.000
del Agua en el marco de PGIRH.
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o 7 FORMULACION HIDROGRAFICA DEL RIO CALENTURITAS P (5“”‘“0 NUEVO PAI§
COSTO DE COSTO DE %
ESTRATEGIA PGAR PROGRAMA PAI PRSgSéXAS PROYECTOS CcODIGO 'FISIIEEI\F/IE%EQ’\AIE CADA CADA PARTICIPACION
PROYECTO PROGRAMA EN POMCA
8. Implementacion de un Plan de Ordenamiento del
Recurso Hidrico — PORH para la cuenca. PEES . T
9. Mejoramiento de la calidad del agua y saneamiento
bésico en la cuenca del Rio Calenturitas. el MP BRI
5 Movilizacion | 9. Educacién ambiental para el 1. Implementacion de Acciones Educativas Ambientales
ci.udadana désarrollo sostenible P en el marco de la Politica Nacional de Educacion| P3CC1 CP $ 500.000.000
Ambiental.
1. Gestion integral del agua 2. Formulacion e implementacion de un plan de accion
) para el desarrollo sostenible para el fortalecimiento al Consejo de Cuenca. PEces e B0
1. Gestio I
. estion para e
desarrollo sostenible a|8. Gestion del conocimiento e 3. Disefio. montaie v operacion de una red de monitoreo
través de la recuperacion | informacién ambiental para el | Conocimiento, d'e variablyes clim]éltiZaspe hidrol6aicas para la cuenca P3CC3 LP $ 3.000.000.000
y conservacion de las |desarrollo sostenible participacion y 9 P ' $ 5.800.000.000 14%
Ecorregiones cambio climatico. 4. Realizacion d wd de factibilidad I
EsEicoies. o . - . Realizacion de estudios de factibilidad para la
2 erIen?eegllhtl:er]ri)?o Z”rﬁgﬁg(t)acmn implementacion de medidas de adaptacion, captura de| P3CC4 CP $ 1.400.000.000
carbono y reduccion de emisiones.
2 Movilizacion \%ios.iéneaenség)sr;ra?irr?otl?egrtg ggg 5. Realizacion de estudios de factibilidad para la
Ci.udadana enfoaue diferencialg ara )(l)tras implementacion de medidas de adaptacion, captura de| P3CC5 CP $ 400.000.000
mino?’ias étnicas P carbono y reduccion de emisiones.
*CP: Corto Plazo, MP: Mediano Plazo, LP: Largo Plazo TOTAL $41.450.000.000 100%
Fuente: Consorcio Calenturitas.
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3. MEDIDAS DE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

La administracién de los Recursos Naturales Renovables, se enfoca principalmente en la
consolidacion de un sistema regional de areas protegidas, contemplando la coordinacion
por medio del disefio e implementacion de acciones conjuntas (gobierno, sector privado y
social), alrededor de proyectos estratégicos que posibiliten construir la vision de desarrollo
sostenible y el modelo territorial futuro (escenario apuesta) de ordenamiento ambiental de
la cuenca.

La Politica Nacional de Biodiversidad (Ministerio del Medio Ambiente; Instituto de
Investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von Humbolt; Departamento Nacional de
Planeacion, 1996) reconoce que “la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad
requieren un enfoque intersectorial y deben ser abordados en forma descentralizada,
incluyendo la participacién del Estado en todos sus niveles y de la sociedad civil”. Dicha
politica, propone tres ejes de trabajo: conservacion, uso y conocimiento. Dentro del eje de
conservacion, plantea la estrategia de establecer y consolidar un Sistema Nacional de
Areas Protegidas (SINAP) que se constituya por el Sistema de Parques Nacionales
Naturales (SPNN) y por las areas naturales protegidas de caracter regional y local, que
sean de propiedad publica, privada o colectiva.

La Ley colombiana la concibe como un area definida geograficamente que haya sido
asignada o regulada y administrada, a fin de alcanzar objetivos especificos de conservacion
(Ley 165 de 1994). La creacion de areas protegidas es una estrategia mundial de
conservacion de la diversidad biologica que ofrece beneficios al medio ambiente y a la
sociedad, tales como (Arango, y otros, 2009):

Proporcionar bienes y servicios ambientales para su disfrute presente y futuro.
Preservar el patrimonio natural y cultural.

Contribuir al alivio de la pobreza, al ofrecer oportunidades de empleo y medios de
subsistencia a las personas que viven dentro y alrededor de ellas.

Ofrecer oportunidades para la investigacion, la educaciéon ambiental, la recreacion
y el turismo.

La legislacion colombiana, a través de la definicion de variadas categorias de areas
protegidas y el manejo descentralizado, distribuido entre autoridades ambientales y
entidades territoriales de distintos &mbitos, facilita la adopcién de esquemas regionales de
planeacion de la conservacion de los recursos naturales.

Las categorias de ordenacion para la zonificacibn ambiental de cuencas hidrograficas,
establecen areas para el manejo que contribuyan a la sostenibilidad de los recursos suelos,
agua y biodiversidad para el desarrollo de las diferentes actividades dentro de la cuenca.
Para la zonificacibn ambiental de cuencas hidrogréaficas, son dos las categorias de
ordenacion definidas: conservacion y proteccion ambiental y uso multiple (MADS, 2014).
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Dentro de la categoria de conservacion y proteccion, se encuentran las zonas de uso y
manejo definidas como las areas protegidas del SINAP, areas para proteccion y
restauracion.

Las &reas protegidas por el SINAP, son las identificadas para dar cumplimiento a los
objetivos generales de conservacion del pais como se definen en el Decreto 2372 de 2010
(MADS, 2014):

Asegurar la continuidad de los procesos ecoldgicos y evolutivos naturales para
mantener la diversidad biologica.

Garantizar la oferta de bienes y servicios ambientales esenciales para el bienestar
humano.

Garantizar la permanencia del medio natural, o de algunos de sus componentes,
como fundamento para el mantenimiento de la diversidad cultural del pais y de la
valoracion social de la naturaleza.

La categoria de uso mdltiple, es aquella donde se realizara la produccion sostenible; las
zonas Yy subzonas de manejo no sélo son producto de la identificacion de la capacidad de
uso de la tierra, sino que responden al resultado de la aplicacion de los indicadores
planteados en los subcomponentes fisico, bibtico, socioeconémico y las leyes, decretos y
normativa vigente establecida en el pais. Dentro de esta categoria de uso mdltiple se
encuentran las zonas de uso y manejo denominadas de restauracion, areas para la
produccion agricola, ganadera y de uso sostenible de recursos naturales y las areas
urbanas (MADS, 2014).

La proteccion, es una estrategia de conservacion in situ que aporta a la planeacién y manejo
de los recursos naturales renovables y al cumplimiento de los objetivos generales de
conservacion del pais como se define en el Decreto 2372 de 2010.

En este contexto, las medidas de administracion de los recursos naturales renovables para
la cuenca, se establecieron con base en los resultados obtenidos de la fase de prospectiva
y la zonificaciébn ambiental en el marco del ordenamiento de la misma, donde se definieron
las categorias de ordenamiento y las zonas de uso y manejo para la toma de decisiones.

Asi pues, la regulacion de la ordenacién, manejo y administracion de los recursos naturales
en la cuenca se sustentard en la normatividad basica vigente, teniendo como ejes tematicos
principales recursos naturales que se enuncian en la Figura 3.1.
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Figura 3.1. Principales recursos naturales.

Coberturas
Naturales

Gestion del
Riesgo

Biodiversidad

Recurso
hidrico

Fuente: Consorcio Calenturitas.

3.1 ANTECEDENTES

La legislacion nacional establece que los recursos naturales son todos aquellos
componentes de la naturaleza susceptibles de ser aprovechados para la satisfaccion de las
necesidades de los seres humanos y que tienen un valor. Su valoraciébn econémica, en
tanto capacidad o potencial de satisfacer necesidades, y es este grado de valoracion el que
determina su desarrollo normativo (Andaluz Westreicher, 2006).

La administracion y manejo de los Recursos Naturales busca dar una forma sostenible en
la relacién de la sociedad con el medio ambiente, en la exploracion, valoracion, explotacion
y uso de los recursos naturales y la produccion y destino de los desechos. El manejo de
recursos naturales esta vinculado, entonces, a las légicas e intereses, en relacion con la
naturaleza (Mastrangelo, 2009). La Administracion de los Recursos Naturales Renovables
busca inducir el uso y desarrollo sostenible enmarcado bajo los siguientes criterios y
caracteristicas:

Manejo equitativo: Deben servir para el desarrollo de las regiones donde se
encuentran, propiciando su aprovechamiento y transformacion en las mismas
regiones que los producen, y que debe darse prioridad a la ejecucién de programas
en zonas que tengan mayores problemas ambientales y de manejo de recursos.

Manejo previsivo: Se debe mantener una reserva de recursos de acuerdo con las
necesidades del pais y que se justiprecien las diversas formas de uso y beneficios
que puedan obtenerse de los diferentes usos a que pueda destinarse un recurso,
frente a los dafios o deterioro que se puedan causar. Lo anterior sirve de base para
tomar medidas como prohibiciones, vedas, restriccion de usos, reservas,
declaracion de agotamiento, entre otras.

Manejo planificado: Se deriva de lo anterior y dispone, por primera vez en el pais,
gue mediante la planificacion en todos los niveles debe asegurarse la compatibilidad
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entre la necesidad de lograr el desarrollo econdmico y la aplicacién de la politica
ambiental y de los recursos naturales. Lo anterior complementa la prevision segun
la cual los planes y programas sobre proteccion ambiental y manejo de los recursos
naturales renovables, deben estar integrados con los planes y programas generales
de desarrollo econdmico y social. Estas disposiciones son antecedentes de los
articulos de la constitucién Politica que prescriben la planificacién del manejo de los
recursos naturales renovables para su desarrollo sostenible, y la inclusion del
componente ambiental en el Plan de Desarrollo.

Manejo integrado: Tanto urbano como rural, y de cada recurso con respecto a los
gque estan en interrelacion con él. Este criterio, junto con el anterior, da lugar a la
constitucion de éareas de reserva forestal y areas de manejo especial: Areas del
Sistema de Parques Nacionales, Cuencas Hidrograficas en Ordenacion, Distritos de
Manejo Integrado y Distritos de Conservaciéon de suelos. Con base en la Ley 99 de
1993, estos esquemas se han enriquecido con otros como los de "areas de reserva
de la sociedad civil* y "areas o ecosistemas estratégicos", que han dado lugar a una
novedosa dindmica que involucra a todos los actores publicos y privados en las

actividades de gestion ambiental.

Manejo participativo, se postula como regla de administracion que debe promoverse
la formacién de asociaciones y de grupos civicos para lograr la proteccion de los
recursos naturales renovables y su utilizaciébn adecuada, con base en el estudio de
las relaciones de la comunidad con tales recursos.

Manejo eficiente, el manejo de los recursos naturales renovables debe ser
compatible con su conservacion y acorde con los intereses colectivos.

En el Anexo 3.1, se presentan los instrumentos y las medidas de administracion de los
recursos naturales renovables identificadas y definidas para la Cuenca del Rio Calenturitas,
las cuales también se registran de manera resumida en la Tabla 3.1, que se muestra a
continuacion.
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Tabla 3.1. Medidas de administracién de los recursos naturales renovables para la Cuenca del Rio Calenturitas.

MEDIDA DE ADMINISTRACION

forestal.

suelos alterados o degradados de areas sensibles de la
Serrania de Perija con condiciones fisicas susceptibles
en la gestion del riesgo por deslizamientos.

RECURSO TIPO p
TIPO DESCRIPCION INSTRUMENTO

Estas areas en la cuenca representan un ecosistema
Bosques sujetos a estratégico en la region y aun mantlenen’su funcion,
. L aunque su estructura se encuentre en algun grado de

Bosque  Humedo | restriccion para ey, 2 - e — 0

) . modificacion, es un area ideal para la recuperacion de | Distritos de conservacion del suelo.
Andino. aprovechamiento

Ecosistemas
Estratégicos

Bosque Seco.

Ecosistemas objeto
de medidas de
manejo ambiental.

Este ecosistema estratégico esta ubicado en la cuenca
hidrografica principalmente en las zonas de ronda de
las corrientes de agua, su ubicacion esta dado para el
cuidado y cumplimiento de objetivos de conservacion
local y regional y permitird la recuperacion y
restauracion del ecosistema mas amenazado de la
region: El bosque seco tropical.

Suelos de proteccion.

Humedal

Cuerpo de agua
priorizado para la
definicion de la
ronda hidrica

La Ciénaga de La Pachita es un humedal de la cuenca
del Rio Calenturitas, que alberga una gran cantidad de
especies de aves autéctonas y migratorias que
contribuyen a la conservacion de este grupo de
animales en los complejos cenagosos del centro del
departamento del Cesar.

AICA: Area de
Conservacion de Aves.

Importancia para

la

Territorios Etnicos

y Areas de
Patrimonio Cultural
e Interés

Arqueoldgico.

Zonas sujetas a

medidas de
reduccion y
recuperacion  por
riesgo.

Las areas de resguardos en la cuenca presentan una
integracion de elementos desde areas productivas
hasta zonas naturales, que conservan la integridad
ecoldgica de los ecosistemas locales en las zonas de
vida tropical, subandina y andina.

Zona de reserva indigena.

Bosques sujetos a

Estas areas en la cuenca representan un ecosistema
estratégico en la regién y aln mantienen su funcion,

Calenturitas, para garantizar las condiciones de calidad

Coberturas | Bosque Denso L aunque su estructura se encuentre en algun grado de
Vegetales Bosque Seco restrlccur)]n . gt)ara modificacion; es un area ideal para la recuperacion de | Distritos de conservacion del suelo.
Naturales Estacional. %ﬁ;os\{zf amiento | syelos alterados o degradados de areas sensibles de la
’ Serrania de Perija con condiciones fisicas susceptibles
en la gestion del riesgo por deslizamientos.

Uso del Agua|Cuerpos de agua Se propone realizar un}ordenamiento hidrico al sistt_ama Normas para la regulacion ple! uso y
Agua - . conformado por los rios Maracas, Tucuy, Sororia y | aprovechamiento del recurso hidrico en la

Superficial (oferta | sujetos a plan de

cuenca hidrografica.

www.corpocesar.gov
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RECURSO

MEDIDA DE ADMINISTRACION

TIPO

TIPO

DESCRIPCION

INSTRUMENTO

VS demanda

hidrica).

ordenamiento  del

recurso hidrico.

y cantidad requeridas para el sostenimiento de los
ecosistemas acuaticos y los usos actuales y potenciales
de dichos cuerpos de agua.

El humedal Ciénaga La Pachita representa un
ecosistema estratégico y un cuerpo de agua Unico que
brinda servicios ecosistémicos en la parte de baja de la
cuenca, por tanto, se debe garantizar su proteccion.

Plan de Ordenamiento del Recurso Hidrico
— PORH.

Plan de Manejo de Humedales
Acotamiento de rondas hidricas.

Calidad de Agua.

Ecosistemas objeto
de medidas de
manejo ambiental.

Se refiere a los Rios Tucuy y Calenturitas, sin embargo,
también se pueden considerar los rios Maracas y
Sororia. Estos cuatro rios son los principales cuerpos
de agua en la cuencay reciben la carga de vertimientos
producto de diferentes actividades industriales,
agropecuarias y domésticas.

Normas para regulacion y control de
vertimientos especificas para la situacion
de la cuenca hidrografica

Plan de Ordenamiento del Recurso Hidrico
— PORH.

Acotamiento de rondas hidricas.

Acuiferos.

Acuiferos objeto de
medidas de manejo
ambiental.

Acuiferos que prestan provision de aguas subterraneas
para los cuerpos de agua superficiales.

Plan de Manejo Ambiental de Acuiferos.

Suelos Clase 8
Sobreutilizacién

Severa.

Tierras Clase 8.

La vocacién de uso de estas tierras es la conservacion,
proteccion y recuperacion de los recursos hidricos,
refugio de la fauna, conservacion de la flora, turismo
ecologico, como también para la conservacién y
recuperacion de suelos.

Distritos de conservacion del suelo.
Distritos de manejo integrado.

Planes de Ordenamiento Territorial-
POT.Planes de Desarrollo Municipal.

Suelo

Suelos Clases 5, 6
y 7
Sobreutilizaciéon
Severa.

Tierras Clases 5, 6
y7.

Tierras que pueden ser utlizadas, en forma
condicionada en actividades agricolas, ganaderas,
agroforestales y/o forestales.

Las tierras de la clase 5, en forma general, pertenecen
a las planicies de inundacion.

Cualquiera de estas clases necesita practicas de
manejo y de conservacion.

Distritos de conservacion del suelo.
Distritos de manejo integrado.

Planes de Ordenamiento Territorial-POT.
Planes de Desarrollo Municipal.

Suelos Clase 4
Sobreutilizacién

Severa.

Tierras Clase 4.

Tierras con capacidad para ser utilizadas en agricultura
y ganaderia tecnificada de tipo intensivo y semi-
intensivo pero con ciertas restricciones; implican
practicas de manejo y conservacion. Las tierras de la
clase 4 pueden tener vocacion agroforestal.

Distritos de conservacion del suelo.
Distritos de manejo integrado.

Planes de Ordenamiento Territorial-POT.
Planes de Desarrollo Municipal.

www.corpocesar.gov
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Amenaza Alta por

Zonas sujetas a
medidas de

Se refiere a la delimitacién de zonas en las cuales se
deben implementar medidas estructurales y no
estructurales del proceso de Reduccion del Riesgo para

FORMULACION
SECLEEE —EG MEDIDA DE ADMINISTRACION
TIPO DESCRIPCION INSTRUMENTO
Plan Nacional de Gestion del Riesgo de
7 ot Se refiere a la delimitacién de zonas en las cuales se | P€Sastres. ) )
N Al or:ja_lg sujetas da deben implementar medidas estructurales y no | Plan Departamental de Gestion del Riesgo
Mg]\ilgwe}éﬁtos a peor: ;Telgulccailgn €| estructurales del proceso de Reduccion del Riesgo para | de Desastres.
Masa recuDeracion 03; evitar el riesgo futuro (prevencién o intervencién | Planes Municipales de Gestidn del Riesgo
’ riest) P prospectiva) y corregir o controlar el riesgo actual | de Desastres.
== (mitigacion o intervencion correctiva). Planes de Ordenamiento Territorial-POT.
Planes de Desarrollo Municipal.
Plan Nacional de Gestion del Riesgo de
7 ot Se refiere a la delimitacién de zonas en las cuales se | P€Sastres. ) )
or:ja_lg sujetas da deben implementar medidas estructurales y no | Plan Departamental de Gestion del Riesgo
Amenaza Alta por ;Telgulccailgn €| estructurales del proceso de Reduccion del Riesgo para | de Desastres.
Inundaciones. recuberacion 03; evitar el riesgo futuro (prevencién o intervencién | Planes Municipales de Gestidn del Riesgo
riesF()) P prospectiva) y corregir o controlar el riesgo actual | de Desastres.
== (mitigacion o intervencion correctiva). Planes de Ordenamiento Territorial-POT.
Gestion del Planes de Desarrollo Municipal.
Riesgo

Plan Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres

Plan Departamental de Gestion del Riesgo
de Desastres

ﬁgrerglggzles ;:gﬂcgg&on 03; evitar el riesgo futuro (prevencién o intervencion | Planes Municipales de Gestion del Riesgo
' ries?) P prospectiva) y corregir o controlar el riesgo actual | de Desastres
9o (mitigacién o intervencion correctiva). Planes de Ordenamiento Territorial-POT
Planes de Desarrollo Municipal
Plan Nacional de Gestion del Riesgo de
7 . Se refiere a la delimitacion de zonas en las cuales se | Désastres. y ,
| or:jaj sujetas da deben implementar medidas estructurales y no | Plan Departamental de Gestion del Riesgo
Amenaza Alta por | medidas e - .
Incendios P reduceion estructurales del proceso de Reduccion del Riesgo para | 9€ Desastres.
Forestales reCUDeracion 03; evitar el riesgo futuro (prevencién o intervencion | Planes Municipales de Gestion del Riesgo
' i esg% P prospectiva) y corregir o controlar el riesgo actual | de Desastres.

(mitigacion o intervencion correctiva).

Planes de Ordenamiento Territorial-POT.
Planes de Desarrollo Municipal.

Fuente: Consorcio

Calenturitas.
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3.2 JUSTIFICACION

Las redes ecoldgicas son una estrategia para desarrollar condiciones sostenibles para la
biodiversidad y una herramienta para equilibrar los intereses ecoldgicos, sociales y
economicos, en un proceso de planeacion espacial, especialmente en &reas donde la
fragmentacion del habitat es una amenaza para la biodiversidad. Con la aplicacion de
acciones a diferentes escalas y niveles, mediante la generacién de conectividades entre las
distintas categorias de conservacion a escala de paisaje, se puede crear un sistema
conformado por areas protegidas, en asociacion con sistemas de uso, donde la proteccion
se articule con los requerimientos socioeconémicos mediante esquemas de desarrollo
sostenible, en un ambiente participativo y descentralizado (Alterra, 2003).

El desarrollo e implementacion de las redes ecoldgicas, depende de los usos de la tierra
existentes y la tradicion en torno a la conservacién de la naturaleza, asi como del desarrollo
técnico-cientifico, de planificacién y administrativo de la region; su sostenibilidad esta
relacionada con la adaptacién al contexto politico, social y econémico del area. Asi, el
disefio mas adecuado es aquel que provee resiliencia a la biodiversidad y a la regiéon que
se quiere proteger, y soporta el desarrollo sostenible lo mejor posible (Alterra, 2003).

Los aspectos legales y juridicos son un componente fundamental para el disefio de estas
redes ecologicas para conseguir establecerlas como areas protegidas regionales,
departamentales y municipales. Ningun proceso de definicion de zonas de conservacion
publica seria aceptable si no esta acorde con los requerimientos juridicos del pais (Arango,
y otros, 2009). Es por esto que la legislacion colombiana, a través de la definicion de
variadas categorias de areas protegidas y el manejo descentralizado, distribuido entre
autoridades ambientales y entidades territoriales de distintos ambitos, facilita la adopcion
de esquemas regionales de planeacion de la conservacion de los recursos naturales.

La administracion de las areas protegidas y los recursos naturales que estas contienen, son
un elemento constitutivo de la definicibn misma contenida en el Convenio de Diversidad
Biolégica-CDB (Ley 165 de 1994), quien respalda la importancia de la biodiversidad y su
conservacion en el contexto nacional, que reconoce el establecimiento de areas protegidas
como una de las principales estrategias para la conservacion de la biodiversidad. Asi
mismo, la Politica Nacional de Biodiversidad (Ministerio del Medio Ambiente; Instituto de
Investigacién de Recursos Biologicos Alexander Von Humbolt; Departamento Nacional de
Planeacion, 1996), se fundamenta en las estrategias de conservacion, conocimiento y
utilizacion sostenible de la biodiversidad, e identifica instrumentos para su implementacion
a través de acciones relacionadas con la educacién, la participacion ciudadana, el
desarrollo legislativo e institucional y los incentivos e inversiones econémicas.

El establecimiento de estas &reas protegidas, debe partir de las prioridades de conservacion
definidas por la autoridad competente en cada caso, de tal manera que éstas orienten no
s6lo las actividades sino la coordinacién con otras autoridades ambientales regionales y
locales, con las entidades territoriales departamentales y municipales y con la sociedad
civil. A este respecto, la Ley 99 de 1993 asigna claras competencias para la declaracion de
areas protegidas del orden regional, departamental y municipal a las CAR y a las entidades
territoriales, especificamente a los municipios. De la misma manera, la Ley 99 reconoce el
papel de las redes de reservas de la sociedad civil en la conservacion in situ, al conferirle a
estas iniciativas privadas estatus juridico como categoria privada de conservacion (Arango,
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y otros, 2009). La declaracion de areas protegidas requiere una planificacion que siga un
orden légico y que apunte al logro de objetivos de conservacién regionales, claramente
definidos por las autoridades (Arango, y otros, 2009).

Uno de los principales problemas identificados para el manejo de las areas protegidas es
la deficiencia de politicas y directrices sisteméaticas que orienten su planificacion y dirijan su
manejo. Normalmente las acciones se dirigen hacia la solucion de problemas urgentes, sin
gue se preste atencion a soluciones planificadas de largo plazo. Por esta razoén, se
recomienda a la Autoridad Ambiental (CAR) formular, adoptar e implementar los planes de
manejo para todas sus areas protegidas, documentos que, ademas de contar con el
diagnéstico del area, deben incluir la zonificacién y la regulacion detallada de los usos y
actividades permitidos, lo que deja conocer las restricciones precisas aplicables en
determinada zona.

Desde el punto de vista cultural se promueve la implementacion de practicas sustentables
de habitar y de producir. La estrategia de pedagogia se expresa en la medida en que las
comunidades de la cuenca se asumen como organizaciones que aprovechan lecciones de
la propia experiencia y de la incorporacion de conocimiento y tecnologia que posibilitan
relaciones armoniosas con el medio natural.

El proceso se fomenta por medio del cambio en las relaciones de la sociedad con el
territorio, reconociendo y superando conflictos en los usos y ocupacion del suelo,
secundados por estrategias de accién, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas. Por
su parte, la estrategia politica comprende el aumento del poder de gestion local
gubernamental, de las organizaciones econémicas y sociales, acompafadas por la
academia, para incorporar conocimiento y tecnologia, sustentados en una base normativa
y en organizaciones sociales de gestion.

Desde el punto de vista de la gestion integral de la cuenca es una tarea compleja que
comprende la proteccion de los recursos naturales y manejo de riesgo naturales, la
conservacion de los ecosistemas y particularmente de los servicios ambientales, el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, el desarrollo econémico, el habitat,
los servicios publicos, el aprovechamiento del conocimiento local e ilustrado y la calidad de
vida.

Asi pues, para la integracion del recurso hidrico con los demas recursos naturales de la
cuenca se plantea con base en las areas protegidas existentes y la creacion de nuevas
areas mediante diferentes figuras o iniciativas de conservacion, del mejoramiento en la
administracion y gestion de dichas areas de acuerdo con la linea estratégica, que permitira:

La participacién activa y empoderamiento de los liderazgos locales (Consejos de
Cuenca y demas actores de la cuenca), en la restauracion para la proteccion y
conservacion del recurso hidrico y otros recursos naturales presentes en la cuenca.

La coordinacion por medio del disefio e implementacién de acciones conjuntas
(gobierno, sector privado y social), alrededor del realinderamiento y declaracién de
nuevas areas de conservacion, la racionalizacion de las areas protegidas su
respectiva zonificacion y la creacién de corredores bioldgicos entre estas para
garantizar la funcionalidad ecolédgica de dichas areas como sistemas dindmicos y
abiertos.
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La corresponsabilidad de los actores (publicos, privados, sociales) de la cuenca con
relacion a la gestion del agua y los recursos naturales mediante la ejecucion efectiva
de los planes de manejo de las areas protegidas y acuerdos voluntarios de
conservacion.

Desarrollo de proyectos estratégicos que posibiliten construir la vision de desarrollo
sostenible y el modelo territorial futuro (escenario apuesta) de ordenamiento
ambiental de la cuenca.

3.3 MARCO LEGAL Y NORMATIVO PARA LA ADMINISTRACION Y GESTION DE
LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES EN LA CUENCA

La ordenacion y manejo de la cuenca, el uso, proteccion y conservacion de sus recursos
naturales, deben estar reguladas y reglamentadas por la legislacibn nacional. Sin
desconocer la demés reglamentacion que le es afin, la ordenacion y manejo de los recursos
naturales en la cuenca se sustenta en la siguiente normatividad basica vigente:

Decreto 2372 de 2010, “Por medio del cual se reglamenta el Decreto-ley 2811 de
1974, la Ley 99 de 1993, la Ley 165 de 1994 y el Decreto-ley 216 de 2003, en
relacion con el Sistema Nacional de Areas Protegidas, las categorias de manejo que
lo conforman y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1076 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible".

Reservas de recursos naturales: Decreto 2811 de 1974, Decreto 1076 de 2015.

Areas de reserva forestal protectoras, productoras y protectoras-productoras:
Decreto 2811 de 1974, Decreto 2372 de 2010.

Suelos de proteccion: Ley 388 de 1997.

Cuencas hidrograficas: Decreto 2811 de 1974, Decreto 1729 de 2002, Decreto 1640
de 2012.

Distritos de conservacion de suelos; Ley 22 de 1959, Decreto 2811 de 1974, Decreto
1076 de 2015.

Administracion y proteccion de recursos naturales; Ley 99 de 1993, Decreto 2811
de 1974, Decreto 1076 de 2015.

Usos, permisos y concesiones forestales: Decreto 877 de 1976, Decreto 1449 de
1977.

Sistemas agroforestales: Decreto 1498 de 2008.

Fauna silvestre: Decreto 1608 de 1978, Decreto 1076 de 2015.
Flora silvestre: Ley 299 de 1996, Decreto 1791 de 1996.
Recursos hidrobioldgicos: Ley 13 de 1990, Decreto 1681 de 1978.
Proteccion del paisaje: Decreto 1715 de 1978.

Residuos solidos: Decreto 2104 de 1973.
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Repoblamiento de rios y quebradas: Ley 13 del 990, Decreto 1681 de 1978.

Aprovechamiento de maderas: Decreto 877 de 1976, Decreto 1449 de 1977.
Decreto 1791 de 1996.

Usos del agua: Decreto 1541 de 1978, Decreto 105 de 1979, Decreto 1594 de 1984.
Incentivos inversidon ambiental: Decreto 1498 de 2008.

Actividades relacionadas con recursos forestales: Ley 2278 de 1953, Decreto 1131
de 1986, Ley 223 de 1995, Ley 139 de 1994, Decreto 1824 de 1994, Decreto 900
de 1995.

Ordenacion del territorio: Ley 388 de 1997.
Ordenamiento del suelo Rural: Decreto 3600 de 2007.
Sector agrario: Ley 101 de 1993, Ley 160 de 1994.
Turismo y desarrollo turistico: Ley 300 de 1996.

Politica Nacional para la Gestién Integral del Recurso Hidrico

La Politica Nacional de Biodiversidad (Ministerio del Medio Ambiente; Instituto de
Investigacién de Recursos Biologicos Alexander Von Humbolt; Departamento Nacional de
Planeacion, 1996) reconoce que “la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad
requieren un enfoque intersectorial y deben ser abordados en forma descentralizada,
incluyendo la participacion del Estado en todos sus niveles y de la sociedad civil”. Dicha
politica, propone tres ejes de trabajo: conservacion, uso y conocimiento. Dentro del eje de
conservacion, plantea la estrategia de establecer y consolidar un Sistema Nacional de
Areas Protegidas (SINAP) que se constituya por el Sistema de Parques Nacionales
Naturales (SPNN) y por las areas naturales protegidas de caracter regional y local, que
sean de propiedad publica, privada o colectiva. La Ley colombiana la concibe como un area
definida geograficamente que haya sido asignada o regulada y administrada, a fin de
alcanzar objetivos especificos de conservacion (Ley 165 de 1994). La creacién de areas
protegidas es una estrategia mundial de conservacion de la diversidad bioldgica que ofrece
beneficios al medio ambiente y a la sociedad, tales como (Arango, y otros, 2009):

Proporcionar bienes y servicios ambientales para su disfrute presente y futuro.
Preservar el patrimonio natural y cultural.

Contribuir al alivio de la pobreza, al ofrecer oportunidades de empleo y medios de
subsistencia a las personas que viven dentro y alrededor de ellas.

Ofrecer oportunidades para la investigacion, la educacién ambiental, la recreacién
y el turismo.

Para orientar esta actividad el Estado, en el Articulo 45 del Cédigo de Recursos
Naturales (Arango, y otros, 2009) establece reglas generales para la administracion de los
recursos naturales. La preservacién y manejo de los recursos naturales renovables también
son de utilidad publica e interés social, fundamentado en el principio de que el ambiente es
patrimonio comun de la humanidad y necesario para la supervivencia y el desarrollo
economico y social de los pueblos (Arango, y otros, 2009). Teniendo esto como premisa el
Decreto 2811 del 18 de diciembre de 1974, por el cual se dicta el CAodigo Nacional de
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Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente, tiene como objetivos
principales de acuerdo a su Articulo 2:

“Articulo 2:

1. Lograr la preservacion y restauracion del ambiente y la conservacion, mejoramiento
y utilizacion racional de los recursos naturales renovables, segun criterios de
equidad que aseguren el desarrollo arménico del hombre y de dichos recursos, la
disponibilidad permanente de estos y la méxima participacion social, para beneficio
de la salud y el bienestar de los presentes y futuros habitantes del territorio nacional.

2. Prevenir y controlar los efectos nocivos de la explotacion de los recursos naturales
no renovables sobre los demas recursos.

3. Regular la conducta humana, individual o colectiva y la actividad de la
administracion publica, respecto del ambiente y de los recursos naturales
renovables y las relaciones que surgen del aprovechamiento y conservacion de tales
recursos y de ambiente.

Asi pues, para dar cumplimiento a la planificacion del uso y manejo sostenible de los
recursos naturales renovables de la cuenca, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
4 del Decreto 1729 de 2006 que cita:

“Articulo 4

Finalidades, principios y directrices de la ordenacion. La ordenacién de una cuenca
tiene por objeto principal el planeamiento del uso y manejo sostenible de sus
recursos naturales renovables, de manera que se consiga mantener o restablecer
un adecuado equilibrio entre el aprovechamiento econémico de tales recursos y la
conservacion de la estructura fisico-bi6tica de la cuenca y particularmente de sus
recursos hidricos. La ordenacién asi concebida constituye el marco para planificar
el uso sostenible de la cuenca y la ejecucion de programas y proyectos especificos
dirigidos a conservar, preservar, proteger o prevenir el deterioro y/o restaurar la
cuenca hidrografica. La ordenacioén de cuencas se hara teniendo en cuenta, entre
otros, los siguientes principios y directrices:

1. El caracter de especial proteccibn de las zonas de paramos, sub-paramos,
nacimientos de aguas y zonas de recarga de acuiferos, por ser considerados areas
de especial importancia ecoldgica para la conservacion, preservacion y
recuperacion de los recursos naturales renovables.

2. Las areas a que se refiere el literal anterior, son de utilidad publica e interés social
y por lo tanto deben ser objeto de programas y proyectos de conservacion,
preservacion y/o restauracion de las mismas.

3. Enla utilizacién de los recursos hidricos, el consumo humano tendra prioridad sobre
cualquier otro uso y debera ser tenido en cuenta en la ordenacién de la respectiva
cuenca hidrogréfica.
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4. Prevencion y control de la degradacién de la cuenca, cuando existan desequilibrios
fisicos 0 quimicos y ecoldgicos del medio natural que pongan en peligro la integridad
de la misma o cualquiera de sus recursos, especialmente el hidrico.

5. Prever la oferta y demanda actual y futura de los recursos naturales renovables de
la misma, incluidas las acciones de conservacion y recuperacion del medio natural
para asegurar su desarrollo sostenible.

Promover medidas de ahorro y uso eficiente del agua.

Considerar las condiciones de amenazas, vulnerabilidad y riesgos ambientales que
puedan afectar el ordenamiento de la cuenca.

8. Los regimenes hidrocliméticos de la cuenca en ordenacion”.
Y de conformidad con el Decreto 1640 de 2012 en su correspondiente Articulo 35:
“Articulo 35

De las medidas de administracion de los recursos naturales renovables. En la fase
de formulacion se debera definir e identificar los recursos naturales renovables que
deben ser objeto de implementacién de instrumentos de planificacion y/o
administracion por parte de las autoridades ambientales competentes, tales como:
Bosques sujetos a restriccion para aprovechamiento forestal.

Ecosistemas objeto de medidas de manejo ambiental.

Zonas sujetas a medidas de reduccion y recuperacion por riesgo.

Identificacion de especies amenazadas o endémicas.

Declaratoria de las areas protegidas objeto de preservacion, actual o proyectada.
Cuerpos de agua o acuiferos sujetos a plan de ordenamiento del recurso hidrico.

Cuerpos de agua o acuiferos sujetos a reglamentacion del uso de las aguas.

© N o 0 s~ w NP

Cuerpos de agua o acuiferos que deberan ser objeto de declaratoria de reserva o
agotamiento.

9. Cuerpos de agua sujetos a reglamentacion de vertimientos.

10. Cauces, playas y lechos sujetos de restriccién para ocupacion.
11. Cuerpos de agua priorizados para la definicién de ronda hidrica.
12. Acuiferos objeto de medidas de manejo ambiental.

13. Areas de paramos, humedales o manglares objeto de delimitacion o medidas de
manejo.

Los aspectos legales y juridicos son un componente fundamental para el disefio de areas
protegidas regionales, departamentales y municipales. Ningun proceso de definicién de
zonas de conservacion publica seria aceptable si no est4 acorde con los requerimientos
juridicos del pais (Arango, y otros, 2009). El SINAP busca complementar y potenciar las
relaciones existentes entre las diferentes figuras de proteccion y, en lo posible, establecer
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nexos y conexiones entre las mismas, en un marco de planificacion que considere las areas
protegidas como parte de un paisaje y un entorno superior a sus limites. En una clara
relacion de doble via, el SINAP se sustenta y consolida a través de la integracion de los
sistemas locales de &reas protegidas (regionales, departamentales o municipales), cuyo fin
es integrar y dar coherencia hacia objetivos comunes de conservacion a las figuras de
manejo existentes en una regién, la cual puede o0 no estar delimitada por la jurisdiccion de
las Corporaciones Autonomas Regionales (CAR) (UAESPNN, 2001).

A continuacion, se relaciona la reglamentacion basica actual que se utiliza en el marco de
la prevencion y la solucién de los problemas ambientales, ademas de la regulacién y
administracion de la utilizacion de recursos naturales renovables y las principales
estipulaciones existentes en la normatividad ambiental colombiana y algunos acuerdos
internacionales adoptados para este fin.

3.3.1 Constitucion Politica de Colombia de 1991

Las actividades de definicion, declaracién y manejo de areas protegidas en Colombia estan
enmarcadas en una estructura legal que se sustenta en la Constitucion del 1991, la cual
consagra una amplia variedad de disposiciones (deberes y derechos), directamente
relacionadas con la proteccién del medio ambiente y los recursos naturales.

Teniendo en cuenta los preceptos y disposiciones de la Constitucion Nacional,
relacionados, directa o indirectamente, con el medio ambiente y los recursos naturales
consagran los principios y politicas generales que los organismos estatales y todos los
ciudadanos, obligatoriamente, tienen que cumplir en lo referente al manejo, administracion,
preservacion, conservacion, proteccion y uso de los elementos ambientales en general, y
de los recursos naturales a continuaciéon en la Tabla 3.2 se mencionan aquellos preceptos
y principios de la Constitucién Politica de Colombia que, de una u otra manera, inciden y
deben aplicarse para sustentar la administracion de los RNR.

Tabla 3.2. Normas y principios ambientales contenidos en la Constitucién Politica de
Colombia de 1991.

ART.

TEMA

Funcién ecoldgica de la
propiedad privada.

CONTENIDO

Establece que la propiedad es una funcion social que implica
obligaciones y que, como tal, le es inherente una funcién ecoldgica.

58

Determina que los bienes de uso publico, los parques naturales, las
tierras comunales de grupos étnicos y los demas bienes que
determine la ley, son inalienables, imprescriptibles e inembargables.

63 Bienes de uso publico.

Consagra el derecho de todas las personas residentes en el pais de

79 Ambiente sano. .
gozar de un ambiente sano.
Planificacion del manejo y | Establece como deber del Estado la planificacion del manejo y
80 aprovechamiento de los | aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar su
recursos naturales. desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o sustitucion.
Consagra acciones populares para la proteccion de derechos e
88 Acciones populares. intereses colectivos sobre el medio ambiente, entre otros, bajo la
regulacion de la ley.
Proteccion de los recursos | Establece como deber de las personas, la proteccion de los recursos
95 culturales y naturales del | culturales y naturales del pais, y de velar por la conservacion de un

pais.

ambiente sano.
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ART. TEMA CONTENIDO

Establece la administracion auténoma de los territorios indigenas,
con ambitos de aplicacion en los usos del suelo y la preservacién de
los recursos naturales, entre otros.

FORMULACION

¢

Administracién de los

330 territorios indigenas.

Fuente: Consorcio Calenturitas.

Aunque la Constitucion establece que el Estado tiene la responsabilidad de planificar y
definir politicas para la proteccion del ambiente y de los recursos naturales de caracter
general y alcance nacional, se reconoce que la proteccion del ambiente es un asunto que
requiere la concurrencia de competencias de los 6rdenes nacional, departamental y
municipal (Ponce de Ledn, 2005). En consecuencia, en asuntos ambientales que involucran
espacios geogréaficos que cubren mas alla del &rea de un municipio o un departamento, el
Estado ejerce sus deberes constitucionales a través de las Corporaciones Auténomas
Regionales —CAR-, armonizando y complementando las competencias de las entidades
territoriales (Arango, y otros, 2009).

3.3.2 Normatividad en el Contexto General para la Administracién de los RNR

Para el caso especifico de areas protegidas de ambito regional, departamental y municipal,
la normatividad existente como el Cédigo de Recursos Naturales Renovables (Decreto-Ley
2811 de 1974), la Ley 99 de 1993 y sus decretos reglamentarios establecen y definen, entre
otros, categorias de manejo, usos y actividades permitidas y prohibidas y asignan
competencias (a las autoridades ambientales).

En la legislacion ambiental colombiana, ha establecido principios y politicas
medioambientales para el manejo y administraciéon de Recursos Naturales Renovables y se
constituyen en pautas para el uso de los diferentes elementos que los componen. En la
Tabla 3.3 se resume la normatividad basica para el manejo ambiental de la cuenca.

Tabla 3.3. Normas y reglamentacion para el manejo y administracion de los RNR.

NORMA TEMA CONTENIDO A RESALTAR

Articulo 9. "El uso de elementos ambientales y de recursos naturales
renovables, debe hacerse de acuerdo con los siguientes principios:

Cadigo nacional de los | 1. Los recursos naturales y demas elementos ambientales deben ser

recursos naturales | utilizados de manera eficiente, para lograr su mAaximo
renovables RNR y no | aprovechamiento con arreglo al interés general de la comunidad de
renovak_)[es y d_e acuerdo con los principios y objetivos que orientan este Codigo.
proteccion al  medio | 5 | o5 recursos naturales y demas elementos ambientales, son
ambiente. interdependientes. Su utilizacién se hara de manera que, en cuanto
. sea posible, no interfieran entre si.
Decreto | El ambiente es ey .
ley patrimonio comdn, el 3. La utilizacion de los elementos ambientales o de los recursos

2811 de | estado y los particulares naturales renovables debe hacerse sin que lesione el interés general
1974 deben participar en su de la comunidad, o el derecho de terceros.

preservacién y manejo. 4. Los diversos usos que puede tener un recurso natural estaran
sujetos a las prioridades que se determinen y deben ser realizados
Regula el manejo de los | coordinadamente, para que se puedan cumplir los principios
recursos naturales | enunciados en los ordinales precedentes.

renovables, la defensa | 5. Los recursos naturales renovables no se podran utilizar por encima
del ambiente y sus | de los limites permisibles que, al alterar las calidades fisicas,
elementos. quimicas o bioldgicas naturales, produzcan el agotamiento o el
deterioro grave de esos recursos o se perturbe el derecho a ulterior
utilizacién en cuanto ésta convenga al interés publico.
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FORMULACION
NORMA TEMA CONTENIDO A RESALTAR
6. La planeacién del manejo de los recursos naturales renovables y
de los elementos ambientales debe hacerse en forma integral, de tal
modo que contribuya al desarrollo equilibrado urbano y rural. Para
bienestar de la comunidad, se estableceran y conservaran en los
centros urbanos y sus alrededores, espacios cubiertos de
vegetacion".
Principios fundamentales
sobre  prevencion y
control de la | Articulo 2. El medio ambiente es un patrimonio comun; por lo tanto
Ley 23 contaminacion del aire’, su mejoramiento y,conserya_lci(’)n son actividades de uFiIidad publica,
d agua y suelo y otorgd | en las que deberan participar el Estado y los particulares. Para
e 1973 : 8 . - A
facultades al presidente | efectos de la presente ley, se entendera que el medio ambiente esta
de la Repulblica para | constituido por la atmésfera y los recursos naturales renovables.
expedir el Codigo de los
Recursos Naturales.
Articulo 1. Principios Generales Ambientales. La politica ambiental
colombiana seguira los siguientes principios generales:
1. El proceso de desarrollo econémico y social del pais se orientara
segun los principios universales y del desarrollo sostenible
Crea el Ministerio del | contenidos en la Declaracion de Rio de Janeiro de junio de 1992
Medio  Ambiente y | sobre Medio Ambiente y Desarrollo.
Organiza el Sistema | 2 | 5 pjodiversidad del pais, por ser patrimonio nacional y de interés
Nacional Ambiental | ge |a humanidad, debera ser protegida prioritariamente y
(SINA). aprovechada en forma sostenible.
Reforma ol sector 3. Las politicas de pob_Iacic')n tendran en cuenta el derechp de los
Pablico encargado de la seres humanos a una vida saludable y productiva en armonia con la
. . naturaleza.
gestion ambiental. i i .
Organiza el sistema 4. Las zonas de paramos, subparamos, los nac[mlentos de aguay
Nacional Ambiental y las zonas de recarga de acuiferos serdn objeto de proteccién
exige la Planificacion de | especial.
la gestion ambiental de | 5. En la utilizacién de los recursos hidricos, el consumo humano
proyectos. tendré prioridad sobre cualquier otro uso.
o 6. La formulacién de las politicas ambientales tendra en cuenta el
Los principios que se | resultado del proceso de investigacion cientifica. No obstante, las
destacan y que estan | autoridades ambientales y los particulares daran aplicacién al
Ley 99 | relacionados con las | principio de precaucion conforme al cual, cuando exista peligro de
de 1993 | actividades  portuarias | dafio grave e irreversible, la falta de certeza cientifica absoluta no
son: La definicion de los | deber4 utilizarse como razén para postergar la adopcién de medidas
fundamentos ~ de  la | eficaces para impedir la degradacion del medio ambiente.
politica ambiental, la | 7 | Estado fomentara la incorporacion de los costos ambientales y
estructura del SINA en | o ;55 de instrumentos econémicos para la prevencién, correccién y
cabeza del Ministerio del | ogtayracion del deterioro ambiental y para la conservacion de los
Medio ~ Ambiente, 10S | yocyrsos naturales renovables.
procedimientos de 8. El paisaje por ser patrimonio comun debera ser protegido
licenciamiento ambiental - =l paisay p P 5 i ) p, 9 .
como requisito para la 9. La} prevencién de desas_tres serz_i_materla de interés colectivo y Ia_ls
ejecucion de proyectos o me@das tom_adas_para eV|_ta_r o mitigar los efectos de su ocurrencia
actividades que puedan | Seran de obligatorio cumplimiento.
causar dafio al ambiente | 10. La accion para la proteccién y recuperacion ambientales del pais
y los mecanismos de | es una tarea conjunta y coordinada entre el Estado, la comunidad,
participacion ciudadana | las organizaciones no gubernamentales y el sector privado. El Estado
en todas las etapas de | apoyard e incentivard la conformacién de organismos no
desarrollo de este tipo de | gubernamentales para la proteccion ambiental y podra delegar en
proyectos. ellos algunas de sus funciones.
11. Los estudios de impacto ambiental seran el instrumento basico
para la toma de decisiones respecto a la construccion de obras y
actividades gque afecten significativamente el medio ambiente natural
o artificial.
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NORMA TEMA CONTENIDO A RESALTAR

12. El manejo ambiental del pais, conforme a la Constitucién
Nacional, serd descentralizado, democratico y patrticipativo.

13. Para el manejo ambiental del pais, se establece un Sistema
Nacional Ambiental, SINA, cuyos componentes y su interrelacion
definen los mecanismos de actuacion del Estado y la sociedad civil.
14. Las instituciones ambientales del Estado se estructuraran
teniendo como base criterios de manejo integral del medio ambiente
y su interrelacién con los procesos de planificacion econémica, social
y fisica.

Ley 388
de 1997

Ordenamiento Territorial
Municipal y Distrital y
Planes de Ordenamiento
Territorial.

Articulo 1. Objetivos. La presente Ley tiene por objetivos:

1. Armonizar y actualizar las disposiciones contenidas en la Ley 9 de
1989 con las nuevas normas establecidas en la Constitucion Politica,
la Ley Organica del Plan de Desarrollo, la Ley Orgéanica de Areas
Metropolitanas y la Ley por la que se crea el Sistema Nacional
Ambiental.

2. El establecimiento de los mecanismos que permitan al municipio,
en ejercicio de su autonomia, promover el ordenamiento de su
territorio, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacion y
defensa del patrimonio ecolégico y cultural localizado en su ambito
territorial y la prevencion de desastres en asentamientos de alto
riesgo, asi como la ejecucion de acciones urbanisticas eficientes.
Articulo 6°. Objeto. El ordenamiento del territorio municipal y distrital
tiene por objeto complementar la planificacion econémica y social
con la dimension territorial, racionalizar las intervenciones sobre el
territorio y orientar su desarrollo y aprovechamiento sostenible.

Ley 491
de 1999

Define el seguro
ecolégico y delitos contra
los recursos naturales y
el ambiente y se modifica
el Codigo Penal.

Articulo 1. Objetivo de la ley. El objeto de la presente ley es crear
los seguros ecolégicos como un mecanismo que permita cubrir los
perjuicios econdmicos cuantificables a personas determinadas como
parte o como consecuencia de dafios al ambiente y a los recursos
naturales y la reforma al Cédigo Penal en lo relativo a los delitos
ambientales, buscando mejorar la operatividad de la justicia en este
aspecto, lo anterior en desarrollo del articulo 16 de la Ley 23 de 1973.

Decreto
1124 de
99

Por el cual se
reestructura el Ministerio
del Medio Ambiente.

Articulo 2. Objetivos del Ministerio. El Ministerio de Medio Ambiente
tiene como objetivos primordiales la formulacion y adopcion de las
politicas, planes generales, programas y proyectos en materia
ambiental.

Fuente: Consorcio Calenturitas.

3.3.3 Normatividad para Flora silvestre y Bosques

La conservacion, la proteccion, la propagacion, la investigacion, el conocimiento y el uso
sostenible de los recursos de la flora colombiana son estratégicos para el pais y constituyen
prioridad dentro de la politica ambiental, a continuacion, se lista la normatividad basica para
el manejo y administracion de la flora y los bosques (ver Tabla 3.4).
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Tabla 3.4. Normatividad para flora silvestre y bosques.

NORMA

TEMA

Ley 2 de 1959.

Reserva forestal y proteccion de suelos y agua.

Decreto 2811 de 1974 Libro I,
Parte VIII.

De los bosques, de las areas de reserva forestal, de los
aprovechamientos forestales, de la reforestacion.

Articulo 194 Ambito de aplicacion.

Articulo 195 a 199 Definiciones.

Articulo 196, 197, 200 y 241 Medidas de proteccién y conservacion.
Articulo 202 a 205 Areas forestales.

Articulos 206 a 210 Areas de reserva forestal.

Articulo 211 a 224 Aprovechamiento forestal.

Decreto 877 de 1976.

Usos del recurso forestal. Areas de reservas forestales.

Decreto 622 de 1977.

Sobre Parques Nacionales Naturales PNN.

Decreto 2787 de 1980.

Reglamenta parcialmente el Decreto Ley 2811 de 1974.

Ley 29 de 1986.

Regula areas de reserva forestal protectora.

Resolucién 868 de 1983.

Sobre tasas de aprovechamiento forestal.

Ley 299 de 1995.

Por la cual se protege la flora colombiana.

Decreto 1791 de 1996.

Régimen de aprovechamiento forestal y acuerdos regionales con este
fin.

Documento CONPES 2834 de
1996.

Politica de bosques.

Resoluciones del Ministerio del
Medio Ambiente (INDERENA) y
Corporaciones Auténomas
Regionales.

Establecen vedas de varias especies vegetales, a nivel nacional
(INDERENA o0 Ministerio del Medio Ambiente), o regional
(Corporaciones Auténomas Regionales).

Resolucion 1602 de 1995.

Por medio de la cual se dictan medidas para garantizar la sostenibilidad
de los manglares en Colombia".

Resoluciéon 020 de 1996.

Por medio de la cual se aclara la Resolucion No. 1602 del 21 de
diciembre de 1995, y se dictan otras disposiciones. Establece PMA para
aprovechamiento del manglar.

Resolucion 257 de 1997.

Establece condiciones basicas de sustentabilidad del ecosistema y
zonas circunvecinas al manglar.

Decreto 1681 de 1978.

Manejo y control de recursos hidrobiolégicos y del medio ambiente del
manglar.

Fuente: Consorcio Calenturitas.

3.3.4 Legislacién Sobre Fauna Silvestre y Caza

Para asegurar la conservacion, fomento y aprovechamiento racional de la fauna silvestre,
como fundamento indispensable para su utilizacion continuada, se requerira el cumplimento
de la siguiente normatividad bésica en la cuenca (ver Tabla 3.5):
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Tabla 3.5. Legislacidn sobre fauna silvestre y caza.

NORMA

TEMA

Decreto-Ley 2811 de
1974 Parte IX

Proteccion y conservacion de fauna silvestre:

Articulo 247 Asegura la proteccién y manejo de la fauna silvestre.
Articulo 248 Define el sistema de aplicacion.

Articulo 249 Definiciones.

Articulo 258, (literales C y D) Facultades de administracion para la proteccion
de la fauna silvestre.

Proteccion y conservacién de pesca:

Articulo 266 Asegura conservacién, fomento y aprovechamiento de los
recursos hidrobioldgicos.

Articulo 270 Definiciones.
Articulo 283, (literales B y C) Prohibiciones.

Decreto-Ley 1608 de
1978

Veda de especies
faunisticas

Regula la preservacion, conservacion, restauracion y fomento de la fauna
silvestre.

Articulo 1, 2,3 Objetivos, ambito de aplicacién.

Articulo 4 Definiciones.

Articulo 5 Especies que no cumplen todo su ciclo de vida en el medio acuéatico.
Articulo 220 Prohibiciones generales.

Existen mas de 30 resoluciones donde se establecen vedas, prohibiciones y
restricciones al ejercicio de la caza.

Ley 13 de 1990

Estatuto general de pesca.

Ley 84 de 1989

Adopta el Estatuto nacional de proteccion de los animales.

Fuente: Consorcio Calenturitas.

3.3.5 Legislaciéon sobre el Recurso Hidrico

A continuacién, se lista la normativa nacional para la administracion y planificacién
ambiental del agua basica para la administracion del recurso hidrico en la cuenca (ver Tabla
3.6).

Tabla 3.6. Legislacién sobre el recurso hidrico.

NORMA TEMA

Articulo 99: Establece la obligatoriedad de tramitar el respectivo permiso de
explotacion de material de arrastre

Articulo 77 a 78: Clasificacion de aguas.

Articulo 80 a 85: Dominio de las aguas y cauces.

Articulo 86 a 89: Derecho a uso del agua.

Articulo 134 a 138: Prevencion y control de contaminacion.

Articulo 149: aguas subterraneas.

Articulo 155: Administracién de aguas y cauces.

Decreto 2811 de 1974,
libro 1l parte lll

Disposiciones sobre conservacion y proteccion de aguas, bosques, fauna

Decreto 1449 de 1977 terrestre y acuética

Aguas continentales:
Articulo 44 a 53 Caracteristicas de las concesiones

Articulo 54 a 66 Procedimientos para otorgar concesiones de agua
superficiales y subterraneas

Articulo 87 a 97: Explotacion de material de arrastre
Articulo 104 a 106: Ocupacion de cauces y permiso de ocupacion de cauces

Decreto 1541 de 1978
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NORMA

TEMA

Articulo 211 a 219: Control de vertimientos

Articulo 220 a 224: Vertimiento por uso doméstico y municipal
Articulo 225: Vertimiento por uso agricola

Articulo 226 a 230: Vertimiento por uso industrial

Articulo 231: Reglamentacion de vertimientos.

Decreto 1681 de 1978

Sobre recursos hidrobiol6gicos

Ley 09 de 1979

Cddigo sanitario nacional

Articulo 51 a 54: Control y prevencion de las aguas para consumo humano.
Articulo 55 aguas superficiales.

Articulo 69 a 79: potabilizacién de agua

Decreto 2857 de 1981

Ordenacion y proteccion de cuencas hidrogréaficas

Decreto 2105 de 1983

Reglamenta parcialmente la Ley 9 de a 1979 sobre potabilizacion y suministro
de agua para consumo humano

Decreto 1594 de 1984

Normas de vertimientos de residuos liquidos

Articulo 1 a 21 Definiciones.

Articulo 22-23 Ordenamiento del recurso agua.

Articulo 29 Usos del agua.

Articulo 37 a 50 Criterios de calidad de agua

Articulo 60 a 71 Vertimiento de residuos liquidos.

Articulo 72 a 97 Normas de vertimientos.

Articulo 142 Tasas retributivas.

Articulo 155 procedimiento para toma y analisis de muestras

Decreto 2314 de 1986

Concesion de aguas

Decreto 79 de 1986

Conservacion y proteccion del recurso agua

Ley 373 de 1997

Uso eficiente y ahorro del agua

Fuente: Consorcio Calenturitas.

3.3.6 Normatividad para el Recurso Suelo

La legislacion sobre el recurso suelo no se encuentra de forma especifica en una Ley o
Decreto de orden nacional, se tienen normas de &mbito regional o local (Resoluciones por
parte de las Corporaciones Autonomas Regionales), esto se debe principalmente a que el
recurso suelo necesariamente hace parte fundamental los ecosistemas terrestres, por lo
tanto, no se hace referencia exclusiva del suelo como tal, sino que generaliza a la proteccién
de los recursos naturales. Sin embargo, a continuacién, enumeramos la normatividad
bésica a tener en cuenta para la administracion de este recurso (ver Tabla 3.7).

Tabla 3.7. Normatividad para el recurso suelo.

NORMA

TEMA

Decreto 2811 de 1974 parte VIl | Del suelo agricola y de los usos no agricolas de la tierra.

Decreto 2655 de 1988

Caédigo de Minas

1989

Decreto Reglamentario 2462 de

Sobre explotacion de materiales de construccion.

Ley 388 de 1997

Articulo 33. Ordenamiento territorial, que reglamenta los usos del suelo

Decreto 2372 de 2010

Por el cual se reglamenta el Decreto-ley 2811 de 1974, la Ley 99 de
1993, la Ley 165 de 1994 y el Decreto-ley 216 de 2003, en relacién con
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NORMA TEMA

el Sistema Nacional de Areas Protegidas, las categorias de manejo que
lo conforman y se dictan otras disposiciones

FORMULACION

d

Modifica Ley 388 de 1997 sobre formulacion y adopcion de los planes y

Ley 507 de 1999 esquemas de ordenamiento territorial (POT)

Fuente: Consorcio Calenturitas.

3.3.7 Legislacién Sobre Gestion del Riesgo

En la siguiente tabla se enumera la normatividad que constituyen el marco normativo para
la inclusion del riesgo y su gestion en los planes de ordenacion y manejo de cuencas
hidrogréficas — POMCA (ver Tabla 3.8).

Tabla 3.8. Normatividad sobre gestion del riesgo.

NORMA TEMA

En cuanto a las funciones de las Corporaciones Autonomas Regionales—CAR,
en el numeral 23 del articulo 31 de la Ley 99 de 1993,se establece que deben:
“Realizar actividades de analisis, seguimiento, prevencion y control de
desastres, en coordinacion con las demas autoridades competentes, y
asistirlas en los aspectos medioambientales en la prevencion y atencion de
emergencias y desastres; adelantar con las administraciones municipales o
distritales programas de adecuacion de areas urbanas en zonas de alto riesgo,
tales como control de erosién, manejo de cauces y reforestacion”.

Ley 99 de 1993

El articulo 10 de esta ley define que: “En la elaboracién y adopcion de sus
planes de ordenamiento territorial los municipios y distritos deberan tener en
cuenta las siguientes determinantes, que constituyen normas de superior
jerarquia, en sus propios ambitos de competencia, de acuerdo con la
Constitucion y las leyes (...)". En lo que respecta a los POMCA se aplica el
literal b del numeral 1, que indica:

“1. Las relacionadas con la conservacion y proteccion del medio ambiente, los
recursos naturales la prevencion de amenazas y riesgos naturales, asi: (...)

(...) b) Las regulaciones sobre conservacion, preservacion, uso y manejo del
Ley 388 de 1997 medio ambiente y de los recursos naturales renovables, en las zonas marinas
y costeras; las disposiciones producidas por la Corporacién Auténoma
Regional o la autoridad ambiental de la respectiva jurisdiccion, en cuanto a la
reserva, alindamiento, administracion o sustraccion de los distritos de manejo
integrado, los distritos de conservaciéon de suelos, las reservas forestales y
parques naturales de caracter regional; las normas y directrices para el manejo
de las cuencas hidrograficas expedidas por la Corporacion Autonoma
Regional o la autoridad ambiental de la respectiva jurisdiccion; y las directrices
y normas expedidas por las autoridades ambientales para la conservacion de
las areas de especial importancia ecosistémica (...)"

Por la cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de desastres y
se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se
dictan otras disposiciones

Articulo 1. De la gestién del riesgo de desastres. La gestion del riesgo de
Ley 1523 de 2012: desastres, en adtlalantg,la gestiQn Qel riesgo, es un proceso'sfocial orientaqo a
la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluaciéon de politicas, estrategias,
planes, programas, regulaciones, instrumentos, medidas y acciones
permanentes para el conocimiento y la reduccion del riesgo y para el manejo
de desastres, con el propésito explicito de contribuir a la seguridad, el
bienestar, la calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible

149

% ®ones= GEGR TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Wwww.corpocesar.gov.co



m /'0 FORMULACION
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Por medio del cual se reglamentan los instrumentos para la planificacion,
Decreto 1640 de 2012: ordenacién y manejo de las cuencas hidrograficas y acuiferos, y se dictan
otras disposiciones.
Ley 09 de 1989 Ley de Reforma urbana que define zonas de riesgo.

Reglamenta la expedicion de licencias de construccién, urbanizacion y

Decreto 1319 de 1994 parcelaciéon. Cumplimiento de Ley 1400/84

Ley 115 de 1994 Articulo 5 | Ley general de educacién, adquisicion de conciencia para la conservacion,
Numeral 10 proteccion y mejoramiento del medio ambiente y prevencién de desastres

Por el cual se regulan los planes regionales ambientales de las corporaciones

Decreto 1865 de 1994 , )
auténomas regionales.

Decreto 879 de 1998,

Articulo 11 Reglamentacion de planes de ordenamiento territorial

Fuente: Consorcio Calenturitas.

3.3.8 Marco Legal Nacional Vigente para la Promocion de los Ecosistemas
Estratégicos Propuestos

Politica Nacional de gestion integral de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos (2012). Promover la conservacion, el conocimiento y el uso sostenible
de la biodiversidad, asi como la distribucion justa y equitativa de los beneficios
derivados de la utilizacion de los conocimientos, innovaciones y practicas asociados
a ella por parte de la comunidad cientifica nacional, la industria y las comunidades
locales.

Politica de Bosques (Documento CONPES 2834/10) (1996). Lograr un uso
sostenible de los bosques con el fin de conservarlos, consolidar la incorporacion del
sector forestal en la economia nacional y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Politica Nacional para Humedales Interiores de Colombia (2001). Propender por la
conservacion y el uso racional de los humedales interiores de Colombia con el fin
de mantener y obtener beneficios ecoldégicos, econémicos y socioculturales, como
parte integral del desarrollo del Pais.

Ley 2 de 1959. Sobre economia forestal de la Nacion y conservacion de recursos
naturales renovables.

Decreto Ley 2811 de 1974. Cddigo Nacional de los recursos naturales renovables y
no renovables y de proteccion al medio ambiente. El ambiente es patrimonio comun,
su preservacion y manejo que son de utilidad puablica e interés social.

Ley 99 de 1993.Crea el Ministerio del Medio Ambiente y Organiza el Sistema
Nacional Ambiental (SINA).

Ley 388 de 1997 Ordenamiento Territorial Municipal y Distrital y Planes de
Ordenamiento Territorial.

Decreto 1729 de 2002. Establece los lineamientos y el instrumento para la
ordenacién de cuencas en el pais.
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Decreto 2372 de 2010. Por el cual se reglamenta el Decreto-ley 2811 de 1974, la
Ley 99 de 1993, la Ley 165 de 1994 y el Decreto-ley 216 de 2003, en relacion con
el Sistema Nacional de Areas Protegidas.

Ley 1450 de 2011. Ley aprobatoria del Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014. En
su Articulo 215, define que es competencia de la Corporaciones Ambientales, el
ordenamiento del Recurso Hidrico y la ordenacién de cuencas.

3.3.9 Participaciéon Comunitaria y Patrimonio Cultural

De acuerdo con el Decreto 1640 de 2012, “Por medio del cual se reglamentan los
instrumentos para la planificacion, ordenacion y manejo de las cuencas hidrograficas y
acuiferos, y se dictan otras disposiciones”

“Articulo 7. De las instancias de participacidén. Son instancias de participacion para
la planificacion, ordenacién y manejo de las cuencas hidrogréficas y acuiferos:

Consejos de Cuenca: En las cuencas objeto de Plan de ordenacién y manejo.

Mesas de Trabajo: En las microcuencas o acuiferos sujetos de Plan de Manejo
Ambiental.

Articulo 11. De la competencia y formulacion de los Planes Estratégicos. Paragrafo
1°. Los Planes Estratégicos de las Macrocuencas deberdn ser formulados de
manera participativa, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 14 y 15 del
presente decreto.

Capitulo V de los Consejos de Cuenca. Articulo 53. De la participacion
ciudadana. Las personas naturales, juridicas, publicas y privadas, asentadas en la
cuenca hidrografica declarada en ordenacion por la autoridad ambiental
competente, podran participar en las diferentes fases del proceso de ordenacion y
manejo de la misma, presentando sus recomendaciones y observaciones a través
de sus representantes en el Consejo de Cuenca de que trata el presente decreto,
sin perjuicio de las demas instancias de participacion que la autoridad ambiental
competente considere pertinente implementar en estos procesos....”

Existen otros Decretos y Leyes que apoyan e involucran también la participacion ciudadana
en el ordenamiento y manejo de la Cuenca y sus territorios de influencia, estos se enumeran
a continuacion. (Ver Tabla 3.9).

Tabla 3.9. Participacion comunitaria y patrimonio cultural.

NORMA TEMA
Ley 70 de 1993 géoéeo(igir?]rgigfe la identidad cultural y derechos de las comunidades negras
Decreto 1088 de 1993 Creacion de cabildos y autoridades indigenas.
Ley 134 de 1994 Participacion ciudadana.
Decreto 1745 de 1995 Titulacion de tierras de comunidades negras.
Decreto 1277 de 1996 Zonas de reservas campesinas.
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Crea la Comisién nacional de territorios indigenas y la mesa permanente de
concertacion con los pueblos y organizaciones indigenas.

FORMULACION

¢

Decreto 1397 de 1996

Ley General de la Cultura. Area de proteccion arqueoldgica en la licencia

Ley 397 de 1997 ambiental.

Documento CONPES 2909 Plan de desarrollo de las comunidades negras.

de 1997
Decreto 879 de 1998 Reglamentacion de Planes de ordenamiento territorial.
Decreto 1320 de 1998 Reglamenta consultas previas a comunidades indigenas y negras.
Decreto 2001 de 1998 Constitucion de resguardos indigenas.
Decreto 150 de 1999 Respecto a la vigencia de los Planes de ordenamiento territorial.

Sobre la decisién que adopta la autoridad competente cuando no se logra

Decreto 1122/99 Articulo141 un acuerdo, en la consulta previa, con las comunidades indigenas y negras.

Fuente: Consorcio Calenturitas.

3.3.10 Otras Medidas para la Administracion de los Recursos Naturales

Legislacion internacional adoptada por Colombia:

Convencion sobre la plataforma continental, Ginebra, 1958.
Convenio para la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural. Paris, 1972.

Convenio sobre el comercio internacional de especies amenazadas: fauna y flora
silvestre. Washington, 1973.

Protocolo relativo a las zonas protegidas del Convenio para la proteccién y
desarrollo del medio marino de las regiones del Gran Caribe. 1990.

Convenio sobre la diversidad biolégica. Rio de Janeiro, 1992.

Protocolo sobre el programa para el estudio regional del fenémeno " El Nifio" en el
Pacifico Sudeste. Lima, 1992.

Convenio relativa a los humedales de importancia internacional especialmente como
hébitat de aves acuaticas - RAMSAR (acogido por Colombia en 1997).

3.4 INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA LA PROTECCION DE LAS AREAS
PROPUESTAS

Recursos propios de la CAR destinados a la gestién del recurso hidrico, las areas
protegidas y la conservacion de la biodiversidad.

Recursos de los entes territoriales destinados a la proteccion y administracion de
predios, de acuerdo con el articulo 111 de la Ley 99 de 1993 y con el Plan Nacional
de Desarrollo.

Recursos de los sectores: eléctrico, hidrocarburos, minero e infraestructura.

Recursos provenientes de la inversion forzosa del 1% en proyectos que impliquen
aprovechamiento de los recursos naturales.
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Recursos de compensacion por afectacion de coberturas vegetales en proyectos de
infraestructura.

Agencias de cooperacion internacional.
Incentivos a la conservacion provenientes del mercado voluntario de carbono.

Alianzas de cooperacién con empresas como parte de la responsabilidad social y
ambiental de las mismas.

A continuacion, en la Tabla 3.10 se describen las medidas de administracion de los recursos
naturales de la Cuenca del Rio Calenturitas relacionadas en el Anexo 3.1.
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Tabla 3.10. Areas criticas y medidas de administracion de los recursos naturales Cuenca del Rio Calenturitas.

RECURSO

AREA CRITICA MEDIDA DE ADMINISTRACION
TIPO - - - - USO ACTUAL USO PROPUESTO - OBSERVACIONES
LOCALIZACION EXTENSION DESCRIPCION PROBLEMATICA TIPO DESCRIPCION INSTRUMENTO
Representado en la Las sizes Ce esie CErtbEe 5t Parte de estas IrEeSt?ess:rrl(te:: uine::&z)sci:teenrﬁg
P a hallan medianamente | . 2 of preser s
cuenca en la Serrania transformadas. la  mineria. la | 21€8S estén siendo estratégico en la region y
del Perija, municipios de ganaderia y Ia,agricultura exte'nsiva destinadas a la aln mantienen su funcién,
B(_a(_:errll y La Qagua de e intensiva se presentan como las mineria, la| - aunque su estruf:tura se
Ibirico, por encima de los T e ganaderia y la|Areas de conservacion - Bosques suietos a encuentre en algun grado
. 1.000 m de elevacion. P P - Aunque agricultura Areas para la ques suj de modificacion, es un area | Distritos de
Bosque humedo Parte del area en que se 9.112,46 Ha | presentan zonas con alta integridad o rshie e | conservacion /o restriccion  para ideal para la recuperacion | conservacion del Son nombradas por la
andino a (6,98%) ecologica, dada por la riqueza vy |. 5 - y aprovechamiento p P Corporacién
encuentra este tipo de . intensiva. Otra | recuperacion de la de suelos alterados o |suelo
) composicion de especies y la ) forestal .
ecosistema se halla provision de Servicios parte se mantiene | naturaleza (CRE) degradados de areas
declara_d'a como area de ecosistémicos, enlla zonal fronteriza como  zonas de sen§[blesde IaSerrgmade
proteccion mediante Ley con Venezuela, principalmente en conservacion y Perija con condiciones
s , i’ e ;
298 de 1959, Clase A. jurisdiccion del municipio de La proteccion f|3|c§1§ susceptlples en la
Ver Mapa 1. Jagua de Ibirico ambiental. gestion del riesgo por
9 ' deslizamientos.
Las areas originales de esta
formacion vegetal se encuentran Este ecosistema
altamente  transformadas, por estratégico esta ubicado
procesos que datan desde la época en la cuenca hidrografica
de la Conquista (Carvajal-Cogollo | Estas areas estan principalmente en las
Representado por 2014) y que se han incrementado | siendo destinadas | zonas de ronda de las
debajo de los 1.000 m de por las actividades econdmicas de |a la mineria, la|Areas de conservacion - Ecosistemas corrientes de agua, su
elevacion en la cuenca 5.858.30 Ha la region, tales como la ganaderia, | ganaderia, la | Areas para la obieto de medidas ubicacion esta dado para el Son nombradas por las
Bosque seco en los municipios de El (4; 490‘@ la agricultura, las plantaciones | agricultura conservacion ylo dej — cuidado y cumplimiento de | Suelos de proteccion | autoridades ambientales
Paso, La Jagua de|‘” forestales y la mineria, | extensiva e | recuperacion de la ambiental ! objetivos de conservacién urbanas (Alcaldias)
Ibirico y Becerril. Ver principalmente. Sin embargo, los |intensiva y el | naturaleza (CRE) local y regional y permitira
Mapa 1. remanentes que se identifican | suministro de la recuperacion y
actualmente cumplen con su|madera. restauracion del
funcién de proteccion a los cauces, ecosistema mas
proveen a las comunidades de lefia amenazado de la region: El
y otorgan habitats a la fauna bosque seco tropical.
silvestre.
Representado por la
Ciénaga de La Pachita,
ubicado en el La Ciénaga de La Pachita
corregimiento de La es un humedal de la
Paso, £5 U cuerpo de Entre sus principales amenazas se Calenturas, que alberga
agua. que, a pesgr de identificé la contaminacién por la una  gran ,cqanti dad ge Podrian ser nombradas
estar rodeado de 69.87 Ha Leeﬁepgggcge a%?riidglt“%ué?m;ig La actividad Conservaciényproteccién Crlijsrrigg dge a?gulg especies de aves | AICA: Area de Eg{ab?raggﬂporaﬁfn CS;
Humedal pastizales para el P - P P .| principal es la|ambiental - Areas de prionzado p autéctonas y migratorias | Importancia para la|. . " Sy
(0,054%) Calenturitas, los cuales estan " " " definicion de la . o institutos de investigacion
pastoreo de ganado y sometidos a algin tipo de pesca. importancia ambiental ronda hidrica que contribuyen a la|Conservacion de Aves piblicos (ICN, IAVH), o
sme&;t/?gglses‘ esafruaente Igi vertimientos de la zona minera C?Ssgné?g:imag i enelsgg privados (ej. Proaves)
3 p = aledafia. grupo ¢
comunldad_es’ aledafias complejos cenagosos del
por la provision de agua centro del departamento
y alimento (peces del Cesar.
principalmente). Ver
Mapa 1.
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AREA CRITICA MEDIDA DE ADMINISTRACION
RECURSO TIPO = = = = USO ACTUAL USO PROPUESTO = OBSERVACIONES
LOCALIZACION EXTENSION | DESCRIPCION PROBLEMATICA TIPO DESCRIPCION INSTRUMENTO
En los territorios
Representado o
L indigenas se
principalmente por los
AU llevan a cabo
resguardos  indigenas L
actividades
Yukpa Sokorpa y Yukpa A .
. agricolas (cultivos
Iroka, asi como sus d
cementerios y  sitios 2 [pEn S, 2
caza y pastoreo. Las areas de resguardos
SERIENE, (69 CUELS S&) SuNelriE Hacia la zona sur en la cuenca presentan
ubican en la Serrania del | 30.382,88 Ha | Contaminacion del Rio Maracas, o . P
. ) - . del territorio : una integracion de
Territorios Perij4, hacia la parte alta | (23,58%) transformacion de &reas de Bosque Sokorpa. se hal Zonas sujetas a clementos desde Areas
étnicos y areas|de la cuenca, en|lroka 25,01 Ha|Humedo Andino por identifli[::a{do a Areas de proteccion - |medidas de roductivas hasta zonas | Zona de  reserva Ya fue nombrada por el
de patrimonio | jurisdiccién del municipio | (0,02%) establecimiento de cultivos vy i Areas de reglamentacion | reduccion y p o MADS para el caso del
. . . ] extraccién de . - naturales, que conservan |indigena
cultural e interés | de Becerril. | Interés pastoreo. . especial recuperacion por - ! .- Resguardo Sokorpa
g . . - s o material de ) la integridad ecoldgica de
arqueologico Ademas, hacia la parte | Arqueoldgico Fragilidad cultural alta para los sitios z riesgo. .
. : p 2t arrastre del Rio los ecosistemas locales en
baja de la cuenca se|1.694,27 Ha | de interés arqueoldgico. - -
identificaron siete sitios | (1,32%) Maracas: las zonas de V'd.a tropical,
. . . ! En las zonas de subandina y andina.
de interés arqueoldgico, . .
interés
como resultado de -
. arqueoldgico  se
procesos de arqueologia
desarrollan
de rescate en proyectos >
- principalmente
MINEros. actividades
Ver Mapa 1. .
mineras.
La cobertura vegetal de
Bosque denso se
localiza hacia las partes o . . Estas areas en la cuenca
. El desarrollo de actividades mineras | Estas areas :
altas de la Serrania del 2 % representan un ecosistema
y agricolas en estas areas han | actualmente se s -
Perija, en las g i o estratégico en la regién y
. - ocasionado la pérdida de cobertura | utilizan para el . . by
subcuencas Rio Sororia, . aun mantienen su funcion,
, vegetal natural, lo cual genera: | desarrollo de
Rio  Tucuy Alto R . . aunque su estructura se
Bosque Denso | - Disminucion o afectaciones para la | proyectos mineros %
Quebrada Socomba vy - o . . 4 . encuentre en algun grado
5.385,86 Ha | conservacion de biodiversidad, |y de actividades | Areas para la | Bosques sujetos a e A I
Coberturas Bosque denso | parte de la Subcuenca . A . . L L de modificacion; es un area | Distritos de
(4,18%) especies endémicas o0 con alguna | agricolas, incluso | conservacion ylo | restriccibn  para | . ., L Son nombradas por la
Vegetales Bosque  seco | Arroyo Batatal. p hy . ideal para la recuperacion | conservacion del s
- Bosque Seco | categoria de amenaza.|en zonas de | recuperacion de la | aprovechamiento Corporacién
Naturales estacional La cobertura vegetal de Y iy de suelos alterados o |suelo
: 667,45 Ha|- Procesos de desertificacion. | protecciéon naturaleza (CRE) forestal .
Bosque seco estacional © Y degradados de éreas
- (0,52%) - Contaminacion de Rondas | declaradas ; .
se ubica en la Cuenca _ : sensibles de la Serrania de
. s hidricas. mediante Ley 2da L
baja, especificamente en . . Perija con condiciones
- Amenaza alta por deslizamientos, | (Subcuencas . :
la Subcuenca id ial . fisicas susceptibles en la
Calenturitas, en &reas avenidas HOITENEENES | ooline gy ey gestion del riesgo por
! inundaciones. Alto). . .
cercanas a proyectos deslizamientos.
mineros.
Ver Mapa 2.
Subcuenca Rio Maracas IUA alto que pone en riesgo la|El recurso hidrico | Subcuenca Rio Maracasy Se propone realizar un
(bajo) en la cual se ubica sostenibilidad ambiental de la|en las subcuencas | Subcuenca Rio ordenamiento hidrico al Normas_ para la
el casco urbano del Rio  Maracas | cuenca. Rio Maracas, Rio | Calenturitas: En su mayor sistema conformado por | regulacion d8| uso y
municipio de Becerril. 13.23218 Ha Tucuy Alto y Rio | parte se proponen como los rios Maracas, Tucuy, apFOVEChaml_entO del
Uso del agua Subcuenca Rio Tucuy (16 27%) Se presenta un déficit en la oferta | Calenturitas es | zonas de uso multiple, sin Sororia y Calenturitas, para | recurso hldeCO enlla
superficial Alto, en jurisdiccion del | 5. Tucuy Alto hidrica debido a: | utilizado en mayor | embargo, se definen | Cuerpos de agua | garantizar las condiciones | cuenca hidrografica o
Agua (oferta . municipio de La Jagua 21.797 88 - Cambios (o0 desaparicion) en la | proporcion para el | algunas areas de | sujetos a plan de |de calidad y cantidad | Plan de Ordenam[ento Son prlquzados por la
demanda de Ibirico, (16 920’@ estructura de la vegetacion de ribera | desarrollo de | restauracion y | ordenamiento del | requeridas para el | del Recurso Hidrico - | Corporacion
hidrica) corregimientos La Rl'o’CaIenturitas Transformacion de coberturas | actividades recuperaciéon para el uso | recurso hidrico. sostenimiento  de  los | PORH _
Victoria de San Isidro y 15.920.88 vegetales mineras, agricolas | multiple y especificamente ecosistemas acuaticos y |Plan de Manejo de
Estados Unidos. (12' 36‘%) - Sobre pastoreo en las zonas de | (cultivos de | para las rondas hidricas y los usos actuales vy Humed'a_lles
Subcuenca Rio ' ronda de las subcuencas | palma), ganaderia | Bosques secos se potenciales de dichos Acotamlentp de
Calenturitas, en donde - Desviaciones y aprovechamiento | intensiva y | propone la categoria de cuerpos de agua. | rondas hidricas
se hallan los principales para la irrigacién de plantaciones y | extensiva y para el | conservacion ambiental. El humedal Ciénaga La
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FORMULACION
AREA CRITICA MEDIDA DE ADMINISTRACION
RECURSO TIPO = = = = USO ACTUAL USO PROPUESTO = OBSERVACIONES
LOCALIZACION EXTENSION | DESCRIPCION PROBLEMATICA TIPO DESCRIPCION INSTRUMENTO
proyectos mineros y el monocultivos (ej. Palma africana) y | consumo de la| Para el humedal Ciénaga Pachita representa un
corregimiento de La para el sector minero | poblacién La Pachita se propone la ecosistema estratégico y
Loma. - Cambios en los montos de |asentada en areas | categoria de un cuerpo de agua Unico
Ver Mapa 3. precipitacion en la escala multianual | urbanas. Conservacion y proteccion que brinda  servicios
producto de posibles escenarios de ambiental - Area de ecosistémicos en la parte
cambio climatico importancia ambiental. de baja de la cuenca, por
- Capacidad de infiltracion alta tanto, se debe garantizar
Subcuenca Rio Tucuy Su proteccion.
La demanda de agua en estas Alto: La mayor parte de
subcuencas es mayor que la oferta, esta area (sector este -
debido al alto consumo por parte de Serrania del Perija) se
los sectores minero, agricola y propuso para la
agropecuario, lo que a su vez conservacion ylo
genera altos indices de recuperacion de la
contaminaciéon por vertimientos y naturaleza (CRE). Otra
por tanto menor disponibilidad del parte se defini6 como uso
recurso. multiple (sector oeste,
hacia los centros
poblados) y areas sujetas
a medidas de reduccién y
recuperacion por riesgo.
Subcuenca Rio Tucuy
Bajo y Subcuenca Rio
Calenturitas: En su mayor
Subcuenca Rio parte se proponen como Se refiere a los Rios Tucuy
Calenturitas, en donde zonas de uso mdltiple, sin . .
L En estas ! y Calenturitas, sin | Normas para
se hallan los principales embargo, se definen A i
L subcuencas el uso " embargo, también se | regulaciény control de
proyectos mineros, la | laci algunas areas de d id | p e
Ciénaga La Pachita y el . . actual se relaciona restauracion y pueden considerar los rios vertlmlgntos
= Calidad Mala | Calidad de agua regular a mala para | con actividades . . Maracas y Sororia. Estos | especificas para la
corregimiento de La| g . . ; . . recuperacion para el uso | Ecosistemas ; ; -
Call Rio Calenturitas | los Rios Tucuy y Calenturitas, | mineras, agricolas | e . . cuatro rios son los | situacion de la cuenca L
alidad de | Loma. . o .~ | multiple y especificamente | objeto de medidas | .~ . . g Son priorizados por la
A . (14 km) | debido a los vertimientos |y de ganaderia P .~ | principales cuerpos de | hidrogréafica ”
gua Subcuenca Rio Tucuy Ri T icinal industrial : 2 : para las rondas hidricas y | de manejo | Plan de Ord n Corporacion
Bajo: en la cual se ubica io ucuy | municipales, industriales (mlneros) intensiva y Bosques secos se | ambiental agua en la cuenca y | Plan de Ordenamiento
: (2,4 km) y de las actividades de ganaderia. | extensiva. Ademas . recibenla carga de | del Recurso Hidrico -
parte del casco urbano L propone la categoria de A
L de las actividades S . vertimientos producto de | PORH
del municipio de La X conservacion ambiental. - S .
3 P propias de los iy diferentes actividades | Acotamiento de
agua de lbirico y la Para el humedal Ciénaga - - . o
. centros urbanos. " industriales, agropecuarias | rondas hidricas
Mina La Jagua. La Pachita se propone la -
. y domésticas.
Ver Mapa 4. categoria de
Conservacion y proteccion
ambiental - Area de
importancia ambiental.
En la cuenca se Algunos acuiferos presentan alta
localizan los siguientes vulnerabilidad a la contaminacion | El agua
acuiferos: AqQlla debido a que su caracter libre | subterranea
- Acuifero Cuaternario | 5y g7 58 o | PEMite la intrusion de materiales | explotada a traves
Llanura Aluvial (AgQlla): N =00 contaminantes dentro de la|de pozos y aljibes .
Ubicad incipal (SR80 del si se destina al uso ABLITERES  Gs [ Son nombradas por las
|c|a OS pbrlnCIpa meSEe AgK2m estructurab & S|stend1ay ne [ioseeln domeéstico Acuiferos objeto de | Acuiferos objeto | provision de aguas | Plan de Manejo autoridades ambipentales
Acuiferos ﬁ/ln e cuehnce} IOI 636,19 Ha un?. cobertura ed suelo IO aaro ecua{rio medidas de manejo | de medidas de | subterraneas para los | Ambiental de regionales  V/o  urbanas
aracas y hacia € (0,49%) SUElonEnEe gt g o) ot ambiental manejo ambiental | cuerpos de agua | Acuiferos giona y
sector occidental de la| yoyol proteja. (regadio de superficiales. (Alcaldias)
Subcuenca Rio Sororia, 2 683.50 Ha | L@ mineria genera efectos sobre | cultivos de palmay
cerca al casco urbano (2' 08%) cuatro componentes del sistema | arroz, abrevadero
del municipio de La| ' hidrogeoldgico: niveles d? ganado) Y
Jagua de Ibirico. piezométricos, pérdida de acuiferos | minero-energético.
-Acuifero Molino Cuaternarios, cambio en la
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FORMULACION
AREA CRITICA MEDIDA DE ADMINISTRACION
RECURSO TIPO = = = = USO ACTUAL USO PROPUESTO = OBSERVACIONES
LOCALIZACION EXTENSION | DESCRIPCION PROBLEMATICA TIPO DESCRIPCION INSTRUMENTO
(AgK2m): Se ubica hacia dinamica rio-acuifero y variaciones
la parte central de la en el régimen de recarga.
Subcuenca Rio Tucuy
Bajo.
-Acuifero La Luna
(AgK2l): Ubicado hacia
la parte central de la
Subcuenca Rio Tucuy
Bajo y en la Subcuenca
Arroyo Batatal.
Ver Mapa 5.
..__ .. | Cuenca Alta: El
Se presenta una sobreutilizacion
. uso del suelo
severa del suelo, ocasionando corresponde a
. destruccion de ecosistemas y zonas resp La vocacion de uso de| .. ..
Cuenca Alta: y hyp actividades . Distritos de
A cuya vocacion es la conservacion y A estas tierras es la " . .
Subcuencas Rio e . 7 | agricolas, o o conservacion del | Las areas con este tipo de
mantenimiento forestal (Malagon- - < i conservacion, proteccion y
Maracas Alto, Quebrada - pecuarias y | Areas de proteccion - - suelo suelos son reglamentadas
. Castro, 1998). Las pendientes : < recuperacion de los| . . - . -
Suelos Clase 8| Socomba, Rio Tucuy | Clase 8 ronunciadas v las amenazas por ganaderia. Areas para la recursos hidricos. refudio Distritos de manejo | por las autoridades
Sobreutilizacion | Alto 'y Rio Sororia. | 24.628,31 Ha pron y iy POT| Cuenca Baja: Uso | conservacion y | Tierras Clase 8 ! g integrado ambientales y
S 5 fenémenos de remocién en masa, - de la fauna, conservacion
severa Cuenca Baja: | (19,12%) o . del suelo para | recuperacion de la . Planes de | gubernamentales,
. hacen prioritario el mantenimiento o de la flora, turismo . .
Subcuenca Rio actividades como | naturaleza (CRE) o .. | Ordenamiento regionales y/o urbanas
. de las coberturas boscosas, las R ecolégico, como también o .
Calenturitas. | la  mineria, la | ” Territorial y Planes de | (Alcaldias)
Ver Mapa 6 D S G Gl (GHS 2l ganaderia y la para ‘la CONSEIVacon Yy noqarollo Municipal
' transformacion por las actividades aqricultura recuperacion de suelos.
econémicas que se dan en la 9 .
L extensiva e
region. ) '
intensiva.
Cuenca Media:
Uso del suelo
Se presentan conflictos por UGN EES . .
Y para ganaderia Tierras que pueden ser
sobreutilizacion severa a moderada : o
AR extensiva e utilizadas, en forma
del suelo y subutilizacion severa, ya | . . . i -
o . 7 | intensiva, poco | Tierras Clases 5 y 6 condicionada en | Distritos de
Cuenca Media: que sus suelos tienen potencial h < . . . " z .
Suelo ; : ) . | tecnificada, Areas de uso mdltiple - actividades agricolas, | conservacién del | Las areas con este tipo de
Subcuencas Rio como sistemas silvopastoriles, sin S .
. . mineria y | Sistemas ganaderas, agroforestales | suelo suelos son reglamentadas
Suelos Clases | Maracas, Rio Tucuy embargo, algunas areas . . . L . .
. . -7 |Clases 5,6y 7 2 agricultura agrosilvopastoriles (ASP) | . ylo forestales. | Distritos de manejo | por las autoridades
5, 6 y 7|Bajo y Rio Sororia. estratégicas de la cuenca, tales . Tierras Clases 5, . . .
e .14.963,88 Ha extensiva e Las tierras de la clase 5, en | integrado ambientales y
Sobreutilizacién | Cuenca Baja: o como las coberturas protectoras |. . . 6y7
1 (3,85%) 5 . intensiva. Tierras Clase 7 forma general, pertenecen | Planes de | gubernamentales,
severa Subcuenca Rio (bosques de galerias), han sido . < o = . .
. Cuenca Baja: Uso | Areas de uso multiple - a las planicies de | Ordenamiento regionales y/o urbanas
Calenturitas. explotadas y la cuenca se encuentra . - . o .
; del suelo para | Sistemas agroforestales y inundacion. Territorial y Planes de | (Alcaldias)
Ver Mapa 6. desprovista de esta cobertura, . . L
: . actividades como | forestales Cualquiera de estas clases | Desarrollo Municipal
esencial para el mantenimiento del . . o
. ; la  mineria, la necesita  practicas de
agua y la conservacion y manejo de > . L
ganaderia y la manejo y de conservacion.
la cuenca. .
agricultura
extensiva e
intensiva.
Cuenca Alta: Subcuenca Presenta suelos con vocacion|Cuenca Alta: El Tierras con canacidad para Distritos de .
Rio Maracas Alto vy agricola, que han sido explotados |uso del suelo serutilizadasepna ricuﬁura conservacion del | Las areas con este tipo de
Quebrada Socomba. para diferentes tipos de modelos | corresponde al SR tecnifgijcada e suelo suelos son reglamentadas
Suelos Clase 4 | Cuenca Media: | Clase 4 | econdmicos tales como las | actividades Areas de uso miltiple - %/_g ntensi - | Distritos de manejo | por las autoridades
Sobreutilizacién | Subcuencas Rio | 18.457,42 Ha | bonanzas algodoneras en la década | agricolas, Sistemas Tierras Clase 4 .Iﬁo Intensivo. -y .Se;m' integrado gubernamentales urbanas
severa Maracas, Rio Tucuy | (14,33%) de los 80's, establecimiento de | pecuarias y | agrosilvopastoriles (ASP) Irgset:il(\jllgngiro Conln’?TILZI’S] Planes de | (Alcaldias) a través de los
Bajo y Rio Sororia. ganado caballar y vacuno desde la | ganaderia. rActicas dé manepo Ordgnamiento instry_rnen_tos o de
Cuenca Baja: época de la Posconquista hasta el | Cuenca Media: Eonservacién Las tiJerraZ Territorial y qungs de | planificacion territorial
Subcuenca Rio presente y el mantenimiento y|Uso del suelo ' Desarrollo Municipal
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FORMULACION
AREA CRITICA MEDIDA DE ADMINISTRACION
RECURSO TIPO = = = = USO ACTUAL USO PROPUESTO = OBSERVACIONES
LOCALIZACION EXTENSION | DESCRIPCION PROBLEMATICA TIPO DESCRIPCION INSTRUMENTO
Calenturitas. expansion de la actividad minera | principalmente de la clase 4 pueden tener
Ver Mapa 6. sobre la cuenca, lo que ha traido | para ganaderia vocacion agroforestal.
como consecuencia la | extensiva e
transformacion total de la Cuenca | intensiva, poco
Baja (Carvajal-Cogollo, 2014), la | tecnificada,
pérdida del ecosistema estratégico | mineria y
Bosque seco y la contaminacién de | agricultura
la Ciénaga La Pachita. extensiva e
intensiva.
Cuenca Baja: Uso
del suelo para
actividades como
la mineria, Ila
ganaderia y la
agricultura
extensiva e
intensiva.
Afectacion de asentamientos
indigenas del Resguardo Yukpa
Sokorpa 'y de  ecosistemas
Cuenca Alta Media estratégicos, darfios en la| En la Cuenca Alta
(Subcuencas y Rio infraestructura, viviendas, sitios de | se hallan ubicados
Sororia. Rio Tucuv Alto importancia sociocultural, pérdida | los territorios
Ao o’ B);tataly de coberturas, entre otros, por la|indigenas del Plan Nacional de
Que%rada Socomba RI,O’ ocurrencia de eventos de amenaza | Resguardo Se refiere a la delimitacion | Gestién del Riesgo de
, por movimientos en masa, | Sokorpa, alli se L% de zonas en las cuales se | Desastres Estas areas son
Maracas Alto). - Cuenca Alta: Areas de .
causados por pendientes | llevan a cabo s 5 deben implementar | Plan  Departamental | nombradas y
LE% ZONEE GF ENENE uebradas o muy escarpadas | actividades PIEISEEE - ATEEE IR (2 medidas estructurales y no | de Gestion del Riesgo | reglamentadas en el POT
alta por movimientos en 9 A Yy escarp . : conservacion y|Zonas sujetas a y 9 9 ! )
Amenaza Alta . (superior a 14°), principalmente | agricolas (cultivos g : estructurales del proceso | de Desastres |a partir de estudios
masa se asocian . ) recuperacion de la | medidas de . . S .
por A 14.171,14 Ha |sobre unidades de roca de tipo|de pan coger), Y de Reduccién del Riesgo | Planes Municipales de | realizados por las
- principalmente con las 2 ; . - . naturaleza (CRE) | reduccion y - . = h .
Movimientos en o 1 (11%) intermedio (Fm La Quinta y Unidad | caza y pastoreo. - para evitar el riesgo futuro | Gestion del Riesgo de | autoridades
rondas hidricas (Rio . . . - recuperacion por e . e
Masa . Metasedimentaria La Virgen) a muy | Hacia la Cuenca S ) (prevencion o intervencién | Desastres gubernamentales
delfiees, Rl ULEL, blanda (Fm Los Cuervos y Fm La | Media se S LAERIRE AUEEE 6E i, rospectiva) corregir o | Planes de | regionales municipales
Quebrada Socomba, y uso multiple - Sistemas prosp y 9 . 9 P P
Cafioc Rodrigo, Cafio ][_una), con alto ggradof IIde des_a_rdroléan agrosilvopastoriles (ASP) (cor_w@rola_r el riesgo act_ual _(I?rdenarr}lento (Alca!gla:js), Ob' porI las
! racturamiento 'y sobre fallas | actividades mitigacion o intervencion | Territorial autoridades ambientales
Gestion del gifggﬁ Quegﬁgsradg geoldgicas regionales de | mineras, agricolas correctiva). Planes de Desarrollo
Riesgo Sokora{ Arrovo Batatal cabalgamiento, direccionales y | (extensivas e Municipal
pR;’o ySororia) menores; adicionalmente, sobre |intensivas como
¥/er Mapa 7 ) suelos transportados de tipo aluvial | cultivos de palmay
paf. y traslocados de tipo coluvial | arroz) y ganaderia.
indiferenciado, en los cuales se han
identificado procesos
morfodindmicos activos.
il e Baia La diversidad de ambientes|En las Cuencas Se refiere a la delimitacion | Plan  Nacional de
y ba geogréficos, la variabilidad climatica | Media y Baja se - de zonas en las cuales se | Gestion del Riesgo de | Estas areas son
(Subguenqas R.'O y la influencia antropica cerca de los | desarrollan Cuenca, Medla. Afeas de deben implementar | Desastres nombradas y
Sororia, Rio Tucuy Bajo, . g uso mdltiple - Sistemas ;
; ; cauces, son las principales | actividades : ) . medidas estructurales y no | Plan  Departamental | reglamentadas en el POT
A Alt Rio Maracas y Rio causantes de afectaciones a los | mineras dgiosiivopastaniesi(ASE) ZO'L"’.IS sujetas da estructurales del proceso | de Gestion del Riesgo |a partir  de  estudios
menaza a i ; o L medidas e = . .
Celammie), 26.667,51 Ha|sistemas hidricos ya que producen | (explotacion  de e A el de Reduccion del Riesgo | de Desastres | realizados — por las
por Las zonas de amenaza (20,7%) " - . = Cuenca Baja: Areas de |redauccion Y| para evitar el riesao futuro - autoridades
Inundaciones alta por inundaciones se e e dlngmlc_a ﬂl.JY'aI' Carbo.” y itz uso mdltiple - Sistemas | recuperacion por : Ve 165g0 Tutur PIangs Mumm_pales de | autori
e ol L e alterando su topografia, direccion y | material de agrosilvopastoriles (ASP) | riesgo (prevenc_lon 0 intervencion | Gestion del Riesgo de gub_ernamentales -
- rondasgh'dr'cas (Rio volumen, dando lugar a fenémenos | arrastre), agricolas B%s e Seco - Areas de ' prospectiva) y corregir o | Desastres regionales,  municipales
Ve Rl'olTlIqu R:'o como inundacion, socavamiento y | (extensivas e conggrvacién-Areas ara controlar el riesgo actual | Planes de | (Alcaldias), o por las
S Y, Rl sedimentaciéon. Esto a su vez, |intensivas como ) P (mitigaciéon o intervencion | Ordenamiento autoridades ambientales
Sororia y Rio = . la  conservacion ylo . oo
genera dafios a las personas, a las | cultivos de palmay correctiva). Territorial
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FORMULACION
AREA CRITICA MEDIDA DE ADMINISTRACION
RECURSO TIPO = = = = USO ACTUAL USO PROPUESTO = OBSERVACIONES
LOCALIZACION EXTENSION | DESCRIPCION PROBLEMATICA TIPO DESCRIPCION INSTRUMENTO
Calenturitas). construcciones aledafias a los rios | arroz), ganaderia y | recuperacion de la Planes de Desarrollo
Ver Mapa 8. en mencion, obstruccién de vias | pesca. naturaleza (CRE) Municipal
terciarias y de sistemas de
alcantarillado, destruccion de las
comunidades ecoldgicas
(vegetaciéon, fauna), arrastre de
semillas poco profundas, cambios
en los ciclos del ecosistema,
pérdida de cultivos, dispersion de
contaminantes, contaminacion y
cambios en los cursos de agua y
sitios de almacenamiento.
Los procesos morfodinamicos
presentes en las laderas | En la Subcuenca
(principalmente sobre la zona de la | Rio Maracas Alto, Subcuenca Rio Maracas
Falla El Tigre) ante posibles eventos | donde €| Alto:
sismicos pueden causar | encuentran los |7 L
; Py . o Areas de proteccion -
inestabilidad de los materiales vy | territorios A iy
. . e Areas de conservacion -
generar flujos a través del cauce de | indigenas se |« .
p Areas para la Plan Nacional de
una quebrada, arroyo o rio cercano |llevan a  cabo " ' Lo - .
cuya pendiente de estos se | actividades conservacion ylo Se refiere a la delimitacién | Gestion del Riesgo de )
encuentran entre 12% 2504 agricolas_(cultivos recuperacion de la de zonas en las cuales se | Desastres Estas areas son
alqunos hasta dely 50%y dg an  coger) naturaleza (CRE). deben implementar | Plan  Departamental | nombradas
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; Maracas  Alto, Rio|15.072,94 Ha g 9 P .~ | especial Ha de Reduccion del Riesgo | Planes Municipales de | realizados por las
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. Sororia. (11,7%) - para evitar el riesgo futuro | Gestién del Riesgo de | autoridades
TaEnEEEe Ver Mapa 9 y CEMRES. | BOEpE,  BE 0 Subcuenca Rio Sororia: | ccuperacion por (prevencion o intervencién | Desastres gubernamentales
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de amenaza es en la de transicién | extraccion de Sector oriental - Areas de prospectiva) y corregir o | Planes de | regionales,  municipales
donde se deposita el material | material de proteccion - Areas de controlar el riesgo actual | Ordenamiento (Alcaldias), o por las
arrastrado oFr) los  diferentes | arrastre del Rio conservacion - Areas para (mitigacion o intervencion | Territorial autoridades ambientales
Mecanismos ?traccic')n suspensién) | Maracas la  conservacion y/o correctiva). Planes de Desarrollo
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A Sector occidental - Areas
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condiciones ocasionar pérdida de vidas|Media y Baja se Cuenca, Media: Areas de Se refiere a la delimitacién Destlon el Riesgo de
normales: humanas, viviendas, coberturas |desarrollan uso mdltiple - Sistemas de zonas en las cuales se | D€sastres Estas areas son
_ | 33.495,43 Ha | vegetales, cultivos y suministros de | actividades agrosilvopastoriles (ASP) deben implementar | Plan  Departamental | nombradas y
Cuenca Media y Baja (26%) agua para la poblacién, | mineras Zonas suietas a medidas estructurales y no | de Gestion del Riesgo | reglamentadas en el POT
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Forestales uy » RIC dici organica y nutrientes, destruccion | materia ~ de| agrosilvopastoriles (ASP) recuperacion por para evitar el riesgo futuro Gestion del Riesgo de | autoridades
y Rio Calenturitas) CONUICiones de habitats, flora, fauna y|arrastre), agricolas | Bosque seco - Areas de |riesao (prevencién o intervencion | Desastres gubernamentales
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enomeno  del| gmpiental, afectacion del paisaje, | intensivas  como i controlar el riesgo actual | org i (Alcaldias), o por las
Nifio: 71.242.20 ” ‘ ! la  conservacion  y/o ey : ot rdenamiento ! _
o a5 dafio en los ciclos del agua vy |cultivosde palmay recuperacion de la (mitigacion o intervencion | Territorial autoridades ambientales
ik oxigeno, recalentamiento de la|arroz), ganaderiay | natyraleza (CRE) correctiva). Bleres de Besrmlle

Municipal

Fuente: Consorcio Calenturitas.

Wwww.corpocesar.gov.co

159

@ ®onez=z ESGR

S Calenturi
5 % Calentuyitas OQQRP!Q CESAR

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



m m FORMULACION

4. DEFINICION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y LA ESTRATEGIA
FINANCIERA DEL POMCA

El Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca del Rio Calenturitas implica la Ejecucion y el
Seguimiento & Evaluacion permanente de programas y proyectos que impactan las
realidades ambientales, sociales y econdmicas que configuran el territorio. A la luz del
Articulo 18 del Decreto 1640 de 2012, CORPOCESAR, coordina la ejecucion, el
seguimiento y la evaluacion del POMCA Rio Calenturitas. En tal sentido debe contar con
una estructura que permita un adecuado desempefio institucional que a la vez vincule y
comprometa la accion de los diferentes actores del estado, industriales, académicos y
sociedad civil en la ejecucion de los programas y proyectos.

Ademas de haber construido una serie de programas y proyectos coherentes con la
Zonificacion Ambiental y el escenario apuesta de la cuenca, es menester garantizar al
interior de la estructura coordinadora de la ejecucién del proyecto, la disposicion
organizacional que considere el recurso humano, los procesos, las posibles fuentes de
financiacién, asi como los actores institucionales que intervienen en ella.

En este orden de ideas, el problema a solucionar, es como disefiar e implementar un
esquema organizacional al interior de la Corporaciéon que permita la implementacion de los
programas y proyectos del POMCA Rio Calenturitas de manera eficiente. Tradicionalmente
las organizaciones deben optar por estructurarse en tres esquemas generales:

4.1 ESTRUCTURACION FUNCIONAL

Se basa en la estructuracion de unidades funcionales claramente diferenciadas y
especializadas, considerando una jerarquizacién vertical para desplegar la autoridad y
delegacién en cascada (Figura 4.1). Cada unidad funcional tiene obligaciones, planes,
procedimientos y responsabilidades. (Chiavenato, 2007).

Figura 4.1. Estructura de organizacion funcional.

Director Ejecutivo

|
Gerente Funciona Gerente Funcional
' |
C Personal ) ( Personal Personal >

O C
D) @) (oo D)
D C

( Personal ) C Personal Personal )

Fuente: Organizacién funcional [PMBOK®].
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Plantea que la organizacion sera tan eficiente como lo sean sus procesos, asi entonces los
procesos constituyen una actividad o grupo de actividades que emplea insumos, les agrega
valor y suministra un producto o servicio a un cliente interno o externo (Figura 4.2). En ellos
se plantean objetivos claros, estrategias, variables e indicadores de eficacia (logro), de
eficiencia (gestion) y de efectividad (creacion de valor publico satisfaciendo las necesidades
de los usuarios), (Parker-Follet, M., et al., 1960).

Figura 4.2. Estructura de organizacién por procesos.

SOCIEDAD ACCIONISTAS
e st PROCESOS ESTRATEGICOS oenos
E:gszms E RESULTADOS
CLIENTE PROCESOS OPERATIVOS CLIENTE

PROCESOS SOPORTE

RECURSOS HUMANOS PROVEEDORES

Fuente: De Adana Pérez, Ricardo Ruiz. Disefio de la calidad a través de QFD. 2008.

4.1.2 Estructuracion Sistémica

Este enfoque permite el analisis y la sintesis de la organizacién en un ambiente complejo y
dinamico. Asi estudia la relacion de los individuos y la organizacion en busca de un mismo
objetivo, pero afectados por un ambiente cambiante. Enfatiza su estructuracion entendiendo
el comportamiento del individuo, de la organizacion y de la sociedad. No existe jerarquia
vertical sino un complejo nimero de interrelaciones en busca de un fin y que a la vez
cuentan con subsistemas relacionados. Plantea una vision inter, multi y transdisciplinaria
que le permita a la empresa identificar y comprender con claridad y profundidad sus
problemas y retos organizacionales, sus causas y consecuencias. (Katz, D. y Kahn, R.,
2013).

Las actividades enmarcadas en el ambito ambiental, planteadas desde las problematicas
reconocidas, constituyen las lineas estratégicas de proyectos regionales y transversales
que abarcan a todos los municipios del territorio, entendiendo que dichas problematicas son
comunes en las comunidades asentadas.

La visibn del POMCA, que procura el desarrollo sostenible de la Cuenca del Rio
Calenturitas, exige los esfuerzos mancomunados y coordinados de instituciones publicas,
gremios privados y sociedad en general para procurar las bases financieras que lleven a
buen término las fases de Ejecucion y Seguimiento & Evaluacion.
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Toda la adecuada y oportuna concurrencia de actores ya mencionados serd la que
garantice el logro de los objetivos, metas y resultados propuestos. Lo anterior significa
entender y asumir responsabilidades de diferente indole desde la perspectiva de roles
diferenciados y complementarios.

4.1.3 Organizacion Interna para la Ejecucion del POMCA

En el entendido que la Fase de Ejecucion del POMCA Rio Calenturitas esta liderada y a
cargo de CORPOCESAR y que requiere de las fortalezas y estrategias institucionales para
ejecutar los proyectos garantizando su adecuada realizacion, se parte entonces de una
estructura organizacional con base en el acuerdo del Consejo Directivo No. 025 de 1.994,
mediante el cual se establece la estructura interna de la Corporacion Autonoma Regional
del Cesar-CORPOCESAR (Figura 4.3).

La organizacion funcional jerarquica y en cascada evidencia a la Subdireccion General
Area Gestién Ambiental como la encargada de la parte misional de la organizacién y a la
Subdireccion General Area Planeacion en las funciones de planeacion estratégica
institucional y de proyectos. Sera sobre estas dos subdirecciones que se soportara la
ejecucion del POMCA Rio Calenturitas.

Para permitir la adecuada ejecucion del componente programatico del POMCA, es
necesario contar con el recurso humano pertinente que gestione y use eficientemente los
recursos que estaran a disposicion. El planteamiento del recurso humano requerido debera
estar armonizado a las politicas de personal de CORPOCESAR y ademas considerando el
personal actual.

El enfoque organizacional funcional resulta en un riesgo de rigidez por su alto nivel de
especializacion y repeticion frente a procesos transversales a la organizacion como lo es el
POMCA. Resulta necesario para la implementacién de programas y proyectos un alto nivel
de articulacién entre las unidades funcionales, las cuales, regularmente suelen estar
concentradas mas en sus tareas y metas que en los logros para los clientes internos y
externos.

De otro lado, si bien la estructuracion sistémica puede resultar mas integral en la
comprension de las relaciones organizacionales con los individuos y la sociedad, requiere
un alto grado de madurez y evolucion, asi como disposicidén de recursos para implementar
dicho esquema.
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Figura 4.3. Estructura organizacional de CORPOCESAR.

ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA PLANTA GLOBAL ACTUAL DE CORPOCESAR ‘
|

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION GENERAL

ASESOR -DIRECCION

Fuente: http://www.CORPOCESAR.gov.co/orga.html.
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En consecuencia, resulta mas adaptable a CORPOCESAR el desarrollo del contenido
programatico del POMCA Rio Calenturitas mediante un esquema organizacional por
Procesos que involucre transversalmente a las unidades funcionales (Figura 4.4).

Figura 4.4. Esquema organizacional por procesos.

Los procesos en la organizacion

FUNCION FUNCION FUNCION FUNCION
A B C D

Fuente: Uquillas Alfredo. Manual de Reingenieria de Procesos.

Lo anterior resulta mucho mas impactante, sinérgico e integrador que la organizacién
funcional tradicional en aspectos de comunicacion, uso de recursos y trabajo en equipo
(Figura 4.5.).

En resumen, lo que se propone para la ejecucion de los programas y proyectos de la Fase
de Formulacion del POMCA Rio Calenturitas es la implementacion de Procesos
Operativos y misionales en el centro de la ejecutoria de la Corporacion como se refiere en
la Figura 4.6.
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Figura 4.5. Diferencias entre los esquemas organizacionales tradicionales y por
procesos.

ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES
TRADICIOMALES FOR PROCESOS

FUNCIONES

Fuente: De Adana Pérez, Ricardo Ruiz. Disefio de la calidad a través de QFD. 2008.

Figura 4.6. Esquema organizacional por procesos para la ejecucién del POMCA Rio
Calenturitas.

Tipos de Procesos

Procesos Estratégicos
Procesos destinados a definir y controlar las metas de la
organizacion, sus politicas y estrategias

iente

Procesos Operativos

Procesos que permiten generar el producto/servicio
gue se entrega al cliente. Aportan valor al cliente.

Requisitos del Cliente

Expectativas del cl

Procesos de Soporte
Procesos que abarcan las actividades necesarias para el
correcto funcionamiento de los procesos operativos.

Fuente: De Adana Pérez, Ricardo Ruiz. Disefio de la calidad a través de QFD. 2008.
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La gestion administrativa estara enfocada por procesos en donde la ejecucion del POMCA
sera el proceso operativo principal y transversal, el cual se ejecutara por un grupo de
actividades que emplea insumos, les agrega valor y suministra un producto o servicio a
clientes internos y/o externos. La ejecucion por procesos permite centrarse en la generacion
de resultados para el cliente, lo cual hace que el uso de recursos sea mas efectivo y
eficiente.

La gestion administrativa por procesos del POMCA también hace més facil la articulacion
con las tareas de Seguimiento & Evaluaciéon a través del monitoreo constante de
indicadores que evidencian el avance de las seis (6) variables estratégicas calidad del agua,
cantidad de agua, conservacion de ecosistemas estratégicos, crecimiento econdémico,
conflicto de uso del suelo y gestién de riesgos de desastres (Figura 4.7).

Las entrevistas con los diferentes funcionarios (de planta y contratistas) de la Corporacion
arrojan testimonios de insuficiente personal para atender un gran nimero de actividades
misionales, de planeacion, control & vigilancia, asi como de soporte requeridas.

Figura 4.7. Proceso de ejecucion administrativa POMCA Rio Calenturitas.

ROLES VALOR
PROGRAMA #
1: AGREGADO

1

\o L

10 Proy-ectos

‘ Indicadores '

PROGRAMA #
2 de Impacto

7 Proyectos

4 [ 2

Insumos (FORMULACION)

2
3
4
S
6

PROGRAMA #
3

5 Proyectos

Actividades Variables Estratégicas
(EJECUCION)

Fuente: Consorcio Calenturitas.

El componente programético planteado para el POMCA esquematiza tres programas de
gestién cada uno cimentado por proyectos para impactar y avanzar en la Zonificacion
Ambiental.

Para la Fase de Ejecucidn se propone la ejecucion desde la subarea de Cuencas
Hidrogréficas al interior de CORPOCESAR elevandola a Coordinacion, en cabeza de un
profesional en Ingenieria especializado, soportado en cinco roles del proceso que le daran
soporte a la coordinacion en sus diferentes alcances y responsabilidades en la ejecucion
del POMCA.

De la Tabla 4.1 a la Tabla 4.6 se muestra la estructura de roles que se propone para la
ejecucion del POMCA.
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Tabla 4.1. Rol Coordinador de subarea de cuencas hidrogréficas y humedales.

ROL 1: COORDINADOR DE SUBAREA DE CUENCAS HIDROGRAFICAS Y HUMEDALES

DEPENDENCIA Subdireccion Area de  Gestion LOCALIZACION Valledupar
Ambiental
MISION Coordinar la eficiente interaccién de actores implementando los recursos para la ejecucion del POMCA haciendo el

oportuno seguimiento y evaluacion de los avances de proyectos contemplados.

Liderar la articulacion del trabajo de todos los actores para la realizacion de proyectos consignados en el documento
POMCA.

Implementar estrategias de socializacion propiciando que la planificacion territorial e institucional consulte el POMCA
como determinante ambiental de mayor jerarquia.

RESPONSABILIDADES Liderar y f_aC|I|tar la interaccién parnmpanv_q con _c_omunldades en la implementacion ejecutoria del POMCA a través
del Consejo de Cuenca como representacion legitima.

Desarrollar el seguimiento y evaluacion de los proyectos del POMCA procurando la pertinente interaccion de los
actores involucrados.

Elaborar conceptos técnicos relacionados con las labores asignadas para responder a las instancias de control politico
y social a nivel local, regional y nacional.

EDUCACION FORMAL Ingeniero Forestal o Ambiental FORMACION E'Oer:[f‘o’r;egéagi m?gnmt?'g’;zjegﬁ'ce' Programas  de
GENERAL 4 afnos
EXPERIENCIA j o = : o .
ESPECIFICA g/ll;nrg:cidéﬁ 2 afios en cargos asociados con la coordinacion de proyectos ambiental o de

Fuente: Consorcio Calenturitas.
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Tabla 4.2. Rol Profesional en registro y control de proyectos.

ROL 2: PROFESIONAL EN REGISTRO Y CONTROL DE PROYECTOS

DEPENDENCIA Subdireccion Area de Planeacion LOCALIZACION Valledupar
) Realizar registro y control continuo sobre todas las actividades desarrolladas por los actores en el marco de la
MISION implementacion de los proyectos, hagan parte de la Corporacion o bien de terceros, valorando el impacto sobre las

variables del POMCA. Lo anterior, con el objeto de prever, programar y reaccionar oportunamente en la ejecucion.

RESPONSABILIDADES

Registrar de manera sistematica los insumos, actividades, procedimientos y productos finales fruto de la ejecucion
de los proyectos en cada programa.

Desarrollar histogramas y tendencias con base en los datos histéricos de los proyectos del POMCA.
Desarrollar informes para clientes internos y externos sobre los avances del POMCA en su implementacion.

Suministrar informacion precisa y oportuna de los programas del POMCA y su ejecucion, asi como de los proyectos
y sus indicadores.

Coordinar la adecuada implementacién de los recursos a disposicién de acuerdo a los resultados de las evaluaciones
periddicas.

Socializar ante diferentes instancias y actores los resultados de implementacién de proyectos.

Realizar el seguimiento a la ejecucion presupuestal y financiera de los proyectos en ejecucion.

Desarrollar seguimiento en campo a la implementacion de los programas y proyectos interactuando en la cuenca con
los actores.

EDUCACION FORMAL

] Herramientas Ofiméticas Office,
FORMACION Programas de control y
seguimiento, Project.

Profesional en Ingenieria Industrial, Ciencias
Econdmicas, Financieras o Administrativas

GENERAL 4 afnos
EXPERIENCIA j P = . . —
ESPECIFICA Minimo de 2 afios en cargos asociados con registro, control y evaluacién de
proyectos.
Fuente: Consorcio Calenturitas.
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Tabla 4.3. Rol Profesional en gestion social.

ROL 3: PROFESIONAL EN GESTION SOCIAL

Subdireccion Area de Gestion Ambiental -

DEPENDENCIA Coordinaciéon Cuencas Hidrograficas y Humedales LOCALIZACION Valledupar
) Direccionar los proyectos procurando que sus alcances e impactos sociales sean los presupuestados. Lo anterior,
MISION orientando la participacién de los diferentes actores e instituciones en la implementacion de los programas y proyectos

del POMCA.

RESPONSABILIDADES

Mantener la base de datos de los actores sociales (instituciones, gremios, comunidades, empresas, etc.) actualizada y
vigente como base de la participacion social en la ejecutoria del POMCA.

Construir y mantener canales de comunicacion efectivos y oportunos con los diferentes actores sociales.
Acopiar y organizar informacion de campo que evidencie los impactos sociales de los proyectos.

Realizar las convocatorias y establecer los disefios y los criterios que permitan priorizar las iniciativas que seran
estructuradas y presentadas ante comités para su aprobacion.

Representar a la Corporacion ante las comunidades para facilitar la implementacion de proyectos explicando la
pertinencia y beneficios de los mismos.

Participar en el disefio, desarrollo y presentacion de informes sobre las actividades desarrolladas en el area de acuerdo
a las instrucciones recibidas.

Propiciar la sana implementacion de proyectos ambientales y productivos orientados con principios de igualdad, equidad
y enfoque diferencial donde haya lugar.

Implementar campafias educativas en la sociedad involucrando a los actores en la cuenca.

EDUCACION FORMAL Socidlogo, Trabajador  Social, Antropologo o FORMACION Herramientas Ofimaticas Office
Psicélogo Social
GENERAL 3 afios
EXPERIENCIA . ni A i i itari instituci

ESPECIFICA Minimo de 1 afio en cargos asociados con trabajo comunitario e institucional de

campo.
Fuente: Consorcio Calenturitas.
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Tabla 4.4. Rol Profesional en gestion del riesgo.

ROL 4: PROFESIONAL EN GESTION DEL RIESGO

Subdireccién Area de Gestién Ambiental — )
DEPENDENCIA Coordinacion Cuencas Hidrogréaficas vy LOCALIZACION Valledupar
Humedales

Liderar los proyectos y acciones tendientes a reducir y administrar el riesgo de desastres en la cuenca articulando

MISION > PIIYES =
proyectos institucionales y comunitarios.

Orientar los proyectos planteados en el POMCA tendientes a la mitigacion, reduccion y administracion del riesgo en
la cuenca en sus diferentes manifestaciones de acuerdo a los mapas de riesgo desarrollados en la Fase de Prospectiva
y Zonificacion Ambiental.

Desarrollar indicadores y sistemas de analisis para verificar, hacer seguimiento y medir el avance de los programas,
proyectos y las actividades desarrolladas.

Interactuar con todos los organismos cuyo objeto esté enmarcado en la Gestion de Riesgo de Desastres.

Apoyar a la direccion en los procesos de adquisicion, contratacion y/o disefio de soluciones tecnolégicas que permitan
monitorear el comportamiento de los fenémenos de riesgo en la cuenca.

RESPONSABILIDADES

EDUCACION FORMAL Ing?nlero Civil, Ingeniero Ambiental o FORMACION Herramientas Oflmatlcas Offl(_:e, Programas
Geologo de control y seguimiento, Project
GENERAL 4 afios
EXPERIENCIA ; Minimo 2 afios en ejercicio de cargos relacionados con la administracion y gestién del
ESPECIFICA -
riesgo de desastres.

Fuente: Consorcio Calenturitas.
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Tabla 4.5. Rol Profesional en hidrologia.

ROL 5: PROFESIONAL EN HIDROLOGIA

DEPENDENCIA

Subdireccion Area de Gestion Ambiental —

Coordinaciéon Cuencas Hidrograficas y Humedales LOCALIZACION

Valledupar

MISION

Orientar la implementacion de los proyectos tendientes a mejorar la calidad y la cantidad ofertada del recurso hidrico

presente en la cuenca monitoreando el impacto del uso por parte de los actores.

RESPONSABILIDADES

Fortalecer la red de monitoreo del recurso hidrico en la cuenca promoviendo su ampliacién y monitoreando sus

resultados y tendencias de indicadores.

Integrar las acciones interinstitucionales tendientes a la mejora de la cantidad y calidad del agua.
Requerir la responsabilidad ambiental al sector empresarial en el uso del recurso hidrico proponiendo soluciones

tecnologicas.

Socializar la presencia de las fuentes hidricas y su tipo en la cuenca, sus propiedades y potenciales, asi como las formas

mas eficientes y sostenibles para usarlas en el territorio.

] Ingeniero Civil Ambiental con ] Herramientas Ofimaticas  Office,
EDUCACION FORMAL geniero o - . FORMACION Programas de control y seguimiento,
experiencia/conocimiento en Hidrologia. Project
GENERAL 4 afios
EXPERIENCIA . — — - - -
ESPECIFICA Minimo 2 afios en ejercicio de cargos relacionados con hidrologia.

Fuente: Consorcio Calenturitas.

www.corpocesar.gov.co
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Tabla 4.6. Rol Profesional en biologia.

ROL 6: PROFESIONAL EN BIOLOGIA

DEPENDENCIA

Subdireccion Area de Gestion Ambiental -
Coordinacion Cuencas Hidrograficas y Humedales

LOCALIZACION

Valledupar

MISION

Liderar la implementacién de programas y proyectos contemplados en el POMCA tendientes a mejorar las condiciones

de Flora 'y Fauna presente en la cuenca.

RESPONSABILIDADES

Liderar la ejecucion de los proyectos planteados en el POMCA tendientes a la recuperacion de los ecosistemas presentes

en la cuenca.

Orientar la voluntad social ambiental empresarial para desarrollar proyectos de compensacion y reforestacion.
Monitorear periédicamente las variables e indicadores en los ecosistemas de la cuenca registrando los avances de los

indicadores.

Desarrollar y socializar informes de la situacion de la cuenca en términos de la dindmica de las especies presentes.
Liderar campafas ambientales/educativas en la sociedad contemplando la preservacién de especies nativas.

2 Biologo, Ingeniero Forestal, Ecélogo, Agrénomo . Herramientas  Ofimaticas . Qﬁice,
EDUCACION FORMAL o ’ ’ ’ FORMACION Programas de control y seguimiento,
Agrologo. ;

Project
GENERAL 4 afios
EXPERIENCIA . L L . . .
ESPECIFICA Minimo 2 afios en ejercicio de cargos relacionados con Biologia y proyectos en campo.

Fuente: Consorcio Calenturitas.

www.corpocesar.gov.co
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Los roles descritos de hecho pueden y deben ser desarrollados por los funcionarios que
tiene la Corporacién con responsabilidades similares y afines; no obstante, atendiendo los
manifiestos de los funcionarios sobre escasez de personal para su regular funcionamiento,
se debera valorar la posibilidad de contratar personal adicional.

4.2 REGLAMENTACION INTERNA

Las funciones y pertinencias en el proceso de ejecucion y acompafamiento de los actores
de la Corporacioén estan descritas de manera precisa a través de la normatividad interna de
CORPOCESAR la cual reza que “El Comité Técnico Asesor de los procesos de formulacion,
ajuste, implementacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes de ordenacion
de cuencas hidrogréficas, en jurisdiccibon de CORPOCESAR; conformado mediante
Resolucion No. 1896 del 29 de noviembre de 2013, facilitara y acompafiara el proceso
de formulacion del Plan de Ordenacién y Manejo de Cuencas Hidricas”. Asi las cosas, dicho
comité, estara encargado de acompafiar las fases de Ejecucién y Seguimiento & Evaluacion
del POMCA Rio Calenturitas.

La Resolucion 1896 de 2013 desarrolla funciones y esquematiza interacciones del Comité
Técnico Asesor de manera que define responsabilidades y alcances, los cuales deberan
ser observados y registrados por el rol de control de proyectos en la Subdireccién de
Planeacion.

En el entendido que la operatividad del Comité Técnico Asesor ha sido limitada hasta el
momento por las responsabilidades de sus miembros, los roles dispuestos entraran a
fortalecer el comité buscando que sus miembros normativos aporten y desarrollen los
procesos de orden estratégico para el POMCA.

4.2.1 Relaciones Intrainstitucionales

La Coordinacion de Cuencas Hidrograficas y Humedales tendré el liderazgo para articular
los cinco roles de soporte descritos en el proceso y que aportan valor a la implementacion
de los proyectos. De igual forma debera socializar los requerimientos de los proyectos en
su implementacién de manera tal que comprometa a todos los niveles involucrados
operativa y normativamente, con el objeto de contar con los recursos necesarios que
garanticen la exitosa ejecucion.

Tal como lo describe la Figura 4.8, los roles misionales 3, 4, 5y 6 deberan transmitir al
profesional de Registro y Control de Proyectos los desarrollos en la implementacién de
proyectos, asi como éste Ultimo compartird de manera consolidada los registros a la
Coordinacién de cuencas hidrograficas y humedales evidenciando el estado de ejecucion
e indicadores propuestos.
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Figura 4.8. Relaciones intrainstitucionales de orden misional.
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4.2.2 Relaciones Interinstitucionales

Las relaciones interinstitucionales estaran dadas en el marco de las necesidades de
esfuerzos y recursos que concertados coadyuven en la plenitud para ejecutar los proyectos.
Es por ello que la Coordinacion de Cuencas Hidrogréaficas y Humedales de CORPOCESAR
deberd establecer relaciones con diferentes actores y autoridades para generar la
concurrencia de roles complementarios. La interaccién se dard de manera especial con:

Corporacion Autonoma Regional del Cesar - CORPOCESAR.
Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Ministerio del Interior.

Ministerio de Minas y Energia.

Parques Nacionales de Colombia.

Consejo de Cuenca/Comité Interinstitucional de Cuenca (todos sus actores).
Agencia Nacional de Licencias Ambientales — ANLA.
Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico.

Instituto Geogréafico Agustin Codazzi — IGAC.

Ministerio de Agricultura.

Fondo Adaptacion — FA.

Grupo Prodeco.

Drummond Ltd.

Universidad Popular del Cesar.

Universidad del Area Andina.

Universidad Antonio Narifio.

CNR Colombian Natural Resources.

CDJ Carbones de la Jagua.

Oficina Asesora de Gestion de Riesgos y Atencidén de Desastres Departamental.
Oficina Asesora de Paz Departamental.

Oficina Asesora de Asuntos Culturales Departamental.
Agricaribe S.A.

Cenipalma.

Cooperativa Cafetera de la Costa — Caficosta.

Federacion de Ganaderos del Cesar — Fegacesar.
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Asociacion de Productores Agropecuarios del Cesar.
Fundacion Carboandes y Sostenibilidad Ambiental.
Asociacion de Productores de Arroz.

Escuela Ambiental del Cesar.

Fundacion de Desarrollo Ambiental Integral del Cesar.
Universidad de Santander — UDES.

Universidad Santo Tomas.

Escuela de Administracion Pablica ESAP.

Aguas del Cesar S.A.

Electrificadora del Caribe.

Planta Extractora de Palmagro.

Construcciones El Condor.

Alcaldia de La Jagua de lIbirico.

Alcaldia de El Paso.

Alcaldia de Becerril.

Oficina de Atencion de Victimas de EL Paso.
Concejos Municipales.

Departamento para la Prosperidad Social — DPS.
Hospitales de primer nivel.

Cuerpos de Bomberos.

Defensa Civil.

Asociaciones, Fundaciones y Cooperativas (ONGs) y Organizaciones Civiles.
Juntas de Accion Comunal — JAC.

Consejos Comunitarios.

Empresas de Acueducto y Alcantarillado de Becerril y El Paso.
Comunidades Indigenas.

Suefios y Sonrisas La Jagua de Ibirico — CDI.
Asociacion de Palmeros de Becerril.

Asociacién de Criadores de Caprinos y especies menores de La Jagua de Ibirico

Las interacciones institucionales deberan darse en el marco de la Ley 99 de 1993 a través
del Sistema Nacional Ambiental - SINA, que constituye el conjunto de orientaciones,
normas, actividades, recursos, programas e instituciones que permiten la puesta en marcha
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de los principios generales ambientales orientados hacia el desarrollo sostenible. EI SINA
propone integrar a los diferentes agentes publicos, sociales y privados involucrados en el
tema ambiental con el fin de promover un modelo de desarrollo sostenible, a través de un
manejo ambiental descentralizado, democratico y participativo.

Resulta importante entonces que a través de acuerdos marco de voluntades y convenios
interadministrativos (publicos) y de colaboracion (publicos-privados) se congreguen
esfuerzos y recursos que viabilicen los programas y proyectos.

4.2.3 Logistica Fisicay Financiera

Ademas de las relaciones misionales y de planeacion, la adquisicion, incorporacion o
tramitacion de recursos estara sustentada por areas de soporte como son la Subdireccién
Administrativa y Financiera, Secretaria General y Oficina Juridica para casos de convenio
interadministrativos y contrataciones que se requieren en diferentes dimensiones.

Resulta fundamental que el proceso de presupuesto anual y la formulacién del Plan de
Accion Institucional — PAI, consideren los recursos minimos y la planeacion para contar con
el recurso humano, financiero y fisico dentro de la Corporacion, que haga operativa la
implementacion de los programas. Entender la necesidad de soportar econdmicamente la
presencia en la geografia de la cuenca y la necesidad de visitar en campo a los actores
para la ejecucion de proyectos es primordial para la orientacién y aplicacién efectiva de
recursos.

Es asi como las sedes de la Corporacion en diferentes municipios deberan estar articuladas
con la implementacién de los programas y proyectos del POMCA Rio Calenturitas, de
manera particular la ubicada en La Jagua de lbirico, que por su ubicacién debe constituir
un enlace constante con los actores locales para soporte.

Las figuras de Convenio Interadministrativos y Fiducias seran facilitadoras de la accion
financiera conjunta entre instituciones, ellas deberan ejercerse dentro del marco de la Ley
489 de 1.998 con los principios de la administracion publica. No obstante, en virtud de la
Ley de Contratos del Sector Publico, las Administraciones Publicas pueden celebrar
Convenios de Colaboracion, ademas con otras Administraciones Publicas, con personas
fisicas o juridicas sujetas al derecho privado.

4.2.4 Delegaciéon de Funciones por Dependencia

La distribucion de funciones resulta basica desde el principio de la no duplicidad de
funciones y la complementariedad. La Corporacion deberd estar articulada al desarrollar
funciones complementarias que propendan por la eficiente gestion administrativa de las
unidades funcionales o dependencias. Es de esta forma que se plantea la distribucién de
funciones en la Tabla 4.7.
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Tabla 4.7. Dependencias delegadas por funciones del POMCA Rio Calenturitas,
Fases Ejecucion y Seguimiento & Evaluacion.

DEPENDENCIAS DELEGADAS POR FUNCIONES DEL POMCA FASE5Y 6
Direccion General

Funciones de Gestion Subdireccién de Gestion Ambiental

Subdireccién de Planeacion

Funciones de Coordinacion | Coordinacién de Cuencas Hidrograficas y Humedales

Direccion General

Funciones de Inversion - — — - - -
Subdireccion Administrativa y Financiera.

Coordinacion de Cuencas Hidrograficas y Humedales

Funciones de Seguimiento y | Coordinacion de Subarea de Proyectos
Evaluacion Consejo de Cuenca / Comité Interinstitucional de Cuenca

Supervisiones y/o Interventorias delegadas.

Fuente: Consorcio Calenturitas.

4.2.5 Interaccion con Actores Clave

Uno de los principios fundamentales del POMCA es la legitimidad y pertinencia de todas
sus fases, por aquellos actores que habitan la cuenca y que constituyen una valiosa
orientacion, en particular, para ejecutar asertivamente lo planeado. Es por ello que el
concepto de Gobernanza resulta transversal al proceso.

La Gobernanza segun Aguilar (2006), es el “proceso mediante el cual los actores de
una sociedad deciden sus objetivos de convivencia, los fundamentales y los
coyunturales, asi como las formas de coordinarse para realizarlos, su sentido de
direccion y su capacidad de direccién. El concepto entonces implica dos
dimensiones fundamentales de la vida humana en sociedad: la intencionalidad
social, el rumbo, y la capacidad social de transformar las intenciones o propdsitos
en realidades concretas”. La mayor fortaleza legitima del POMCA es la Gobernanza.

Las fases de Ejecucion y Seguimiento & Evaluacion requieren el acompafiamiento, el aporte
y la accién constructiva y constante de los actores sociales. Es por ello, que la estrategia
de participacion del POMCA busca promover escenarios consultivos y de vinculacién de los
actores de la cuenca al proceso de formulacion del plan de ordenacion, lo anterior con
principios de autonomia y autodeterminacién dandole cabida al debate, las decisiones y
propuestas que surgen desde el contexto territorial particular con multiplicidad de intereses
y visiones de cada grupo o individuo social.

En todo este contexto es donde surge el concepto de Gestién de Redes Colaborativas y
Adaptativas de Trabajo; el cual se entiende como un proceso donde se toma en cuenta la
integracion entre sociedad, ambiente y economia, con el fin de restaurar la capacidad de la
cuenca hidrografica, procurando bienes y servicios ecosistémicos a la sociedad de manera
sostenible.

El adecuado manejo de las redes colaborativas y adaptativas de trabajo asume unas
condiciones bésicas:

1. Lafortaleza de la Gobernanza.
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Vision compartida a partir del dialogo, planeacion y responsabilidad de los actores.
Recursos financieros que permitan la ejecucion de proyectos.

Aprendizaje como proceso a través de la observacion y evaluacion que permita
hacer ajustes bajo el principio de adaptacion.

5. Alianzas entre el sector publico y privado que demuestren responsabilidad
empresarial con el buen desarrollo ambiental, econémico y social.

Las tendencias de politicas publicas en la actualidad marcan rumbo hacia la participacion y
subsidiariedad, entendiendo que en la sociedad es mas favorable una participacion
meramente subsidiaria del Estado en apoyo de las actividades privadas, de iniciativa
ciudadana o comunitaria. La fuerza de la politica publica es mayor desde la iniciativa y
conviccién social ciudadana.

De esta forma, y considerando que el Decreto 1640 de 2012 del Ministerio de Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible exige la participacion social ciudadana en las diferentes
fases del POMCA, se sefiala la necesidad de que el Consejo de Cuenca siga vigente
evolucionando tanto en la Fase de Ejecucion como en la de Seguimiento & Evaluacioén, bajo
un esquema de Comité Interinstitucional de Cuenca que pueda aportar orientaciones al
proceso de ejecucion. Reconocer que en la implementacion resulta valioso el enfoque
participativo y diferencial para el éxito de los proyectos resulta altamente conveniente
(Figura 4.10).

Figura 4.9. Red institucional colaborativa.
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El valor agregado de un Consejo de Cuenca evolucionado a Comité Interinstitucional de
Cuenca toma valor en la medida que en sus funciones de acompafiamiento desarrolle,
evalle y formule ajustes al proceso. Su vision especifica y consciente del territorio debe
“acercar” la escala de accion en que esta formulado el POMCA (1:25.000). La precision en
la aplicacion de recursos con una orientacién cercana de cada individuo o grupo social
aumenta la efectividad y eficiencia (Figura 4.10).

Este comité debera tener como base sus funciones de Consejo de Cuenca, pero con el
objeto de generar valor agregado a las Fases de Ejecucion y de Seguimiento & Evaluacion.
Las mesas tematicas deberan marcar liderazgo desde la experticia de cada actor,
aportando conocimiento, visiones, asesorias y en general elementos que puedan
enriquecer y potenciar el alcance de los programas y proyectos.

Reconociendo la autodeterminacion/autonomia del 6rgano colectivo, los reglamentos o
estatutos planteados desde el Consejo de Cuenca serviran como base para regular la
dinamica y la interaccion entre los miembros. No obstante, estos preceptos podran ser
modificados de manera interna segun el criterio del 6rgano consultivo. Organos de
direccion, objetivos, horizonte temporal y disposiciones generales podran ser objeto de
discusion.

Figura 4.10. Comité Interinstitucional de la cuenca.
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Fuente: Consorcio Calenturitas.
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4.3 FUENTES DE FINANCIACION PARA EL POMCA

Es pertinente sefialar que los requerimientos financieros para la ejecucién de programas y
proyectos formulados en el POMCA Rio Calenturitas deben ser objeto de cofinanciacion y
no solo cargados a la capacidad financiera y presupuestal de CORPOCESAR. Asi las
cosas, resulta importante revisar el marco institucional y normativo colombiano que permite
segln sus competencias y misiones entrar a cofinanciar esta importante iniciativa de
planificacion ambiental territorial.

Procedimentalmente, resulta pertinente proceder con pasos que permitan superar la
naturaleza limitada de los recursos en la economia y en las instituciones. Para ello se debe
a partir de los perfiles de cada uno de los proyectos:

Identificar la cuantificacion de recursos requeridos.

Identificar y seleccionar los actores institucionales como posibles financiadores.

3. Identificar opciones misionales y normativas de financiacion en el &ambito
institucional identificado.

Disefio y estrategias de las figuras de cofinanciacion.

5. Suscripcién y ejecucion de inversion.

El Decreto 1076 de 2015 sefiala las entidades responsables de la implementacion del
POMCA, en el marco de sus competencias, las cuales podran destinar para financiar los
POMCAS con los siguientes recursos:

4.3.1 Los Provenientes de la Corporacion Auténoma Regional

Las tasas retributivas por vertimientos a los cuerpos de agua.
Las tasas por utilizacién de aguas.

Las sumas de dinero que a cualquier titulo le transfieran las personas naturales y
juridicas con destino a la ordenacion y manejo de la cuenca hidrografica.

Las contribuciones por valorizacion.
Las provenientes de la sobretasa o porcentaje ambiental.

Las compensaciones de que trata la Ley 141 de 1994 o la norma que la modifique
o adicione.

Las tasas compensatorias o de aprovechamiento forestal.

Convenio o Contrato Plan a que se refiere la Ley 1450 de 2011 en su articulo 8°
para ejecucion de proyectos estratégicos.

Los demas recursos que apropien para la ordenacion y manejo de las cuencas
hidrogréficas.
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¢

Los Recursos Provenientes de las Entidades Territoriales

El 1% de que trata el Articulo 111 de la Ley 99 de 1993 o la norma que la modifique,
sustituya o adicione.

Los apropiados en su presupuesto en materia ambiental.

Los previstos en materia ambiental en el Plan Nacional de Desarrollo vigente, en
relacion con los planes para el manejo empresarial de los Servicios de Agua y
Saneamiento.

Los Provenientes de los Usuarios de la Cuenca Hidrografica

El 1% de que trata el paragrafo del Articulo 43 de la Ley 99 de 1993 o la norma que
la modifique, sustituya o adicione.

Los que deban ser invertidos en medidas de compensacion por el uso y
aprovechamiento y/o intervencion — afectacion de los recursos naturales renovables.

Los no derivados del cumplimiento de la legislacion ambiental en el marco de su
responsabilidad social empresarial.

Los Provenientes del Sistema General de Regalias

Los provenientes del Fondo de Compensaciéon Ambiental.

Los provenientes del Fondo Nacional Ambiental (FONAM).

Los provenientes del Fondo Adaptacion.

Los provenientes de los Fondos que para tal efecto reglamente el gobierno nacional.

Los provenientes de cualquier otra fuente financiera y econémica que la autoridad
ambiental competente, identifique y deba ser ejecutada por parte de las personas
naturales y/o juridicas que tengan asiento en la cuenca hidrografica.

Los provenientes de donaciones.

Recursos provenientes de la Ley 1454 de 2011.

De manera paralela existen otras posibles fuentes de financiacibn como son:

Los recursos provenientes de cooperacion internacional son una fuente significativa
de recursos de financiacion que pueden ser aportados en especie 0 monetariamente
por gobiernos, entidades territoriales, organizaciones de la sociedad civil o bien
ONG’s. Buenos ejemplos son las alianzas entre el Banco Interamericano de
Desarrollo - BID y el Fondo Espafiol de Cooperacion Para Agua y Saneamiento en
Ameérica Latina y el Caribe. Asi también, los certificados de reduccion de emisiones
gque deben comprar los paises industrializados contaminantes para ayudar a reducir
0 absorber el CO; constituyen alternativas a evaluar para lograr financiacion entre
otros.
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El Articulo 111 de la Ley 99 de 1993; modificado por el Articulo 210 de la Ley 1450
de 2011, reglamentado por el Decreto 953 de 2013; determina que los entes
territoriales (departamentos y municipios) dedicaran un porcentaje no inferior al 1%
de sus ingresos corrientes para la compra y conservacion de las areas de
importancia estratégica con el objeto de conservar los recursos hidricos que surtan
de agua a los acueductos municipales, distritales y regionales, o para financiar
esquemas de pago por servicios ambientales en dichas areas. El paragrafo del
mismo articulo estipula: “Los proyectos de construccion y operacion de distritos de
riego deberan dedicar un porcentaje no inferior al 1% del valor de la obra a la
adquisicion de areas estratégicas para la conservacion de los recursos hidricos que
los surten de agua. Para los distritos de riego que requieren licencia ambiental,
aplicara lo contenido en el paragrafo del Articulo 43 de la Ley 99 de 1993".

El Decreto 953 de mayo del 2013 determina las directrices para la seleccion,
adquisicion y mantenimiento de predios, como los mecanismos para la articulacion
de fuentes de financiacion para la conservacion de estas areas estratégicas. Con
base en la informacion contenida en los POMCAS, planes de manejo ambiental de
microcuencas, planes de manejo ambiental de acuiferos o en otros instrumentos de
planificacion ambiental relacionados con el recurso hidrico, las autoridades
ambientales deberan previamente identificar, delimitar y priorizar las areas de
importancia estratégica que seran objeto de adquisicién por parte de los entes
territoriales.

El marco normativo de la Ley 1753 de 2015 en su Articulo 174 modifica el Articulo
108 de la Ley 99 de 1993 quedando asi: “Adquisicion por la Nacion de Areas o
Ecosistemas de Interés Estratégico para la Conservacion de los Recursos Naturales
o implementacion de esquemas de pago por servicios ambientales u otros incentivos
economicos. Las autoridades ambientales en coordinacion y con el apoyo de las
entidades territoriales adelantardn los planes de cofinanciacion necesarios para
adquirir areas o ecosistemas estratégicos para la conservacién, preservacion y
recuperacion de los recursos naturales o implementaran en ellas esquemas de pago
por servicios ambientales u otros incentivos econdmicos para la conservacion, con
base en la reglamentacion expedida por el Gobierno Nacional”. Adicionalmente via
paragrafo reza: “Los esquemas de pago por servicios ambientales de que trata el
presente articulo, ademas podran ser financiados con recursos provenientes de los
articulos 43 y 45 de la Ley 99 de 1993, de conformidad con el plan de ordenacion y
manejo de la cuenca respectiva. Asi mismo, podra aplicarse la inversion forzosa de
qgue trata el paragrafo 1° del Articulo 43, las compensaciones por pérdida de
biodiversidad en el marco de la licencia ambiental y el Certificado de Incentivo
Forestal con fines de conservacion a que se refiere el paragrafo del Articulo 253 del
Estatuto Tributario.”

La Ley 1450 de 2011 Articulo 213 determina: “Solidaridad en la financiacion de los
planes de ordenacién y manejo de cuencas hidrograficas. Las autoridades
ambientales competentes, las entidades territoriales y demés entidades del orden
nacional, departamental o municipal, asentadas y con responsabilidades en la
cuenca, podran en el marco de sus competencias, suscribirse a los convenios para
la ejecucion de proyectos de financiacion por fuera de los limites jurisdiccionales”.
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Con el fin de evaluar las posibles fuentes de financiacion para los diferentes proyectos
planteados en el POMCA, en el Anexo 4.1 se presenta el comportamiento del presupuesto
de algunos instrumentos de planificacion y su correspondiente variacion para el periodo de
referencia, aspecto que permite evidenciar bajo qué linea de accion los proyectos
planteados en el POMCA del Calenturitas tendrian oportunidad de consecucion de
recursos.

La ejecucion de los proyectos establecidos para el POMCA del Rio Calenturitas, esta sujeta
a diferentes fuentes de financiacion, cuya participacién y aporte depende de la naturaleza
del proyecto y del fin de su ejecucion. En la Tabla 4.8 se muestra cada proyecto con su
posible fuente de financiacion.
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Tabla 4.8. Posible Financiacién de Proyectos POMCA del Rio Calenturitas.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)

MINISTERIO DE DEPARTAMENTO
COSTO DE AMBIENTE Y NACIONAL DE PLANEACION OT[R)gﬁ A('\é:g,\'\l"E”gAS'
ESTRATEGIA . REFERENTE| _ CADPA DESARROLLO | MINISTERIO DE ) SISTEMA IFONDO AT
PGAR PROGRAMA PAI| PROGRAMAS PROYECTOS CODIGO TEMPORAL* PROYECTO EEEEEES A SOSTENIBLE | AGRICULTURA |GOBERNACION| ALCALDIAS EMPRESAS’
(MILLONES (MADS) (AUNAP- DEL CESAR |MUNICIPALES | GENERAL |FINANCIERO DE 4
DE PESOS) ] DE PROYECTOS DE PUBLICAS,
(FONAM OTROS) .
TRANSE- REGALIAS |DESARROLLO COOPERACION
OTROS) (SGR) (FONADE) INTERNACIONAL)
1. Estudios de detalle
del riesgo por
fenébmenos de
inundacion y remocién
en masa en zonas
= Bl tresEien ol criticas identificadas en| PLGR1 CP 4.000 10% 400 15% 600 0% - 20% 800 30% | 1.200 |[10% | 400 0% - 15% 600
1. Gestién para el drdenamiento el POMCA y
desarr(_)IIo Ambiental fortalecimiento de
Zzslt:nrlg(l:i aelt'zi:\i/gﬁ Territorial y| Gestion del o:gan]?mos padra
per; Gestién del Riesgo atencion €
y conservacion de|o. o ) emergencias.
las  Ecorregiones g0 P —
Estratégicas Desarrollo 2. Construccion
9 ’ Sostenible colectiva de la gestion| P1GR2 CP 1.800 15% 270 10% 180 0% - 25% 450 30% 540 [10% | 180 0% 10% 180
del riesgo.
3. Establecimiento de
#2msp'f‘§lg‘:‘_dg Aﬁ'%r;ar‘z P1GR3 cP 400 10% | 40 10% 40 0% - 25% | 100 | 30% | 120 |10%| 40 0% 15% 60
la cuenca.
1. Priorizacion y
formulacion ‘de planes o, g MP 3500 | 25% | 875 | 20% | 700 | 0% : 0% - | o% | - |30%w|1050| 0% - | 25w 875
., de manejo ambiental
1. Gestion Integral para microcuencas.
del agua para el —
Desarrollo 2. Reforestacion y
Sostenible recuperacion integral de
1. Gestion para el microcuencas P2GA2 MP 6.000 30% | 1.800 20% 1.200 0% - 0% - 0% - 30% | 1.800 0% - 20% 1.200
desarrollo Recuperacion de [abastecedoras, rondas
sostenible a través ecosistemas, |hidricas y humedales.
de la recuperacion|s Gestion|gestion ambiental .
y conservacion de|ambiental urbano| Y control de la Promocion y
las  Ecorregiones|regional para el| Contaminacién. (establecimiento de
Estratégicas. fod ot sistemas P2GA3 LP 5.000 30% | 1.500 | 0% - 20% | 1.000 | 10% | 500 | 10% | 500 |10% | 500 0% - 20% 1.000
- agroecoldgicos
s_ostenlble de sostenibles.
ciudades
4. Conservacion 4. Recuperacion vy
gf;agl'ocggggsr'rzﬁg Eg”fje‘éurss‘;ztemfralgg P2GA4 MP 1700 |20% | 340 | 0% - 250 | 425 | 15% | 255 | 10% | 170 | 5% | 85 5% | 8 | 20% 340
sostenible pesqueros.
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POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)
MINISTERIO DE DEPARTAMENTO
COSTO DE AMBIENTE Y NACIONAL DE PLANEACION OTSSEA(“é:gMégAS'
ESTRATEGIA . REFERENTE | _ CADA DESARROLLO | MINISTERIO DE o
PGAR PROGRAMA PAI| PROGRAMAS PROYECTOS CODIGO| +eppoRaL* | PROYECTO SOSTENIBLE | AGRICULTURA |GOBERNACION| ALCALDIAS | SISTEMA |FONDO EDUCACION,
(MILLONES |CORPOCESAR (MADS) (AUNAP- DEL CESAR |MUNICIPALES | GENERAL |FINANCIERO DE EMERE
DE PESOS) (FONAM- OTROS) DE  |PROYECTOS DE PUBLICAS,
TRANSE- REGALIAS |DESARROLLO COOPERACION
OTROS) (SGR) |(FONADE) INTERNACIONAL)
5. Implementacion de
instrumentos de
compensacion para
desarrollo de| P2GA5 LP 10.000 40% | 4.000 | 30% 3.000 0% - 5% 500 5% 500 |20% |2.000 0% - 0%
actividades que
impactan el medio
ambiente.
6. Formulacion
Participativa del Plan de| o) g cP 1600 |35% | 560 | 25% | 400 | 0% - 0% - 0% | - |20%| 320 | 0% - 20% 320
Manejo Ambiental de
Acuiferos — PMAA.
7. Consolidacion vy
actualizacion del
Estudio Regional del|l P2GA7 CP 350 40% 140 20% 70 0% - 5% 18 0% - 15% | 53 0% - 20% 70
L. Agua en el marco de
1. Gestion integral PGIRH.
del agua para el —
desarrollo 8. Implementacion de
sostenible un Plan de
Ordenamiento del| P2GA8 LP 700 30% | 210 20% 140 0% - 5% 35 5% 35 |20% | 140 0% - 20% 140
Recurso  Hidrico —
PORH para la cuenca.
9. Mejoramiento de la
calidad del agua vy
saneamiento basico en| P2GA9 MP 600 15% 90 10% 60 0% - 20% - 30% 180 5% 30 0% - 20% 120
la cuenca del Rio
Calenturitas.
1. Implementacion de
9. Educacion Acciones  Educativas
gi'u da da'vr']‘;""'zac'o” 3;“:;%"% pe 2l ﬁggg”tgleesla egoll,tici P3CC1 cP 500 30% | 150 | 20% | 100 0% 10% 50 | 15% | 75 | 5% | 25 0% ; 20% 100
sostenible Nacional de Educacion
Ambiental.
1. Gestion integral _ 2 Formul_5}0|on €
del agua para el Con_oplmu_apto, |mplementac_|9n de un
1. Gestién para el|gesarrolio participaciony |plan de accion para el| P3CC2 CP 500 40% 200 30% 150 0% 10% 50 10% 50 0% 0% = 10% 50
desarrollo sostenible cambio climatico. |fortalecimiento al
sostenible a través Consejo de Cuenca.
de la recuperacion|g. Gestion del L .
y conservacion de|conocimiento e & DRl [MarEs Y
las  Ecorregiones|informacion operacion de una r_ed de
Estratégicas. ambiental para el monitoreo de variables| P3CC3 LP 3.000 25% 750 20% 600 0% 5% 150 5% 150 |20% | 600 0% - 25% 750
desarrollo P climaticas e hidrologicas
sostenible para la cuenca.
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POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)
MINISTERIO DE DEPARTAMENTO
COSTO DE AMBIENTE Y NACIONAL DE PLANEACION Ongﬁ X\é:gll\l/'égp‘s'
ESTRATEGIA . REFERENTE | _ CADA DESARROLLO | MINISTERIO DE ) . ONDO BBl IOk
PGAR PROGRAMA PAI| PROGRAMAS PROYECTOS CODIGO TEMPORAL* PROYECTO COREOCESA T SOSTENIBLE | AGRICULTURA | GOBERNACION| ALCALDIAS ISTEMA |FOND EMPRESAS'
(MILLONES (MADS) (AUNAP- DEL CESAR |MUNICIPALES | GENERAL |FINANCIERO DE 4
DE PESOS) - DE PROYECTOS DE PUBLICAS,
(FONAM OTROS) )
_ REGALIAS |DESARROLLO COOPERACION
RS INTERNACIONAL)
OTROS) (SGR) |(FONADE)
4. Realizacion  de
2. Resililencia y estudlos. de factlblllqu
adaptacion frente para la |mpllementa0|on
al cambio de medidas de| P3CC4 CP 1.400 20% | 280 20% 280 0% 10% 140 5% 70 |15%| 210 0% - 30% 420
s adaptacion, captura de
climatico -
carbono y reduccion de
emisiones.
10. Gestion
ambiental con 5. Fortalecimiento del
visibn  ancestral conocimiento
2. Movilizacionjindigena y  con chicgraies gelE e cP 400 20%| 80 | 20% | 80 0% 10% | 40 | 5% | 20 |15%| 60 0% ; 30% 120
ciudadana enfoque manejo ambiental en la
diferencial  para cuenca del Rio
otras minorias Calenturitas
étnicas.
COSTO TOTAL Y PORCENTAJE DE EJECUCION ANUAL EN EL PRESUPUESTO TOTAL DEL POMCA 41.450 26% | 11.685 | 17% 7.600 3% 1.425 10% 3.088 11% | 3.610 |14% | 7.493 0% 85 19% 6.345
Fuente: Consorcio Calenturitas
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5. DISENO DEL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Anteriormente, las evaluaciones se basaban a menudo en disposiciones muy amplios que
exigian un analisis detallado de los acontecimientos a lo largo de la vida del proyecto. El
resultado ha sido un andlisis demasiado detallado con un alto costo en tiempo y recursos.

Hoy el seguimiento es entendido como un procedimiento sistematico empleado para
comprobar la efectividad y eficiencia del proceso de ejecucion de un proyecto para
identificar los logros y debilidades y recomendar medidas correctivas para optimizar los
resultados deseados. El seguimiento se efectia durante la etapa de ejecucién de un
proyecto y no en otras etapas del ciclo de proyectos. Normalmente, ésta es una funcion
interna que es parte integral de la gestion y administracion. Sistematico tiene que ver con
el establecimiento de un sistema cuidadosamente planificado y ejecutado que permita:
determinar el progreso en la ejecucion del proyecto y recomendar acciones correctivas para
abordar problemas que afecten al proyecto. De otro lado el “seguimiento..., provee
informaciéon permanente sobre el avance en la implementacién de una intervencion
especifica contrastando los resultados logrados frente a las metas propuestas. Esto le
permite generar oportunamente alertas tempranas para la toma de los correctivos
necesarios que conlleven al logro efectivo de las metas planteadas™3.

La mayoria de los proyectos son evaluados antes, durante o después de su ejecuciéon. Esa
evaluacién la pueden hacer los destinatarios del proyecto, la organizacién que lo financia o
la propia organizacion que realiza el proyecto. En términos generales la evaluacion abarca
tres fases: evaluacion previa (ex-ante), evaluacioén continua o monitoreo y evaluacion final
(ex-post).

El objetivo de la evaluacién previa es mejorar la calidad final del proyecto en preparacion.
La evaluacion previa, puede tener el caracter de una auto-evaluacion de alternativas, suele
tener lugar en el marco de un proceso de seleccién de proyectos, ya que normalmente se
realiza para seleccionar uno de entre varios proyectos que compiten por la misma
financiacion.

La evaluacion continua se desarrolla durante toda la vida del proyecto y pretende ir
corrigiendo sobre la marcha los posibles errores que se vayan detectando en la ejecucién
de las actividades. Sirve para examinar si el disefio del proyecto sigue siendo el adecuado,
y para determinar los resultados provisionales y las posibles repercusiones de esos
resultados. Como consecuencia de la evaluacién continua, suelen emitirse informes
intermedios de evaluacion.

La evaluacién final es la que se realiza una vez terminado el proyecto. Esta evaluacion
permite: Conocer una evaluacion, propia o ajena, del logro de resultados en cuanto a
productos, metas, objetivos y finalidades; obtener ensefianzas y experiencias para otros
proyectos que se realicen en el futuro; y en ocasiones se podra revertir algo de la
experiencia de otros proyectos derivados del proceso de evaluacion.

2 Departamento Nacional de Planeacion — DNP. Guia Metodoldgica Para el Seguimiento y la Evaluacién a Politicas Publicas.
2014. p.p 9.
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Asi mismo la evaluacion se refiere “a una investigacion sistematica y objetiva, aplicada en
alguno de los diferentes eslabones de la cadena de valor (insumos, procesos, productos y
resultados), y cuya finalidad es mejorar el disefio, la implementacion, la ejecucion y los
efectos de una politica, plan, programa o proyecto, a través de la toma de decisiones”?*.

Segln lo establecido por Roura?® el modelo emergente de evaluacion de proyectos implica
una asociacion entre los productores y los consumidores del proceso y productos de
evaluacion. Estos involucrados son grupos que han participado en el disefio y/o ejecucion
del proyecto, asi como también quienes participan en el proceso de producir, ejecutar y
utilizar los resultados de la evaluacion. Debe considerarse que estos involucrados también
pueden verse afectados en forma positiva 0 negativa por los resultados del seguimiento y
la evaluacion y que distintos involucrados pueden tener distintas posiciones, inquietudes y
problemas. La tarea del evaluador consiste en identificar los intereses de estos involucrados
y tenerlos en cuenta en el proceso de evaluacion.

En general todo proyecto necesita de un programa de seguimiento y evaluacion - S&E. Por
tanto, es necesario construirlo dentro de la elaboracién del proyecto y asignar recursos para
su ejecucion, desde el comienzo?®.

Con un sistema de seguimiento y evaluacion apropiado y revisiones de proyectos
suficientemente frecuentes y completas, no deberia ser necesario realizar investigaciones
historicas detalladas cuando se evalla un proyecto. En cambio, el equipo de evaluacién
deberia poder concentrarse en la propia evaluacién, es decir, evaluar el impacto y la
pertinencia del proyecto en relaciébn con sus objetivos, los grupos destinatarios y otras
partes afectadas, y en relacion con sus aportes.

5.1 ALCANCE DEL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El alcance del seguimiento y la evaluacion es realizar una “apreciacion, dentro de lo posible
sistematica y objetiva de un proyecto ya completado o en curso, programa o politica, su
disefio, implementacion y resultados. El propdsito es apuntar a determinar la relevancia y
el cumplimiento de los objetivos, eficiencia de desarrollo, efectividad, impacto y
sostenibilidad. Una evaluacion debe proveer informacion que es creible y util, permitiendo
la incorporacion de lecciones aprendidas dentro del proceso de toma de decisiones, de
ambos los recipientes y los financiadores?’.

Tanto el seguimiento como la evaluacion tienen que ver con la recoleccion, el analisis y la
utilizacién de informacion importante para apoyar la toma de decisiones. Esto es muy Uutil
para entender la diferencia entre los dos, en términos de quién es el responsable, cuando
debe ocurrir, cuando deben ser llevados a cabo y a qué nivel de enfoque esta en términos
de la jerarquia de objetivos del sistema de andlisis. Esta distincidbn se muestra en la Tabla
5.1 que se presenta abajo.

2 DEPP-DNP . Metodologias DEPP-I-Seleccion de la Evaluacién. Bogota: DNP. 2010.

% ROURA, Horacio et all. Manual de identificacion, formulacion y evaluacién de proyectos de desarrollo rural. Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social — ILPES. Santiago de Chile. 1999.

% CIF/OIT. Project Design Manual. A step-by-step tool to support the development of cooperatives and other forms of self-
help organizations. Turin, CIF, ILO- COOPAfrica, 2010. p. 74.

27 OECD/DAC. Review of the DAC Principles for Evaluation of Development Assistance. 1998.
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Tabla 5.1. Definicién del seguimiento y la evaluacion.

FORMULACION

¢

SEGUIMIENTO Y CONTROL

EVALUACION
REGULAR
¢Quienes? Responsabilidad de la gestion | Generalmente se incorporan
interna a todos los niveles competencias externas (objetividad)
Cuando? Permanente Periddicamente — a medio término,

en la dltima etapa, ex-post

Permite aprender y aplicar lecciones

Verifica el progreso, toma a tiempo aprendidas de otros

¢Por qué? acciones reparadoras, actualiza
planes programas/proye_c_tc’)s como un
insumo en la revision de politicas
Enlace con la jerarquia Resultados, objetivo especifico,
de objetivos del sistema de Medios, actividades, resultados objetivos generales (y enlace con la
analisis pertinencia)

Fuente: Adaptado de: Commission Européenne. Lignes directrices Gestion du Cycle de Projet. Bruxelles 2004. p.p.
42.

5.2 SEGUIMIENTO Y EVALUACION SEGUN EL MARCO LOGICO

En el Sistema de Marco Légico — SML, el seguimiento y la evaluacién son tomados como
un sistema de multiples involucrados, integrado por generadores de productos (proyectos)
evaluables, generadores de evaluaciones y usuarios de productos de evaluacion.
Dindmicamente este sistema comienza con la formulacion del proyecto, continda durante
la ejecucion del proyecto, determinando su eficacia e impacto, y concluye después de haber
terminado el proyecto, con una evaluacién de su impacto de desarrollo y la integraciéon de
los resultados de esta evaluacion en la formulacion de nuevos proyectos. En la practica,
este sistema dindmico se basa en tres elementos que constituyen la "matriz* del Sistema
de Evaluacion:

Las etapas del ciclo del proyecto (segun se expresan en los obijetivos,
procedimientos y actividades establecidas por el SML);

La estructura operativa de evaluacion de la entidad financiadora y sus
responsabilidades departamentales;

Las acciones requeridas de los diferentes involucrados en cada momento donde
una etapa del ciclo de un proyecto se vincula con una determinada responsabilidad
operativa.

En este contexto el seguimiento es un procedimiento que también verifica que ciertos
criterios como pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad de la ejecucion de
un proyecto, se plasmen en el mismo. Asi mediante la identificacion de sus logros vy
debilidades y en consecuencia, se recomiendan medidas correctivas para optimizar los
resultados esperados del proyecto. Estos criterios principales se muestran en la Tabla 5.2
gque aparece abajo:
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FORMULACION

Tabla 5.2. Criterios de Evaluacion.

Pertinencia

Los objetivos apropiados del proyecto hacia los problemas que se deben enfocar, y hacia
las politicas adecuadas. Se debe incluir una evaluacién sobre la calidad del proyecto, su
preparacion y disefio — por ejemplo, la loégica y el proceso de completar la planificacién
del proyecto, y la légica interna y coherente del disefio de proyecto.

Eficiencia

Demostrar que los resultados del proyecto han sido logrados a costos razonables, por
ejemplo, cuan buenos fueron los insumos/medios que fueron convertidos en actividades,
en términos de calidad, cantidad y tiempo, y la calidad de los resultados obtenidos. En
general se requiere una alternativa de comparacion para medir los mismos resultados, y
poder ver qué proceso adoptado es el mas eficiente.

Eficacia

Una evaluacion de la contribucidon con base en resultados para cumplir el objetivo
especifico del proyecto, y cémo las hipétesis han afectado al desarrollo del proyecto.
Esto debe incluir una evaluacion especifica de los beneficios acumulados a los objetivos
generales, incluyendo hombres y mujeres e identificando grupos vulnerables.

Impacto

El efecto del proyecto en un contexto mas amplio, y su contribucién a una politica u
objetivos sectoriales (como se resumen en el fin (Objetivos Generales) del proyecto).

Sostenibilidad

Una evaluacion de los posibles beneficios producidos por el proyecto para continuar
después de que se terminan los fondos externos, y particularmente con referencia a los
factores de derecho de los beneficiarios, politicas de apoyo, factores econémicos y
financieros, aspectos socio culturales, equidad de género, tecnologia apropiada,
aspectos medio ambientales, y capacidad institucional y de administracion.

Fuente: Adaptado de:

51.

Commission Européenne. Lignes directrices Gestion du Cycle de Projet. Bruxelles 2004. p.p.

Unos referentes con mayor especificidad sobre los temas a abordar dentro de un andlisis
de criterios a evaluar, se presentan en el Anexo 5.1. La Figura 5.1 de abajo, ilustra el

enlace entre los

criterios de evaluacién y la jerarquia de objetivos del Marco Ldgico. De

igual forma se muestra que existe una relacion directa, entre cada uno de los criterios y los
indicadores y los medios de verificacion de cada uno de los niveles o filas de la matriz.
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Figura 5.1. Vinculo entre los Criterios de Evaluacion y Marco Ldgico.
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Fuente: Adaptado de Commission Européenne. Lignes directrices Gestion du Cyde de Projet. Bruxelles 2004. P.p. 51.

5.3 PROCEDIMIENTO Y CONTENIDO DEL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Como se ha anotado basicamente, el S&E consiste en comparar qué fue lo originalmente
planificado con lo que ocurre en la realidad y verifica los avances en cada nivel del marco
I6gico: actividades, productos, efectos e impactos (objetivos), chequeando la légica
horizontal en la matriz. Los cinco pasos para realizar un seguimiento satisfactorio, que
ayudan a asegurar un seguimiento eficaz y exitoso del proyecto se presentan a
continuacion.

5.3.1 Familiarizarse con el Proyecto

Si el evaluador o monitor del proyecto (profesional asignado) no esta familiarizado con el
mismo, debe comenzar por conocer su contexto e historia. Para ello, el evaluador debe:

Examinar los documentos del proyecto, incluyendo el marco l6gico y los informes
disponibles.

Entrevistar a los equipos/profesionales encargados del disefio y la administracién
del proyecto.

Visitar el sitio del proyecto y entrevistar al personal que ejecuta el proyecto.
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5.3.2 Determinar los Requisitos de Informacion de los Involucrados

Es importante proporcionar la informacion correcta a los involucrados en el momento
oportuno para asegurar que el seguimiento ayude a mejorar el desempefio del proyecto.
Las personas que hacen tareas de seguimiento deben:

Identificar a los involucrados del seguimiento.

Aclarar, con la contraparte del proyecto y el supervisor correspondiente (0 gerente
o jefe del equipo del proyecto), quiénes deben recibir los informes de seguimiento y
quiénes copias de éstos (si esto se hace al principio, mas tarde se evitaran
dificultades de protocolo).

Establecer, con el gerente o jefe del equipo del proyecto, la frecuencia de
presentacién de los informes formales.

Determinar, con la contraparte del proyecto, si los involucrados en el seguimiento
tienen problemas o inquietudes que se deben incorporar.

5.3.3 Establecer un Sistema de Seguimiento y Evaluaciéon (SS&E)

Las necesidades de informacién sobre seguimiento se deben usar en la estructuracion de
un SS&E para el proyecto. Este proceso se simplifica si ya se ha preparado un marco légico
para el proyecto. Para que un SS&E sea eficaz, la informacion recopilada debe:

Ser importante, en el sentido que sea la informacién correcta.

Ser oportuna, en el sentido que esté disponible en el momento en el que se necesita.
Ser de bajo costo de obtencion.

Responder a cuestiones estratégicas del proyecto.

Contribuir a perfeccionar las actividades de seguimiento, evaluacién y de produccién
de informes especiales.

Los pasos para conceptualizar un plan de SS&E son:

Identificar a los usuarios de la informacion.
Aclarar las necesidades de los usuarios.
Identificar los tipos de informacién prioritaria.

Vincular las necesidades y fuentes de informacion (o sea, determinar qué datos
existentes se pueden usar y cuales se deberan generar especialmente).

Establecer métodos apropiados para efectuar la recopilacion de datos para
satisfacer las necesidades de informacion del proyecto.

Identificar funciones y responsabilidades de los diversos responsables e interesados
en la informacion.

Identificar los requisitos y formatos de los informes.

193

@ ®ones= GEGR TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

www.corpocesar.gov.co



m @ FORMULACION

Identificar los recursos (humanos, financieros, tecnol6gicos) requeridos para hacer
gue el sistema de seguimiento sea confiable y creible.

Establecer procedimientos para el intercambio de informacion.

5.3.4 Informes Paralos Involucrados/Interesados en el Seguimiento

Los informes de seguimiento pueden ser formales o informales. La mayoria de los
procedimientos a seguir para la presentacion de informes son estandar y un buen evaluador
0 monitor sabe que cuanto mas pronto se puedan identificar y comunicar los problemas
(incluso de manera informal), mas facil sera resolverlos. En general, los datos a recopilar
para el seguimiento de un proyecto deben contribuir a responder a las siguientes preguntas:

Las actividades, o insumos, del proyecto (desembolsos, fondos de contrapartida,
cofinanciamiento, gerencia del proyecto, personal del proyecto, bienes y servicios)
¢se estan llevando a cabo en forma oportuna y eficaz en relacién con sus costos?

¢ Hasta qué punto siguen siendo validos la justificacion y los supuestos del proyecto,
o0 se estan transformando en riesgos que pueden afectar el progreso e impacto de
desarrollo del proyecto?

Los componentes, o productos, del proyecto (bienes, servicios, acciones de
capacitacion, medidas de politica) ¢,se estan logrando tal como fueron planificados
en cuanto a cantidad, calidad, tiempo y costo?

¢Hasta qué punto esta cumpliendo el contratista con las clausulas del contrato?

¢Hasta qué punto es probable que el proyecto alcance sus objetivos de desarrollo,
en funcién de la continua validez de su justificacion y la verificacion del cumplimiento
de los supuestos?

Como referencia en el Anexo 5.2, se encuentra la sintesis de un Informe de Evaluacion.
Asi mismo el BID ha desarrollado un formulario para la evaluacion operativa de desempefio
del proyecto (Informe de Seguimiento de Desempefio del Proyecto - ISDP), en el que se
resume el estado de estos asuntos, tal como se muestra en el Anexo 5.3. Aunque el formato
puede cambiar con el tiempo, el ISDP esta disefiado para seguir el estado de las
actividades/componentes, clausulas sobre el cumplimiento por el prestatario,
supuestos/riesgos, y la probabilidad de que se alcancen los objetivos de desempefio.
Independientemente del formato, es importante que la informacién sea:

Oportuna.

Lo mas sucinta posible y que transmita la informacién esencial a sus usuarios.

De calidad técnica adecuada en cuanto a contenido, presentacion, credibilidad y
orientacion para la accion.

5.3.5 Intervenciones de Seguimiento Para Mejorar el Desempefio de los Proyectos

Se debe decidir cudndo es necesario contar con especialistas en evaluacion que puedan
respaldar sus acciones de seguimiento. Independientemente de la modalidad de evaluacion
adoptada, lo fundamental (tratandose de proyectos en ejecucién) es que los evaluadores y
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los agentes de seguimiento conviertan, al corto plazo, sus recomendaciones en acciones
apropiadas. De los diversos instrumentos que pueden ser usados para identificar y resolver
problemas de desempefio de ejecucion de los proyectos, dos procedimientos de evaluacion
formal son particularmente Utiles:

5.3.5.1 Evaluacion de Seguimiento

Este instrumento permite analizar posibles problemas de disefio. Se trata de lograr que los
involucrados en el proyecto participen en un taller intensivo para examinar y reformular el
disefio del proyecto. EI marco logico, acompafiado de las técnicas de analisis de
involucrados, arbol de problemas, seleccién de estrategias y disefios especificos es la
herramienta principal para volver a analizar la problemética, los involucrados, los objetivos
del proyecto y sus datos del afio base, indicadores y supuestos. Asimismo, también es
evidente que en este ejercicio deben participar especialistas en analisis econdémico,
financiero y técnico. Descubierto un serio problema de disefio, cuanto mas pronto se
efectle esta evaluacion, mejor, ya que no se desperdician tiempo y recursos tratando de
ejecutar un disefio deficiente.

5.3.5.2 Evaluacién de Término Medio

La evaluacion intermedia se puede hacer en cualquier momento durante la ejecucion del
proyecto. Suele usarse para analizar mas a fondo los problemas de ejecucion, o para
ayudar a tomar decisiones sobre la programacion del proyecto. Los asuntos examinados
en una evaluacién intermedia dependen de las razones para efectuar dicha evaluacion,
pero suelen seguir en un esgquema geneérico.

5.3.5.3 Informes de Terminacion de Proyecto - PCR

Ademas de las actividades de seguimiento y de evaluacion formales ejecutadas durante la
ejecucion de los proyectos en el ciclo de evaluacién, también se producen evaluaciones de
terminacion y de pos-terminacion o ex-post. Tal continuidad en el ciclo de evaluacién asume
gue la terminacién de un proyecto no significa el final de las contribuciones del mismo al
proceso de desarrollo.

Aun cuando durante su ejecucion, un proyecto haya tenido éxito en generar sus
componentes o productos, generalmente falta mucho para alcanzar los objetivos de
contribucién directa a la calidad de vida de los beneficiarios (a nivel de propdésito) y de
impacto de desarrollo (a nivel de fin). Ello ocurre porque todavia hay que confirmar muchos
de los supuestos planteados para estos niveles (proposito y fin) del proyecto. Estas
evaluaciones también son importantes porque un aspecto del desempefio de un proyecto,
que cada vez cobra mas importancia, es su contribucion a futuros proyectos y a lo aprendido
por el ejecutor sobre la base de la experiencia adquirida.

El informe de terminacién de proyecto - PCR (ver Figura 5.2), realiza dos funciones. Es al
mismo tiempo el ultimo eslabén del seguimiento y el primer eslabén de la evaluacion ex-
post del proyecto. Es preparado con informacién proporcionada por el equipo encargado de
la ejecucion del proyecto dentro de los meses subsiguientes a la fecha final. El informe
incluye una seccion sobre la experiencia adquirida con el proyecto, que puede ser
transmitido a los directores ejecutivos y demas involucrados/interesados.
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Figura 5.2. Disposicion secuencial del proceso de S&E segun el SML.

APROBACION
Plan de M&E (incl. Financiamiento) Rgvision Plan de M&R
: 1SDP
11. Componentes e
Indicadores
1
2. 2.
T [ o ote
” “ ||| 111, Propésito e
Indicadores
] 1. 1
2. 2.
. 3. 3.
Perfil 1 Perfil 11 Documento : Taller de—| °° “* | Evaluacion PCR
de ! Arranque de término

Proyecto

) Diseno : Ejecucion ()

ISDP = Informe de Seguimiento de Desempefio de Proyecto

PCR = Informe de Terminacién de Proyecto

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo - BID. El Marco Ldgico para el Disefio de Proyectos. Oficina de Apoyo
Regional de Operaciones (ROS). Oficina de Gestion de Carteray Seguimiento de Proyectos (PMP). 2004. p.p. 44.

Aun cuando durante su ejecucion, un proyecto haya tenido éxito en generar sus
componentes o0 productos, generalmente falta mucho para alcanzar los objetivos de
contribucién directa a la calidad de vida de los beneficiarios (a nivel de propdsito) y de
impacto de desarrollo (a nivel de fin). Ello ocurre porque todavia hay que confirmar muchos
de los supuestos planteados para estos niveles (propésito y fin) del proyecto. Estas
evaluaciones también son importantes porque un aspecto del desempefio de un proyecto,
gue cada vez cobra més importancia, es su contribucion a futuros proyectos y a lo aprendido
por el ejecutor sobre la base de la experiencia adquirida.

5.4 INDICADORES DE LA FASE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Segun lo establece Quintero (Quintero Uribe, 1995, pags. 37-42), para el proposito de
realizar el seguimiento y la evaluacion a los proyectos, se entiende por indicadores en este
contexto, a los criterios para evaluar el comportamiento de alguna variable. El indicador es
la versibn de la realidad del proyecto, es decir, el indicador permite valorar las
modificaciones de las caracteristicas de la unidad de analisis establecida.

Adicionalmente, los indicadores no so6lo son patrones del comportamiento de un sistema,
desde una perspectiva, también pueden ayudar a alimentar la funcién de planeacién al
establecer, delimitar y seleccionar el tipo de informacién necesaria requerida en los
procesos de planeacion del proyecto a ser adelantado por una organizacion en particular.
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Como los indicadores son los patrones de valoracion del comportamiento de las variables
relevantes, se requiere explicitar las diferentes clases de indicadores que pueden ayudar
en la tarea de control y seguimiento de los proyectos, dependiendo de la pertinencia a la
variable relevante a la que hacen alusion. En principio se distinguen dos tipos de
indicadores: de gestion o eficiencia y de logro o eficacia.

5.4.1 Indicadores de Impacto o de Eficacia

Son también conocidos como indicadores de éxito, externos, de impacto, o de objetivos; los
cuales permiten la valoracion de los cambios en las variables socioecondmicas propiciados
por la accién de un proyecto o de varios en conjunto que pueden comportar la accién
institucional.

Los indicadores de logro son “hechos” concretos, verificables, medibles, evaluables, que se
establecen a partir de cada objetivo, por esto los indicadores de logro pertenecen
primordialmente a un subsistema de seguimiento y evaluacién permitiendo la valoracién de
la eficiencia de los proyectos en funcién de resolver problemas y necesidades de un
colectivo con la particularidad de estar definidos en tiempo y lugar.

La comparacion de los objetivos formulados inicialmente con los logros obtenidos y con los
estandares y/o valoracién inicial, en los proyectos, permiten analizar la eficacia en cada
nivel de planificacién; es decir, si se resolvié el problema y en qué maghnitud.

Substantivamente, se pueden distinguir al menos cuatro tipos de indicadores de logro o de
eficacia, en concordancia con el nivel de planificacion y los objetivos establecidos para cada
nivel, como se describe a continuacion:

Indicadores de Impacto: Relacionados con los logros a largo plazo y las
contribuciones de los proyectos al cumplimiento de la misién u objetivo superior de
la institucion y/o del grupo.

Indicadores de Efecto: Relacionados con los logros a mediano plazo y las
contribuciones de los proyectos al cumplimiento de los objetivos programéticos de
una region especifica.

Indicadores de Resultado: Relacionados con los logros a corto plazo y las
contribuciones del proyecto a resolver directamente problemas y necesidades del

grupo.
Indicadores de Producto: Relacionados con el inmediato plazo y las contribuciones

de los componentes y actividades al cumplimiento de los propdsitos establecidos en
cada objetivo especifico del proyecto.
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La Tabla 5.3 presenta el marco légico e indicadores de impacto o eficacia.

Tabla 5.3. Marco Légico e Indicadores de Impacto o Eficacia

ESTRATEGIA
DEL PROYECTO

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

INDICADOR

META

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS Y RIESGOS

Contribuir a la planificacion del uso y manejo coordinado de los recursos naturales renovables de la Macrocuenca Magdalena -

Contribuir a la
sostenibilidad de
la cuenca del Rio
Calenturitas.

contraidas en virtud de acuerdos
internacionales

Porcentaje de cuerpos hidricos

con buena calidad del agua

De aqui a 2027, mejorar la calidad
del agua reduciendo la
contaminacién por vertimientos,
emision de productos quimicos y
materiales peligrosos, reduciendo
el porcentaje de aguas residuales
sin tratar.

Reporte del Programa Nacional de
Monitoreo del Recurso Hidrico.

Informe anual del Plan de Accion
Cuatrienal de Corpocesar.

Resultados de de

Evaluacion:

- Informe de la linea base.

- Evaluaciones intermedias.
- Evaluacion final.

proyecto

Objetivo Cauca.
Reporte de Colombia sobre el
De aqui a 2027, asegurar la | gvance en el cumplimiento de los
conservacion, el restablecimiento | ops*.
Superficie  forestal como |y el uso sostenible de los
porcentaje de la superficie | ecosistemas y sus servicios, en | Seguimiento al Plan Estratégico de | Estrategias de Desarrollo
total. consonancia con las obligaciones | |a Macrocuenca Magdalena-Cauca. | del pais enmarcadas en la

sostenibilidad ambiental de
los recursos.

Reformas en la legislacién
nacional sobre prioridades
de inversién no limitan la
financiacion de proyectos
ambientales.

Tasa de morbimortalidad por
enfermedad diarreica aguda -
EDA

Segun datos de la secretaria
departamental de Salud

Objetivo Contribuir a la sostenibilidad de los ecosistemas de la cuenca Rio Calenturitas
Ntmero de personas afectadas De aqui a 2027, reducir el namero | Reporte de Colombia sobre el Las prioridades se
a causa de fenémenos de muertes causadas por | avance en el cumplimiento de los mantendran sin cambios
= fenébmenos naturales, y reducir | ODS .
naturales en el afo. : ’ . ) durante el periodo de
Gestion del riesgo considerablemente las pérdidas lanificacion P
Pérdidas econémicas a causa | €conomicas directas provocadas | Informe nacional de resultados de ﬁn Iementac’i(’)n
de fenémenos naturales al afio. | POr l0s desastres en comparacion | la  estrategia de prevencién 'y evgluacién del POMCA
medidas en millones de pesos, con el PIB. atencién de desastres. '
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Recuperacion de
ecosistemas,
gestiébn ambiental
y control de la
contaminacion.

degradadas en la cuenca en
comparacion con la superficie
total.

indice de la Lista Roja.

indice de fragmentacion de
bosques.

Consumo de agua en los
sectores productivos
(industrial, comercial, agricola
y pecuario) medido como
consumo de agua, en metros
cubicos, sobre produccion o
hectareas.

Disponibilidad  efectiva de
sistemas de tratamiento de
aguas residuales domésticas.

Residuos sélidos dispuestos
adecuadamente, medidos en
toneladas, sobre generacion
total de residuos.

De aqui a 2027, disminuir la
desertificacion, rehabilitar las
tierras y los suelos degradados,
incluidas las tierras afectadas por
la desertificacion, la sequia y las
inundaciones, y procurar lograr
efecto neutro en la degradacién
del suelo.

Medidas urgentes adoptadas y
significativas para reducir la
degradacion de los habitats
naturales, detener la pérdida de
biodiversidad y, de aqui a 2026,
proteger las especies
amenazadas y evitar su extincion.

De aqui a 2027, aumentar el uso
eficiente de los recursos hidricos
en todos los sectores y asegurar la
sostenibilidad de la extraccion y el
abastecimiento de agua dulce.

FORMULACION
ESTRATEGIA INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES
DEL PROYECTO INDICADOR META MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS Y RIESGOS
De aqui a 2027, disminuir la | Informe anual del Plan de Accién | Se haran realmente las
desertificacién, rehabilitar las | Cuatrienal de Corpocesar. asignaciones
tierras y los suelos degradados, presupuestarias planeadas
incluidas las tierras afectadas por | Reporte del Seguimiento a la | para apoyar el proceso de
la desertificacion, la sequia y las | Politica Nacional de Biodiversidad. | ordenacion y manejo de
inundaciones, y procurar lograr cuencas hidrogréficas.
efecto neutro en la degradacién | Resultados de  proyecto de
del suelo. Evaluacién: Riesgo de aparicion de
- Informe de la linea base. tensiones entre diferentes
- Evaluaciones intermedias. grupos de actores clave y
sin otorgar participacion
efectiva a minorias.
Porcentaje de tierras

Reporte de Colombia sobre el
avance en el cumplimiento de los
OoDs*

Informe anual del Plan de Accion
Cuatrienal de Corpocesar.

Reporte del Seguimiento a la
Politica Nacional de Biodiversidad.

Informe sobre disponibilidad del
recurso hidrico del departamento.
de

Resultados de

Evaluacion:

proyecto

- Informe de la linea base.
- Evaluaciones intermedias.
- Evaluacion final.

Las prioridades se
mantendran sin cambios
durante el periodo de
planificacion,

implementacion
evaluacion del POMCA.
Se haradn realmente las
asignaciones
presupuestarias planeadas
para apoyar el proceso de
ordenacion y manejo de
cuencas hidrogréficas.

Riesgo de aparicion de
tensiones entre diferentes
grupos de actores clave y
sin otorgar participacion
efectiva a minorias.

www.corpocesar.gov.co
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FORMULACION

ESTRATEGIA
DEL PROYECTO

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

INDICADOR

META

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS Y RIESGOS

Conocimiento,
participacion y
cambio climatico.

Grado en el que (i) la educacioén
para la ciudadania global y (ii)
la educacion para el desarrollo
sostenible (incluyendo
educacion sobre el cambio
climatico) son establecidos en
(a) las politicas nacionales de
educacién (b) los planes de
estudio (c¢) la formacion del
profesorado y (d) evaluacién de
los alumnos.

Los programas y proyectos de
educacion ambiental han logrado
llegar a todos los grupos vy
habitantes usuarios de la cuenca.

De aqui a 2030, asegurar que las
personas de todo el mundo tengan
la informacién y los conocimientos
pertinentes para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida en
armonia con la naturaleza.

Informe de implementacion de la
politica de Educacion Ambiental en
el Cesar.

Informe de resultados de la Politica
Nacional de Adaptacion al Cambio
Climéatico

Informes de resultados del Plan
Integral de Gestion de Cambio
Climéatico Territorial del Cesar.

Se mantendran sin
cambios durante el periodo
de planificacion,

implementacién
evaluacion del POMCA.
Se haran realmente las
asignaciones
presupuestarias planeadas
para apoyar el proceso de
ordenacion y manejo de
cuencas hidrogréficas.

ﬁﬁftl)ci)grisz;l e Fdueacion Los Programas y proyectos de Riesgo de aparicion de
mitigacion y adaptacién al cambio | Informes semestrales y anuales de 9 park
Lo . del | d . tensiones entre diferentes
Acciones de mitigacion y C|Imfit|C0 S€ han implantados avance el Plan e Accion grupos de actores clave y
o 7| segun los dispuesto en el POMCA | Cuatrienal de Corpocesar. - RN
adaptacion al Cambio sin otorgar participacion
AL y PIGCCTC. . .M
Climéatico efectiva a minorias.
Fuente: Consorcio Calenturitas.
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5.4.2 Indicadores de Gestion o Eficiencia

Conocidos también bajo otras denominaciones como: de seguimiento, de control, de
monitoreo, de administracién, de actividades, de tareas, de metas intermedias, de
adelantos, de progresos, de avances, de procesos, indicadores internos. Los indicadores
de gestidn pertenecen primordialmente a un sistema de monitoreo y seguimiento,
permitiendo la valoracion de la eficiencia en la utilizacién de los recursos durante el tiempo
que se adelanta el proyecto.

Desde esta perspectiva, los indicadores de gestién tienen como mision valorar el
rendimiento (productividad fisica) de insumos, recursos y esfuerzos dedicados a obtener
ciertos objetivos con unos tiempos y costos registrados y analizados. Dentro de un
subsistema de seguimiento y evaluacion, los indicadores de gestion, permiten la valoracion
de al menos los siguientes elementos:

La utilizacion de los recursos humanos, fisicos y financieros.
El tiempo.
El cumplimiento de actividades, tareas o metas intermedias.

El rendimiento fisico promedio (productividad) medido éste como la relacion que
existe entre los logros y los recursos utilizados.

El costo promedio costo/efectividad o mejor, esfuerzo/resultado o costo/beneficiario.

El grado de eficiencia, entendida como la relacion entre los recursos invertidos y los
logros obtenidos.

Si bien es cierto que, al tomar como indicador, los criterios para valorar y evaluar el
comportamiento y dinamica de ciertas variables, también es cierto que el término por simple
gue sea merece mayor precision y refinamiento en materia de su formulacién. Algunas
veces se presenta alguna ambigtiedad con lo que se conoce como descriptor, satisfactor o
nombre del indicador.

Para lograr una mayor claridad en la formulacion de indicadores, de manera tal que pueda
entenderse toda su dimension, se trabajaran las siguientes categorias:

Nombre del indicador: Es la expresion verbal, precisa y concreta del patron de
evaluacién con el cual se personifica y singulariza el indicador respectivo, sea éste
de gestion o de logro.

Atributo: Cualidad a calidad del indicador establecido.

Unidad de Medida: Esta cualidad del indicador determina en que unidad se formula
el indicador. Categorias como pesos, doélares, numeros, kilbmetros, habitantes,
hectareas, metros, dia, son apenas ejemplos de unidades de medicion de los
indicadores.

Unidad Operacional: Es la forma de calcular, o expresion matematica del indicador.
Se trata de establecer la férmula para medir la modificacién de la variable.
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Los indicadores cuantitativos son generalmente preferibles a los indicadores cualitativos o
descriptivos, dado que estan menos sujetos a interpretacion y es mas facil comparar las
previsiones contra los resultados reales. Sin embargo, puede ocurrir que no se logre definir
o utilizar indicadores cuantitativos. En estos casos, es mejor elegir otros indicadores mas
apropiados en lugar de elegir indicadores sin significado particular Unicamente porque se
expresan en términos numericos.

Por ejemplo, un indicador cuantitativo como "el nimero de gente que asiste a una reunion
publica" puede ser un indicador mensurable, pero esta medida no significa una implicacion
o influencia directa sobre el manejo de bosques. Puede ser mas util recopilar informaciones
descriptivas sobre la extension de la implicacién publica que ha tenido un impacto sensible
en practicas reales, en lugar de basarse Gnicamente en el nimero de participantes.

La Tabla 5.4 se presenta el marco logico e indicadores de gestién o eficiencia.
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Tabla 5.4. Marco Légico e Indicadores de Gestidn o Eficiencia

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

ESTRATEGIA DEL PROYECTO MEDIOS DE

INDICADOR META VERIFICACION SUPUESTOS Y RIESGOS
Objetivo Gestion del riesgo.
1. Estudios de detalle del riesgo 3 estudios del riesgo Se estima que se logra hacer

por fendmenos de inundacion y
remocibon en masa en zonas
criticas identificadas en el POMCA
y fortalecimiento de organismos
para atencion de emergencias.

# estudios elaborados / #
de estudios propuestos.

elaborado.

(Areas determinadas bajo
riesgo alto cubiertas por
planes de manejo del riesgo).

Informe anual del Plan de
Accion Cuatrienal de
Corpocesar.

2. Construccion colectiva de la
gestién del riesgo.

# de Planes participativos
de gestion del riesgo
formulados e
implementados.

1 plan participativo de gestion
del riesgo formulado e
implementado para la cuenca
del Rio Calenturitas.

Informes de interventoria.

Informes de avance de

3. Establecimiento de un sistema
de alertas tempranas para la
cuenca.

# de Sistema de alerta
temprana para la cuenca
Rio Calenturitas disefiados
y en operacion.

Un Sistema de Alerta
Temprana-SAT disefiado y
en operacién en la cuenca
del Rio Calenturitas.

los proyectos.

participes a los actores claves
de los diferentes proyectos de
mejoramiento de la cuenca.

Se supone un flujo normal de
informacién y recursos
financieros por parte del
contratante para el proyecto.

Si no hay continuidad de
gerente o coordinador del
POMCA esto conlleva el riesgo
de retrasos significativos en su
implementacion.

Objetivo

Recuperacién de ecosistemas, gestién ambiental y contr

ol de la contaminacion.

1. Priorizaciéon y formulacién de
planes de manejo ambiental para
microcuencas.

# Planes de Manejo
Ambiental formulados.

3 planes de manejo
ambiental para microcuencas
priorizadas.

2. Reforestacion y recuperacion
integral de microcuencas
abastecedoras, rondas hidricas y
humedales.

% hectareas reforestadas y
recuperadas.

10% de hectareas
reforestadas y recuperadas.

Informe anual del Plan de
Acciéon  Cuatrienal de
Corpocesar.

3. Promocién y establecimiento de

# de Sistemas sostenibles
establecidos.

10 sistemas sostenibles
establecidos en la cuenca del
Rio Calenturitas.

Informes de interventoria.

Informes de avance de
los proyectos.

sistemas agroecologicos
sostenibles.

4. Recuperacion 'y manejo
sostenible de los  recursos

naturales pesqueros.

# de proyectos piscicolas
implementados.

5  proyectos
implementados.

piscicolas

Se estima que se logra hacer
participes a los actores claves
de los diferentes proyectos de
mejoramiento de la cuenca.

Se supone un flujo normal de
informacién y recursos
financieros por parte del
contratante para el proyecto.

Si no hay continuidad de
gerente o coordinador del
POMCA esto conlleva el riesgo

www.corpocesar.gov.co
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INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

ESTRATEGIA DEL PROYECTO INDICADOR META n20iio SIS SUPUESTOS Y RIESGOS
VERIFICACION
10.000 hectareas de retrasos significativos en su
5. Implementacion de ] compensadas en implementacion.
; S # hectareas compensadas - o
instrumentos de compensacion : ecosistemas estratégicos
L en ecosistemas 8
para desarrollo de actividades que . mediante  Programas de
! - . estratégicos. i
impactan el medio ambiente. Compensacion Forestal
(PCF).

6. Formulacién Participativa del

% avance de formulacion

1 documento técnico el Plan
de Manejo Ambiental de

Plan de Manejo Ambiental de .
AcUiferos — PMAA. del PMA. Acuiferos formulado y
aprobado.
7. Consolidacion y actualizacién .
. . ERA consolidado y
0,
del Estudio Regional del Agua en | % avance del ERA. actualizado.

el marco de PGIRH.

8. Implementacion de un Plan de
Ordenamiento del Recurso Hidrico
— PORH para la cuenca.

% de avance en la
implementacion del PORH.

1 plan de ordenamiento del
recurso hidrico — PORH
implementado en la cuenca
del Rio Calenturitas.

9. Mejoramiento de la calidad del
agua y saneamiento basico en la
cuenca del Rio Calenturitas.

indice de calidad de agua
en la cuenca del Rio
Calenturitas.

indice de calidad de agua en
Aceptable para la cuenca del
Rio Calenturitas.

Objetivo

Conocimiento, participacio

n y cambio climatico.

1. Implementacion de Acciones
Educativas Ambientales en el
marco de la Politica Nacional de
Educacion Ambiental.

NUmero de acciones
educativas ambientales

definidas e implementadas

3 municipios con acciones de
Educacion Ambiental
definidas e implementadas.

2. Formulacion e implementacion
de un plan de acci6n para el
fortalecimiento al Consejo de
Cuenca.

# actividades ejecutadas / #
actividades planeadas.

1 plan de accién para el
Consejo de cuenca
formulado y en ejecucién.

2 afios de actividades de
seguimiento.

3. Disefio, montaje y operacion de
una red de monitoreo de variables

# estaciones operando / #
estaciones disefiadas.

1 red de monitoreo operativa

Informe anual del Plan de
Acciéon  Cuatrienal de
Corpocesar.

Informes de interventoria.

Informes de avance de
los proyectos.

Se estima que se logra hacer
participes a los actores claves
de los diferentes proyectos de
mejoramiento de la cuenca.

Se supone un flujo normal de
informacién y recursos
financieros por parte del

contratante para el proyecto.

Si no hay continuidad de
gerente o coordinador del
POMCA esto conlleva el riesgo

www.corpocesar.gov.co
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ESTRATEGIA DEL PROYECTO

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

INDICADOR

META

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS Y RIESGOS

cuenca.

climaticas e hidrolégicas para la

4. Realizacion de estudios de
factibilidad para la implementacion
de medidas de adaptacion,
captura de carbono y reduccién de
emisiones.

# Proyectos formulados /
#proyectos planeados.

Programas y proyectos que
reducen la desforestacion,
las emisiones de gases de
Efecto Invernadero y la
degradacion ambiental
planeados y formulados.

Territorios mas adaptados al
cambio climatico, con
medidas de mitigacion y
reduccion de emisiones de
GEIl

5. Fortalecimiento del
conocimiento etnografico para el
manejo ambiental en la cuenca del
Rio Calenturitas.

# de estrategias para el

manejo ambiental con
enfoque diferencial
ejecutadas en

comunidades étnicas.

4  estrategias para la
conservacion y manejo de los
recursos naturales
ejecutadas en los territorios
donde se encuentren las
comunidades étnicas de la
cuenca (1 estrategia por cada
comunidad étnica en la
cuenca).

de retrasos significativos en su
implementacion.

Fuente: Consocio Calenturitas.

www.corpocesar.gov.co
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5.5 PRESUPUESTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En la Tabla 5.5 se discrimina el presupuesto anual de personal, infraestructura y logistica
para la interventoria técnica por proyectos, contemplando una base de profesionales de los
componentes socioecondmicos, fisicos, bibtico y de gestion del riesgo.

Tabla 5.5. Presupuesto anual de seguimiento y evaluacion

DESCRIPCION SUBTOTAL $

1. Personal

Coordinador Interventoria $ 58.000.000
Profesional Apoyo control proyectos $ 55.000.000
Profesional en Gestidon Socioeconémico y cultural $ 34.500.000
Profesional en Gestion del Riesgo $ 34.500.000
Profesional en hidrologia $ 34.500.000
Profesional en Biologia $ 34.500.000
Profesional en suelos $ 34.500.000
Profesional coberturas $ 34.500.000
Subtotal Personal $ 320.000.000
2. Infraestructura

Equipos oficina $ 12.960.000
Fisica (oficina) $ 6.000.000
Subtotal Infraestructura $ 18.960.000
3. Logistica

Papeleria $ 1.800.000
Transporte $ 36.000.000
Subtotal Logistica $ 37.800.000
Imprevistos $ 12.000.000
Total ($) $ 388.760.000

Fuente: Consorcio Calenturitas.

Partiendo de la importancia del consejo de cuenca como veedor en la ejecucion y
seguimiento y control del POMCA del Rio Calenturitas, CORPOCESAR en conjunto con el
Consultor proponen la siguiente estrategia de sostenibilidad:

1. Incluir en los planes de gestidn de los sectores productivos e instituciones una linea
o rubro presupuestal para financiar la participacion del o los consejeros de la
representatividad en el consejo de cuenca.

2. En el Plan de Accion de la Corporacion debe quedar incluido un rubro de apoyo
logistico para la participacion efectiva de los consejeros.

3. Paralos consejeros de escasos recursos que no pertenecen a un sector productivo
de crecimiento econOmico se establece que, a través de la estrategia de
compensacion ambiental por el uso y aprovechamiento de recursos naturales, la
corporacion incluya dentro de las cargas de compensacion un porcentaje dirigido a
apoyar estos consejeros.
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6. PUBLICIDAD Y APROBACION DEL POMCA

Este proceso constituye el cierre de la Fase de Formulacion y comprende adelantar las
actividades que trata el articulo 27 del Decreto 1640 de 2012.

Surtido lo anterior, el POMCA ser& aprobado por la Corporacion y serd publicado en el
Diario Oficial, sin perjuicio de las demés publicaciones a que se refiere el articulo 37 del
Decreto 1640 de 2012.

Articulo 27. De la publicidad. La autoridad ambiental competente, dentro de los quince (15)
dias habiles contados a partir de la finalizacién de la Fase de Formulacion, comunicara a
los interesados, mediante aviso que se publicara en un diario de circulacién regional o con
cobertura en la cuenca en ordenacion y en su pagina web, con el fin que presenten las
recomendaciones y observaciones debidamente sustentadas, dentro de los veinte (20) dias
habiles siguientes a la publicacion del aviso.

Una vez expirado el término para la presentacion de recomendaciones y observaciones la
autoridad ambiental competente procedera a estudiarlas y adoptara las medidas a que haya
lugar, para lo cual dispondra de un término de hasta dos (2) meses.

Articulo 37. De la aprobacion. El Plan de Ordenacién y Manejo de la Cuenca Hidrogréafica
sera aprobado mediante resolucién, por la(s) Corporacién(es) Auténoma(s) Regional(es) y
de Desarrollo Sostenible competente(s), dentro de los dos (2) meses siguientes a la
expiracion de los términos previstos en el articulo 27 del presente decreto. El acto
administrativo que se expida en cumplimiento de lo aqui previsto, sera publicado, en la
gaceta de la respectiva entidad. Adicionalmente, se deberd publicar en un diario de
circulacién regional y en la pagina web de la respectiva entidad.

En el Anexo 6.1 y Anexo 6.2, se presentan los formatos de aviso de publicidad, asi como
formato de recomendaciones y observaciones al POMCA del Rio Calenturitas.
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7. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

7.1 ESTRATEGIA DE PARTICIPACION

El objetivo de la estrategia de participacion del Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca
del Rio Calenturitas es orientar e incentivar el desarrollo de mecanismos y espacios que
motiven a los usuarios de la cuenca a que hagan parte de la gestion integral del recurso
hidrico. Ademas, constituye el canal de comunicacion e informacion, las acciones de
formacion ciudadana y la inclusion representativa de todos los actores y el Consejo de
Cuenca.

La Fase de Formulacion debe ser concebida como escenario resultante de la construccion
colectiva de conocimiento y reflexion sobre la situacion actual y la proyeccion del territorio
que se ha venido desarrollando con los actores. Los resultados de las fases anteriores, son
el insumo de base para la formulacién, a través de la definicién de lineas estratégicas,
programas y proyectos. La principal participacion de los actores sera aportar sus ideas para
conformar las acciones de manejo en la cuenca en un horizonte a diez (10) afios. El alcance
de la participacion de los actores en esta fase, se dispone de la siguiente manera:

Estudiando y validando la zonificacion ambiental definitiva como punto de partida
para proponer actividades o proyectos que permitan alcanzar el modelo ambiental
del territorio de la Cuenca del Rio Calenturitas.

Participando y haciendo propuestas debidamente sustentadas sobre proyectos o
actividades a ser incluidas en el plan.

Proponiendo alternativas de financiacibn para los proyectos, programas Yy
actividades definidas, teniendo como base los aportes posibles de los usuarios de
la cuenca.

7.2 ESCENARIOS DE PARTICIPACION

De acuerdo con la Estrategia de Participacion aprobada para el Plan de Ordenacién y
Manejo de la Cuenca del Rio Calenturitas, las actividades programadas en la Fase de
Formulacion se muestran en la Tabla 7.1.
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Tabla 7.1. Actividades de la Estrategia de Participacién en la Fase de Formulacién.

ACTIVIDAD METODOLOGIA PARTICIPANTES PRODUCTO
Documento que
Presentacién de la recopile los resultados
Socializacién de | Propuesta  programatica Actores clave. del proceso, con sus

propuesta programatica
del POMCA.

generada por el Consorcio,
discusion, aportes,

Consejo de Cuenca.
CORPOCESAR.

respectivos soportes
(memorias, listados de

concertacion y priorizacion, | consorcio Calenturitas. | asistencia, registro
con demas participantes. fotogréafico, videos vy
demas).

Metodologia para la

priorizacion, gestion, Documento e

monitoreo, evaluacion de recopile los resulta?jos
Estrategia de Gestién 2;?g§ggi?11iento de alianzag Actore; clave. del proceso, con sus
de Proyectos dentro del estratégicas ara su Consejo de Cuenca. respectivos  soportes
Plan de Ordenamiento implemgentaci(’)np Se CORPOCESAR. (memorias, listados de
de la Cuenca. realizard a través de | Consorcio Calenturitas. %ilstﬁggg VidngSIStro

espacios de participacion demgés) ! y

con los actores de la ’

cuenca.

Ministerio del Interior.
Concertacion de

Taller de formulacion y CORPOCESAR.

alternativas y acciones para

protocolizacion de o . Comunidades Etnicas. .

acuerdos con  cada potgnuallzar |mp§ctos c 0 Calenturit Acta dg formulamon y

comunidad étnica en f | POSiivos y  solucionar onsorcio Lalenturitas. | protocolizacion de
impactos negativos en los | Entidades  Garantes | acuerdos.

marco del proceso de

; Gobernacion,
Consulta Previa. (

Procuraduria,
Defensoria, Alcaldias).

territorios de las
comunidades étnicas.

Fuente: Consorcio Calenturitas.

7.2.1 Resultados de los Escenarios de Participacion

De conformidad al plan de trabajo propuesto en la Estrategia de Participacion, durante la
Fase de Formulacion se desarrollé un (1) espacio. En lo que corresponde a las actividades
realizadas con las comunidades étnicas en el marco de la Consulta Previa, estas seran
descritas de manera detallada en el numeral 7.4. CONSULTA PREVIA.

El dia 24 de octubre de 2017, se llevo a cabo en el municipio de La Jagua de Ibirico el Taller
de socializacion de la propuesta programatica generada por el Consorcio para el POMCA
Rio Calenturitas. En el Anexo 7.1, se presentan los soportes de esta actividad.

La convocatoria se realiz6 mediante comunicado escrito emitido a través de correo
electronico por parte de CORPOCESAR y entrega personalizada de invitaciones a los
actores. Con el fin de motivar su asistencia y participacion, se reforzé la convocatoria con
llamadas telefénicas las cuales se encuentran registradas en los formatos de confirmacion
de llamadas. Se convocé para esta actividad al Consejo de Cuenca, funcionarios de la
Corporacion, Interventoria y actores claves de la cuenca.

El propésito de este taller fue la construccion, concertacion, validacion y priorizacion de los
programas y proyectos formulados para el POMCA, asi como la definicion de propuestas y
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7.3 CONSEJO DE CUENCA

La Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico (PNGIRH) expedida en el
afio 2010 por el hoy Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), define en el
principio de participacion y equidad, que “la gestion del agua se orientara bajo un enfoque
participativo y multisectorial, incluyendo a entidades publicas, sectores productivos y demas
usuarios del recurso, y se desarrollara de forma transparente y gradual propendiendo por
la equidad social”. Asi mismo, establece que los Consejos de Cuenca hacen parte del sexto
(6) objetivo especifico de la PNGIRH denominado “Gobernabilidad”, con el cual se busca
consolidar y fortalecer la gobernabilidad para la gestion integral del recurso hidrico, y que
comprende tres (3) estrategias: participacion, cultura del agua y manejo de conflictos.

Es asi, como el Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca Hidrografica constituye un
instrumento propicio para que tanto en su formulacion e implementacion se construyan
escenarios que permitan el desarrollo de la gobernanza del agua, donde se reflejen los
acuerdos y compromisos entre el poder publico, la sociedad civil, las comunidades étnicas
y los sectores econémicos.

En este sentido, el Consejo de Cuenca como “instancia consultiva y representativa de todos
los actores que viven y desarrollan actividades dentro de la cuenca hidrogréafica”, podra
participar en las diferentes fases del Plan de ordenacion de la cuenca de conformidad con
los lineamientos que defina el MADS, (Decreto 1640 de 2012, Capitulo V, Articulo 48,
compilado en el Decreto 1076 de 2015 del MADS).

En la Tabla 7.2, se presenta la conformacion del Consejo de Cuenca para el POMCA Rio
Calenturitas. (Mayor informacion en el Anexo 7.2).

Tabla 7.2. Conformacion del Consejo de Cuenca del POMCA Rio Calenturitas.

Wwww.corpocesar.gov.co

CATEGORIA NOMBRE ACTOR REPRESENTANTE MUNICIPIO
Comunidades Indigenas | Resguardo Sokorpa de la etnia Edwin Mateus Triana.
tradicionalmente Yukpa. Becerril.
asentadas en la cuenca. | Resguardo Iroka de la etnia Yukpa. | José Alonso Murgas.

. Comumdadps Afrodescendlentes de Rafael Abadias | La Jagua de
Comunidades negras La Victoria de San Isidro - Mindiola. Ibirico.
asentadas en la cuenca | COAFROVIS.
hidrografica. Consejo Comunitario Julio Cesar . . El Paso

~ Eufrosina Vega Mieles.
Altamar Mufioz. (La Loma).
o Cooperativa de Trabajo Asociado
Organizaciones que L
. . Prestadoras de Servicios s .
asocien 0 agremien . . Beyman Luis Marquez. Becerril.
camoesinos Agropecuarios El  Porvenir —
P ' COOTRAPORVENIR.
Carlos Julian | La Jagua de
o CI PRODECO. Maldonado. Ibirico.
Orgqnlzauones 9U€ | bALMAGRO S.A. Aleana Cahuana Mojica. | Becerril.
asocien 0 agremien
sectores productivos. . La Jagua de
Extractora FRUPALMA S.A.. g’ab”e', Bduardo | e —
arragéan. .
Becerril.
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CATEGORIA NOMBRE ACTOR REPRESENTANTE MUNICIPIO
Empresas prestadoras de Ursulina Maria
servicios de acueducto, | EMBECERRIL E.S.P. Adechine Becerril.

alcantarillado y aseo.

Asociacion de Técnicos La Jaqua de
o Profesionales en Pro de la Serrania | Yeison Jair Hernandez. A Jag
Organizaciones no de Periia — ASOTEPROS Ibirico.
gubernamentales  cuyo e rena - :
objeto exclusivo sea la | Asociacion Promotora para el La Jagua de
proteccion del medio | Desarrollo Ambiental — | Yalexi Arévalo. Ibiricog
ambiente y los recursos | ASPRODAM. '
naturales renovables. - P
Fundacioén Huellas Verdes. Eusebio Garcia Lg .Jagua de
Guevara. Ibirico.
JAC Vereda Tolima. Jamer Navarro Duran. :_b?ri‘iécl)gua de
Juntas de Accién La Jaqua de
Comunal. JAC Vereda Las Delicias. Jadier Quintero. Ibiricog
JAC Divino Nifio. Edinson Luna Merifio. Becerril.
UN.AD (Unlvers!dad Nacional Maria Alejandra Cuello. | Valledupar.
o Abierta y a Distancia).
Instltuc!(?nes . de Universidad Popular del Cesar Luis Hernando Montoya. | Valledupar.
educacion superior. .
Fundamon Universitaria del Area Antonio Ruda. Valledupar.
Andina.
Alcaldia de Becerril. José Mauricio Pérez. Becerril.

Municipios con | Alcaldia La Jagua de Ibirico. Ran”,"SOI Garcia La.l _Jagua de
S Hernandez. Ibirico.
jurisdiccion en la cuenca.
Alcaldia El Paso. Carlqs Andrés El Paso.
Dominguez.
_De_pa_rtamentos €ON | Gobernacién del Cesar. Andrgs _Arturo Valledupar.
jurisdiccion en la cuenca. Fernandez Cerchiaro.
TOTAL 22

Fuente: Consorcio Calenturitas.

Las actividades realizadas a la fecha, con participacion directa del Consejo de Cuenca se

presentan en la Tabla 7.3

Tabla 7.3. Actividades con participacion directa del Consejo de Cuenca.

ACTIVIDAD/ETAPA FECHA LUGAR SOPORTE
Eleccion Consejo de Cuenca. | 13/09/2016 |La Jagua de Ibirico. Acta de la reunién.
Sesion de Instalacién 'y
Eleccion  Junta  Directiva| 20/09/2016 | Valledupar. Acta de la reunién.
Consejo de Cuenca.
Aprobacion del Reglamento 04/10/2016 Becerril, Auditorio Rafael Acta y Registro fotografico.
Interno. Orozco Maestre.

L, s . Valledupar, Hotel Serrano . -
Eleccion Comités Sectoriales. | 31/10/2016 Plaza Acta y Registro fotografico.
SOC|aI|zaC|_0n o Resultados 31/10/2016 Valledupar, Hotel Serrano Acta de la reunion.

Fase de Diagnostico. Plaza.
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ACTIVIDAD/ETAPA FECHA LUGAR SOPORTE

Taller . de Qonstruccién 30/11/2016
Colectiva Escenario Apuesta 'y

FORMULACION

g

La Jagua de Ibirico. Acta y Registro fotografico.

Zonificacion Ambiental. 01/12/2016
Taller de Socializacion de Acta de la reunion y Registro
Propuesta Programatica. fotogréfico.

Fuente: Consorcio Calenturitas.

Durante la Fase de Formulacion, el Consejo de Cuenca con los demas actores de la cuenca,
participaron haciendo propuestas debidamente sustentadas sobre proyectos o actividades
a ser incluidas en el Plan y plantearon alternativas de financiacion para los proyectos,
programas y actividades, teniendo como base los aportes posibles de los usuarios de la
cuenca.

A continuacion, en la Tabla 7.4, se describen las actividades desarrolladas en la Estrategia
de Participacion del POMCA rio Calenturitas con el Consejo de Cuenca, en la Fase de
Formulacion.

Tabla 7.4. Sistematizacion resultados taller La Jagua de Ibirico.

Lugar: Fecha: Hora: Duracién:
Salén de Eventos Estelar 24/10/2017 9:00 am a 03:00 pm |6 horas

Participantes:
Actores de los municipios de El Paso, La Jagua de Ibirico y Becerril.

Obijetivo del taller:

Identificar las probleméaticas presentes en el territorio de acuerdo a la tematica de marco légico y utilizando
herramientas tales como: la matriz de priorizacién de variables y definicion de programas

RESULTADOS DEL TALLER

Los actores presentes, en el primer momento, se retiinen en grupos evallan y describen cada variable segin
su presencia 0 ausencia en el territorio de la cuenca. Como resultado de la valoracion cualitativa de las
variables estratégicas orientada a los problemas que se presenta en las comunidades de la cuenca se
consolida la valoracién cuantitativa en la denominada matriz de 1GO, la cual es de utilidad para conocer y
priorizar los problemas el grado de influencia de cada variable sobre las demés y grado de dependencia de
cada variable de todas las demas.

Con los resultados obtenidos del ejercicio realizado en el primer momento, se llevd a cabo el siguiente
momento mediante la metodologia de marco Idgico para la identificacion y disefio de las lineas de accién y/o
proyectos que alimentaran al componente programatico.

A continuacion, se enuncian los resultados:

GRUPO N° 1: CONFLICTOS POR USO DEL SUELO

PROBLEMATICAS:
- Lamineriay la expansion de las fronteras agricolas
- La sobrepoblacion por la demanda de empleo
- Monocultivos con pocos propietarios de tierras
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FORMULACION
RESULTADOS DEL TALLER
VARIABLE GOBERNABILIDAD IMPORTANCIA
Mineria — Explotacion Débil (1) 40%
Expansion de la frontera agricola Débhil (1) 20%
Sobreexplotacién por I.a expectativa de la Moderado (3) 20%
demanda de oportunidades de empleo
Tenencia y.mon.ocultl\./o con poco Nulo (0) 20%
propietario de tierra
100
PRODUCTO / . . . - .
PROYECTO 1. Programa efectivo de control de las licencias para actividades mineras
ACTIVIDADES 1. Consulta previa: Delimitacién del suelo en cuanto a la explotacion minera
2. Compensacion de programa y proyectos de reforestacion amigable con el
medio ambiente.
3. Programa de fortalecimiento de la identidad cultural de la poblacién étnica
popular.
4. Elaboracién de proyecto en cuanto a los cultivos de soberania alimentaria
con enfoque diferencial étnico popular.
RESPONSABLES Ministerio del Interior, Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de Agricultura,

Gobernacion, Alcaldia, Corporaciones Autbnomas y comunidad en general

LOCALIZACION

El Paso, Becerril, La Jagua de Ibirico

PRODUCTO /
PROYECTO

2. Programa de asociacién cooperativas de campesinos proveedores de
empresas agroindustriales y monocultivos

ACTIVIDADES

1. Elaboracién de proyectos para crear cooperativas de criadores de especies
como piscicultura y ganaderias bovinas, porcinas, caprinas, avicolas y
cultivadores de palma, cacao, café y citricos.

- Asociacidon de criadores de ganado ovino, porcino, caprino, avicolas y
piscicultores.

- Asociacion de cultivadores de palmas.
- Asociacion de cultivadores de café

- Asociacion de cultivadores de cacao,
- Asociacion de cultivadores de citricos.

RESPONSABLES

Gobierno Nacional, Gobernacién, ministerio de agricultura, agencias nacionales
de tierras, alcaldias municipales, campesinos.

LOCALIZACION

El Paso, Becerril, La Jagua de Ibirico

PROILUCTO | 3. Capacitacion e implementaciéon de cultivos limpios
PROYECTO - ~ap P P
ACTIVIDADES 1. Capacitar a todos los campesinos en el tema de la implementacion,
seguimiento y control (acompafamiento).
2. Jornadas de sensibilizacién en la comunidad
RESPONSABLES Ministerio de agricultura, Ministerio de Educacion, Secretaria de agricultura

municipal y departamental, UMATAS.

LOCALIZACION

El Paso, Becerril, La Jagua de Ibirico

Wwww.corpocesar.gov.co
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RESULTADOS DEL TALLER
PPRR%R(LIJECC:ZTI%/ 4. Caracterizacién y articulaciéon de la oferta y demanda de empleo
ACTIVIDADES 1. Consulta de fuentes secundarias como censo.
2. Caracterizacion de las ofertas laborales en el sector productivo
3. Vinculacién de entidades publicas y privadas en las articulaciones de la
demanda y oferta laboral
RESPONSABLES Dane, Gremios, Sena, Fenalco, Camara de comercio, alcaldias, Gobernacién,
Ministerio de trabajo.
LOCALIZACION El Paso, Becerril, La Jagua de Ibirico

GRUPO N° 2: ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS Y COBERTURAS NATURALES

PROBLEMATICA:
Transformacion de las coberturas naturales por la expansién agropecuaria y minero energética en la cuenca

VARIABLE GOBERNABILIDAD IMPORTANCIA
Proteccion y conservacion de cot,)e_rturas Moderado (3) 60%
naturales y ecosistemas estratégicos
Tecnologias Limpias para la produccion Moderado (3) 40%
sostenible
100

OBJETIVO:

Garantizar la proteccién y conservacion de las coberturas naturales y ecosistemas estratégicos en la cuenca
del rio Calenturitas

PRODUCTO / 1. Programa de sensibilizacion a las comunidades e implementacion del
PROYECTO comparendo ambiental
ACTIVIDADES 1. Capacitar a las comunidades para la sensibilizacién con relacién a la tala
indiscriminada de arboles y caza de animales silvestres.
2. Capacitacién en canales de denuncia ante la comunidad
3. Médulo de capacitacién en primaria y bachillerato.
RESPONSABLES
LOCALIZACION El Paso, Becerril, La Jagua De lbirico
PRODUCTO / L . - .
PROYECTO 2. Adquisicion de areas estratégicas en las riveras de la cuenca
ACTIVIDADES 1. Identificacion de las areas estratégicas en las riveras de la cuenca.
2. Programacién de socializacion para la adquisicién de predios.
3. Delimitacion de areas estratégicas.
4. Inclusion en los EOT y PBOT municipal y areas protegidas
RESPONSABLES Alcaldias municipales, comunidad, gobernacién, ministerio de medio ambiente,
empresas privadas.
LOCALIZACION El Paso, Becerril, La Jagua De lbirico
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RESULTADOS DEL TALLER
PRODUCTO / 3. Implementacion de tecnologias limpias para la conservacion de la
PROYECTO cobertura vegetal

ACTIVIDADES 1. Programas de agroecologia.
2. Proyectos de restauracion y recuperacion de areas desertificadas.
3. Promover camparfias de separacién de residuos sélidos en la fuente.
4. Campafas de sensibilizacién y promocion de practicas amigables con el
ambiente.

RESPONSABLES Corpocesar, Gobernacién, alcaldias municipales, Secretaria de medio

ambiente, comunidad.

LOCALIZACION

El Paso, Becerril, La Jagua De Ibirico

PROBLEMATICA:

- Pérdida en la calidad y cantidad de agua para consumo

- Participacion ciudadana

- Inexistencia de tratamiento de aguas residuales domésticas

- Falta de conciencia de cuidado de los rios

- Falta de control a los vertimientos industriales y agroindustriales
- Deforestacion en la ronda de los rios y bosques

- Afectacion a la disponibilidad del recurso

GRUPO N° 3: CALIDAD Y CANTIDAD DE AGUA

VARIABLE GOBERNABILIDAD IMPORTANCIA
Tratamiento de aguas residuales municipales Fuerte (5) 30%
Conciencia y educacion ambiental Moderado (3) 40%
Control de vertimientos Fuerte (5) 20%
Red de monitoreo de calidad de agua Moderado (3) 10%
100
PPRR%%LIJECC:ZTI%/ 1. Construcciéon de PTARs Municipales
ACTIVIDADES 1. Disefio del sistema.
2. Adquisicion de predios.
3. Formulacion de proyectos.
4. Gestion de recursos.
5. Construccion de PTARs
RESPONSABLES Corpocesar, Gobernacion, alcaldias municipales, Secretaria de medio

ambiente, comunidad, empresas constructoras de viviendas

LOCALIZACION

Municipios vecinos de la cuenca. El Paso, Becerril, La Jagua De lbirico

PRODUCTO / .
PROYECTO 2. Jornadas y talleres ambientales
ACTIVIDADES 1. Divulgacién en medios masivos.

2. Divulgacién en instituciones educativas.
3. Integralidad gubernamental.

Wwww.corpocesar.gov.co
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RESULTADOS DEL TALLER

RESPONSABLES

Entes publicos, JAC — Lideres comunitarios, Empresas privadas, Grupos
asociativos, Organizaciones de base.

LOCALIZACION

Municipios vecinos de la cuenca. El Paso, Becerril, La Jagua De lIbirico

PRODLETT ) 3. Estandarizacion y frecuencia en el seguimiento de vertimientos
PROYECTO ' y 9
ACTIVIDADES 1. Definicion y socializacién de estandares.
2. Elaboracién de un programa de seguimiento.
3. Socializacién periédica comunitaria e institucional.
RESPONSABLES Entes publicos, comunidades, Empresas privadas, Grupos asociativos,

Organizaciones de base.

LOCALIZACION

Municipios vecinos de la cuenca. El Paso, Becerril, La Jagua De lbirico

PROBLEMATICA:

- Desconocimiento de la gestion integral del riesgo

GRUPO N° 4: GESTION DE RIESGOS

VARIABLE GOBERNABILIDAD IMPORTANCIA
Implementacion de campafias de socializacién en la 0
prevencién de incendios forestales Moderado (3) 50%
Concientizacion a las comunidades sobre la o 0
prevencién de inundacion Deébil (1) 40%
Campana glg prevencion en la d|5p0$|(;|on de Nulo (0) 10%
residuos solidos en los lechos de los rios
100
PRODUCTO / 1. Programade educacion y capacitacion parala conformacién de comités
PROYECTO veredales en gestion el riesgo - CVGR.
ACTIVIDADES 1. Formulacion de proyectos.
2. Gestion de recursos.
3. Conformacion de los CVGR.
4. Capacitacion de CVGR.
RESPONSABLES Corpocesar, Gobernacion, alcaldias municipales, Bomberos

LOCALIZACION

Veredas del municipio de El Paso.

OBSERVACIONES FINALES Y/O CONCLUSIONES

Como resultado del taller en la fase formulacién, se llevé un proceso participativo con los actores de los
municipios de El Paso, Becerril y La Jagua de lbirico, quienes han apoyado el ajuste del POMCA a lo largo de
su formulacién; se realiz6 la identificacion de los problemas presentes en la comunidad, con una éptica basada
en la experiencia y conocimiento de todos los aspectos que influyen de manera positiva y negativa en las
diferentes areas que interacttan en la Cuenca del Rio Calenturitas.

Los actores presentes, realizaron la priorizacion de las variables de usos del suelo, coberturas naturales y
ecosistemas estratégicos, cantidad y calidad de agua, y gestion de riesgos. En este ejercicio participativo se
identificé que las variables que afectan con mayor relevancia a la cuenca son Mineria, Expansion de la Frontera
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agricola, Tratamiento de aguas residuales municipales, conciencia y educacién ambiental, Proteccion y
conservacion de coberturas naturales y ecosistemas estratégicos y Prevencién de inundaciones en la cuenca.

Los aportes de los actores en la jornada realizada, son insumos importantes en la construccion de la estructura
del componente programatico en la actualizacion del POMCA del rio Calenturitas.

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Fuente: Consorcio Calenturitas.

7.4 CONSULTA PREVIA

La Consulta Previa es un mecanismo de participacion que “busca garantizar la participacion
real, oportuna y efectiva de los grupos étnicos en la toma de decisiones sobre los impactos
y medidas de manejo de los proyectos, obras o actividades, medidas legislativas o
administrativas que los puedan afectar directamente, con el fin de proteger su integridad
étnica y cultural”; dada la connotacién que presenta, es importante tener en cuenta que en
Su operativizacion, intervienen aspectos tanto interinstitucionales como interculturales, que
hacen que adquiera un caracter complejo (méas no limitante) y por tanto demande la
existencia de condiciones que favorezcan su desarrollo y prevengan el surgimiento de
situaciones que afecten negativamente, la concrecion de los acuerdos, (FA-MADS, 2015).

7.4.1 Metodologia

El Ministerio del Interior mediante la Directiva Presidencial No. 10 del 7 de noviembre de
2013, expidio la “Guia para la realizacion de Consulta Previa con comunidades étnicas”,
para el desarrollo de proyectos. En esta guia se precisa que las etapas para desarrollar la
Consulta Previa son: Certificacion de comunidades étnicas, Coordinacion y preparacion,
Pre-consulta, Consulta y Seguimiento.
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Con el proposito de articular el desarrollo del POMCA con la realizacion de la Consulta
Previa, el Fondo Adaptacién y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en
convenio, elaboraron el documento denominado “Recomendaciones para el desarrollo de
la Consulta Previa en los POMCA”, el cual ademas contribuye a orientar a las
Corporaciones en el desarrollo de este proceso.

En la Figura 7.1, se presenta la forma en que se podria armonizar en términos de tiempos
las etapas de la Consulta Previa con las fases que comprenden la elaboracion del POMCA,
asi como las necesidades de informacién para llegar a la formulacion de los acuerdos.

En consecuencia, el proceso de Consulta Previa para el POMCA Rio Calenturitas se llevo
a cabo de manera coherente con las disposiciones de las guias referidas y se logro surtir la
protocolizacion de acuerdos con algunas de las comunidades reconocidas por el Ministerio
del Interior.

Figura 7.1. Articulacién del POMCA con la Consulta Previa.

Prospectiva @U lacién &c:cién ]
. |
@ Zonificacidn
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I
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FASES
POMCA

|
| I
| |
| |
| |
| |

|
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ETAPASb ollllollllé.lllé

Certificacion de Coordinacion Pre- consulta Taller de Medidas de Pro Seguimiento
presencia de Y = Impactos Manejo y pre  deacuerdos  acuerdos
comunidades Preparacion (presentacién acuerdos
étnicas sintesic (presentacién

ambiental ) resultados

| zonificacion)

!

Etapa de Consulta Previa

Fuente: Tomado del Convenio Fondo Adaptacion — Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2016.
Recomendaciones para el desarrollo de la Consulta Previa en los POMCA. Recomendaciones generales. Pag. 8.
Bogota.

7.4.2 Etapas del Proceso de Consulta Previa

En concordancia con lo establecido en la “Guia para la realizacion de Consulta Previa con
comunidades étnicas”, a continuacién, se presentan los resultados del proceso de Consulta
Previa desarrollado con cada una de las comunidades étnicas presentes en la Cuenca del
Rio Calenturitas y reconocidas oficialmente por el Ministerio del Interior.
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7.4.2.1 Consejo Comunitario de Comunidades Afrodescendientes de La Victoria de San
Isidro — COAFROVIS

En la Tabla 7.5 se registran las actividades desarrolladas en el marco del proceso de
Consulta Previa con el Consejo Comunitario de Comunidades Afrodescendientes de La
Victoria de San Isidro — COAFROVIS.

Tabla 7.5. Actividades de Consulta Previa - COAFROVIS.

ETAPA

ACTIVIDAD/ETAPA SURTIDA FECHA SOPORTE
Pre-consulta Si 20/04/2016 | Acta de la reunion
Apertura Si 17/05/2016 | Acta de la reunién y Registro fotografico
Recorrido Rio Tucuy Si 02-03/06/2016 | Acta y Registro fotografico
Andlisis e Identificacion de
Impactos y Formulacion de No 05/07/2016 | Acta de la reunion y Registro fotografico

Medidas de Manejo

Andlisis e Identificacion de

Impactos y Formulacion de No 19/07/2016 | Acta de la reunién y Registro fotografico
Medidas de Manejo

Taller Sintesis Ambiental Si 05/09/2016 | Registro fotografico

Anadlisis e Identificacion de

Impactos 'y Formulacion de No 07/09/2016 | Acta de la reunion y Registro fotografico

Medidas de Manejo

Anadlisis e Identificacion de
Impactos 'y Formulacion de No 22/11/2016 | Solicitud de aplazamiento
Medidas de Manejo

Anadlisis e Identificacion de
Impactos y Formulacion de Si 15/12/2016 | Acta de la reunién y Registro fotografico
Medidas de Manejo

Formulacion y Protocolizacién de

Acuerdos Si 15/12/2016 | Acta de la reunién y Registro fotogréafico

Fuente: Consorcio Calenturitas.

Los acuerdos formulados y protocolizados entre COAFROVIS y CORPOCESAR se
describen a continuacion:

1. CORPOCESAR se compromete a realizar la caracterizacion detallada del sistema
de acuiferos en la parte media de la Cuenca del Rio Calenturitas. En dicha
caracterizacion se identificaran los impactos de las voladuras en los acuiferos
ubicados en el territorio del Consejo Comunitario de Comunidades
Afrodescendientes de La Victoria de San Isidro - COAFROVIS.

2. CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas medidas de preservacion y conservacion de los ecosistemas ubicados
en la parte alta de la cuenca.

3. CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas la construccion de baterias sanitarias en las viviendas localizadas en la
parte alta de la cuenca, con el fin de mejorar la calidad del agua y reducir la
contaminacioén por vertimientos.
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CORPOCESAR se compromete a realizar en el primer afio dos (2) capacitaciones
y a partir del segundo afo tres (3) capacitaciones por afio hasta el 2019, sobre:

a) Campafas de manejo de residuos solidos (cafetales) con la participacion de la
comunidad COAFROVIS,

b) Capacitacion en manejo de suelos y reforestacidbn con especies nativas
vinculando profesionales capacitadores del Consejo Comunitario.

c) Sobre el uso y rotacion de los suelos para cultivos.

CORPOCESAR se compromete a realizar la identificacion de los puntos de
vertimientos (directos e indirectos) y la caracterizacion de aguas superficiales en las
corrientes principales del Rio Calenturitas. Esta identificacion y caracterizacion se
hara mediante la ejecucion del Plan de Ordenamiento del Recurso Hidrico del Rio
Calenturitas (PORH). En dicha caracterizacion se incluira la caracterizacion de los
vertimientos generados por la actividad minera y palmicultora en las zonas aledafias
al Consejo Comunitario de Comunidades Afrodescendientes de La Victoria de San
Isidro - COAFROVIS.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas el Proyecto de optimizacion de la Planta de Tratamiento de Agua
Potable (PTAP) del corregimiento de La Victoria de San Isidro.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas la realizacion del mantenimiento oportuno de la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales (PTAR) localizada en el corregimiento de La Victoria de San
Isidro.

CORPOCESAR se compromete a aplicar los controles definidos en la normatividad
ambiental sobre concesiones de agua.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas, el Proyecto de Compensacion Forestal usando especies nativas que
incluira la reforestacion del Bosque Seco Tropical, del Bosque Alto Andino y de la
ronda hidrica. Se procurara que la adquisicibn de especies nativas para la
regeneracion de suelos se adquiera en los viveros locales.

CORPOCESAR se compromete a que los duefios de los predios en zonas de
Bosque Alto Andino que han protegido y conservado estos ecosistemas accedan a
programas de compensacion forestal de la Corporacién. Para el caso del programa
de Banco de Tierras, CORPOCESAR realizara el acompafiamiento en las gestiones
respectivas.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas el Programa de Familias Guardabosques. Para el caso del area de la
cuenca aledafa al Consejo Comunitario de Comunidades Afrodescendientes de La
Victoria de San Isidro - COAFROVIS, se escogeran integrantes del Consejo
Comunitario. Se priorizardn aquellos que vivan en las zonas de conservacion y
preservacion.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas, el Estudio Ambiental sobre los impactos generados por la actividad
minera en la vereda Las Delicias.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

www.corpocesar.gov.co

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas, la operacion de subsidios econdmicos a través de la incorporacion al
programa de cupos de CO,.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas que los suelos Clase 8 deben ser destinados a proteccion y
conservacion.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas, la creacidén de Sistemas agroforestales y el establecimiento de zonas
especificas de policultivo tecnificadas y sustentadas por distritos de riego en areas
con suelos Clases 4 y 6 del Consejo Comunitario de Comunidades
Afrodescendientes de La Victoria de San Isidro - COAFROVIS.

CORPOCESAR se compromete a solicitar ante las entidades correspondientes
(SINA, Ministerio de Ambiente) el reconocimiento legal de las areas de Bosque Alto
Andino y Seco como zonas de proteccion y preservacion conforme a la Zonificacion
Ambiental de la Cuenca Rio Calenturitas.

CORPOCESAR se compromete a apoyar en la gestion y acompafiamiento al
Consejo Comunitario para que las Areas de compensacion forestal propiedad de las
empresas mineras - aledafias al Consejo Comunitario- que retornen al Estado sean
adjudicadas al Consejo Comunitario de Comunidades Afrodescendientes de La
Victoria de San Isidro - COAFROVIS, para su administracion. Una vez el Consejo
Comunitario adquiera la titulacion colectiva, los predios adquiridos por esta
modalidad entraran a hacer parte del titulo colectivo.

CORPOCESAR se compromete a restringir y regular el uso del suelo mediante la
Zonificacion Ambiental establecida en el documento POMCA del Rio Calenturitas.

CORPOCESAR realizara el control a las actividades silvopastoriles para evitar la
contaminacion de las fuentes de agua. El Consejo Comunitario de Comunidades
Afrodescendientes de La Victoria de San Isidro - COAFROVIS se compromete a
presentar de manera oportunay diligente los hechos que en su territorio acontezcan.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro de la socializacion del documento
final del POMCA Rio Calenturitas, la identificacion a detalle de las zonas de
conformidad a la vocacién del suelo y la Zonificacion Ambiental. La socializacion del
documento final del POMCA Rio Calenturitas se hara a mas tardar en el mes de
abril de 2017.

El Consejo Comunitario de Comunidades Afrodescendientes de La Victoria de San
Isidro - COAFROVIS se compromete a respetar las areas protegidas y/o de
conservacion delimitadas en la zonificacion ambiental del POMCA Rio Calenturitas.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro de la socializaciéon del documento
final del POMCA Rio Calenturitas un proyecto para el repoblamiento ictiol6gico con
especies nativas. Las zonas donde se haré el repoblamiento, aledafias al Consejo
Comunitario seran concertadas con el Consejo Comunitario de Comunidades
Afrodescendientes de La Victoria de San Isidro - COAFROVIS.

CORPOCESAR se compromete a acompafar a la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca en el control y vigilancia del recurso pesquero, para garantizar
las condiciones para que el repoblamiento sea exitoso.
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24,

25.

26.

27.

CORPOCESAR se compromete a articular con la Unidad para la Gestion del Riesgo
y Atencién de Desastres Departamental y Municipal para el desarrollo de programas
enfocados a la prevencion y atencion de este tipo de desastres.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro de la socializacién del documento
final del POMCA Rio Calenturitas un proyecto para la construccion de obras
hidrodinamicas para mitigar el riesgo de eventos por inundaciones y avenidas
torrenciales en la cabecera del corregimiento de La Victoria de San Isidro.

CORPOCESAR se compromete a realizar una (1) vez al afo, a partir del segundo
afio de la adopcion del POMCA Rio Calenturitas (2018), la liberacién de cauces de
los rios aledafios al Consejo Comunitario de Comunidades Afrodescendientes de
La Victoria de San Isidro - COAFROVIS, através de la extraccion de material vegetal
o de residuos que puedan generar obstrucciones.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas, en el componente Socioecondmico, la necesidad de un programa para
la articulacion de las entidades gubernamentales locales y departamentales en
procura de la ejecucién de los siguientes proyectos:

Dotacion (ambulancia y demés elementos necesarios) y adecuacion del centro de
salud del corregimiento de La Victoria de San Isidro, que garantice la prestacion
adecuada de los servicios de salud (presencia permanente de los profesionales de
la salud - médicos y odontélogos) y la cobertura en la atencién a la poblacién urbana
y rural.

Ampliar y mejorar la infraestructura para garantizar la cobertura total de la poblacién
estudiantil en la jornada Unica.

Ampliar la planta docente de la Instituciéon Educativa Agropecuaria La Victoria de
San Isidro.

Apoyo para el fortalecimiento de la modalidad agropecuaria de la Institucion
Educativa Agropecuaria La Victoria de San Isidro.

Construccion y ampliacion de escenarios deportivos y dotacién de materiales
didacticos.

Apoyo para el establecimiento de una granja agropecuaria autosostenible
administrada por la Institucién Educativa Agropecuaria La Victoria de San Isidro.

Construccion de redes para el suministro del servicio de gas natural domiciliario.
Mejoramiento de vias de acceso.

Implementacion de programas y campafias de ornato, mejora, aseo Yy
embellecimiento de las &reas publicas a cargo del Consejo Comunitario
COAFROVIS.

Instalacion de una Estacién de Policia en el corregimiento La Victoria de San Isidro
que garantice la seguridad de la poblacion.

Apoyo a las organizaciones de género, especialmente a las mujeres cabeza de
hogar.
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28.

29.

Desarrollo de proyectos productivos con especies menores para garantizar la
seguridad alimentaria y disminuir la presién sobre la fauna silvestre con los
miembros del Consejo Comunitario COAFROVIS.

Dotacion y adecuacion de la sede comunal.

Apoyo para el establecimiento de una granja agropecuaria autosostenible
administrada por el Consejo Comunitario COAFROVIS.

CORPOCESAR se compromete a hacer acompafiamiento en la gestion de
Titulacion  Colectiva para el Consejo Comunitario de Comunidades
Afrodescendientes de La Victoria de San Isidro - COAFROVIS.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas, en el componente Socioecondémico, programas culturales, en
coordinacién y cofinanciacién con instituciones publicas y privadas, procurando las
siguientes acciones:

a) Fortalecimiento de la cétedra afro, identificacion de valores ciudadanos
Victorianos y de la catedra de la paz en la Institucion Educativa Agropecuaria La
Victoria de San Isidro.

b) Implementacion de proyectos productivos completos para desarrollar en el
territorio colectivo del Consejo Comunitario de Comunidades Afrodescendientes
de La Victoria de San Isidro - COAFROVIS.

c) Apoyo a proyectos culturales y deportivos sobre rondas y juegos tradicionales.

d) Construccién, creacion y dotacion de la Casa de la Cultura en el corregimiento
La Victoria de San Isidro.

En el Anexo 7.3, se presentan las actas que soportan las actividades realizadas con el
Consejo Comunitario de Comunidades Afrodescendientes de La Victoria de San Isidro -
COAFROVIS.

7.4.2.2 Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz del Corregimiento de La Loma

de Calentura del Municipio de El Paso, Cesar

En la Tabla 7.6 se registran las actividades desarrolladas en el marco del proceso de
Consulta Previa con el Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz.

Tabla 7.6. Actividades de Consulta Previa - Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar

Muioz.
ETAPA
ACTIVIDAD/ETAPA SURTIDA FECHA SOPORTE
Pre-consulta Si 21/04/2016 Acta de la reunion
Apertura Si 20/05/2016 Acta de la reunion y Registro fotografico
Recorrido Rios Tucuy, Maracas y . . -
Calenturitas Si 30/06/2016 Acta, Registro fotografico e Informe
Recorrido Rio Calenturitas Si 18/08/2016 Acta, Registro fotografico e Informe
Taller Sintesis Ambiental Si 25/08/2016 Acta de la reunién y Registro fotografico

Wwww.corpocesar.gov.co
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ACTIVIDAD/ETAPA SILEJTRA'I\'TS\A FECHA SOPORTE

Analisis e Identificacion de
Impactos 'y Formulacion de No 31/08/2016 Acta de la reunién y Registro fotografico
Medidas de Manejo

Analisis e Identificacion de
Impactos 'y Formulacion de No 16/11/2016
Medidas de Manejo

Solicitud de aplazamiento,
Comunicacion de Aplazamiento DCP

Analisis e Identificacion de
Impactos 'y Formulacion de Si 07/12/2016 Acta de la reunién y Registro fotografico
Medidas de Manejo

Formulacion y Protocolizacion de
Acuerdos

Si 07/12/2016 Acta de la reunién y Registro fotografico

Fuente: Consorcio Calenturitas

Los acuerdos formulados y protocolizados entre el Consejo Comunitario Julio Cesar
Altamar Mufioz y CORPOCESAR se describen a continuacion:

1.

Wwww.corpocesar.gov.co

CORPOCESAR se compromete a realizar la identificacion de los puntos de
vertimientos (directos e indirectos) y la caracterizacion de aguas superficiales en las
corrientes principales del Rio Calenturitas. Esta identificacion y caracterizaciéon se
hara mediante la ejecucion del Plan de Ordenamiento del Recurso Hidrico del Rio
Calenturitas (PORH).

CORPOCESAR se compromete a realizar la caracterizacion detallada de sistemas
de acuiferos en la Subcuenca Calenturitas. En dicha caracterizacion se identificarédn
los impactos de las detonaciones en los acuiferos en el territorio del Consejo
Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz.

CORPOCESAR en acompafiamiento con el Consejo Comunitario Julio Cesar
Altamar Mufioz realizara el seguimiento periédico (una vez al afio a cada una de las
empresas), revisando la red de monitoreo existente para determinar con exactitud
los puntos (directos e indirectos) donde se esta generando la degradaciéon de la
calidad del agua. Para tal fin CORPOCESAR informara a la Junta Directiva del
Consejo Comunitario con suficiente antelacion el seguimiento a realizar para que
éste - Junta Directiva Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz - delegue a
cinco (5) personas.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas el Proyecto de optimizacion de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR) del municipio de El Paso.

CORPOCESAR realizara el control a las actividades silvopastoriles para evitar la
contaminacion de las fuentes de agua. El Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar
Mufioz se compromete a presentar de manera oportuna y diligente los hechos que
en su territorio acontezcan.

CORPOCESAR se compromete a realizar en total tres (3) capacitaciones por afio
hasta el 2019, para la sensibilizacién sobre: las practicas de manejo del agua,
socializacién de la normatividad relacionada con las rondas hidricas y el manejo y
control de este tipo de ecosistemas, practicas adecuadas de pesca y conciencia del
consumidor en El Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz.
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

CORPOCESAR se compromete a recibir por parte de la administradora de la PTAR
del municipio de El Paso el Plan de Vertimiento, evaluarlo y dar a conocer los
resultados al Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz, anualmente hasta el
afio 2019.

CORPOCESAR se compromete a realizar la Revisién de la Reglamentacion del
Recurso Hidrico de la Cuenca del Rio Calenturitas a mas tardar en el afio 2019.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro de la socializacién del documento
final del POMCA Rio Calenturitas, la identificacion a detalle de las zonas de
conformidad a la vocacion del suelo y la zonificacidn ambiental. La socializacion del
documento final del POMCA Rio Calenturitas se hard a mas tardar en el mes de
abril de 2017.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas el Proyecto de Compensacién Forestal usando especies hativas que
incluird la reforestacion del Bosque Seco Tropical.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas un programa para establecer zonas especificas y tecnificadas de
policultivos sustentadas por distritos de riego en el territorio del Consejo Comunitario
Julio Cesar Altamar Mufioz.

El Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz se compromete a respetar las
areas protegidas y/o de conservacion delimitadas en la zonificacion ambiental del
POMCA Rio Calenturitas.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas, estrategias para el manejo de las areas protegidas y/o de
conservacion.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas el Programa de Familias Guardabosques. Para el caso del area de la
cuenca aledafna al Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz, se escogeran
integrantes del Consejo Comunitario.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas un proyecto para el repoblamiento ictiol6gico con especies nativas. Las
zonas donde se hara el repoblamiento, aledafias al Consejo Comunitario seran
concertadas con el Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz.

CORPOCESAR se compromete a acompafar a la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca en el control y vigilancia del recurso pesquero, para garantizar
las condiciones para que el repoblamiento sea exitoso.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas un proyecto de silvicultura sostenible en el que se incluird al Consejo
Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz como beneficiario. Este programa también
contara con un programa focalizado para los pescadores del Consejo Comunitario
Julio Cesar Altamar Mufioz, este Ultimo a aplicarse en tiempos de veda.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas el requerimiento a las entidades territoriales para la optimizacion y
ampliacion de la infraestructura referente a los servicios publicos.
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas que al momento de la ejecucion de los proyectos, que consideren el
area aledafia al Consejo Comunitario, se incluira el recurso humano del Consejo
Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz competente.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del documento final del POMCA Rio
Calenturitas, en el componente socioeconémico la implementacion de programas y
proyectos de formacién a jovenes en actividades econdmicas diferentes a las
mineras.

CORPOCESAR se compromete a exigir ante las entidades competentes el
cumplimiento de las normas sobre el uso adecuado de los recursos y la normatividad
ambiental. Asi mismo socializar el cumplimiento o incumplimiento de esta
normatividad a través del Consejo de Cuenca.

CORPOCESAR compromete a vincular al sector privado como co-responsable en
la financiacion de los programas y proyectos estructurados en el POMCA del Rio
Calenturitas.

CORPOCESAR se compromete a incluir dentro del Proyecto de Reconocimiento de
la identidad cultural, un programa para fortalecer la identidad cultural, el
conocimiento ancestral, practicas culturales, folklore y el reconocimiento del area
como patrimonio cultural a través del vallenato y el folklore, al Consejo Comunitario
Julio Cesar Altamar Mufioz.

CORPOCESAR se compromete a exigir a las empresas mineras la instalacion de
instrumentos hidromecanicos para reducir la carga sedimental de sus vertimientos
en el cauce del Rio Calenturitas.

En el Anexo 7.4, se presentan las actas que soportan las actividades realizadas con el
Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar Mufioz.

7.4.2.3 Resguardo Indigena Sokorpa de la Etnia Yukpa

En la Tabla 7.7 se registran las actividades desarrolladas en el marco del proceso de
Consulta Previa con el Resguardo Indigena Sokorpa de la Etnia Yukpa.

Tabla 7.7. Actividades de Consulta Previa - Resguardo Indigena Sokorpa de la Etnia

Yukpa.
ETAPA
ACTIVIDAD/ETAPA SURTIDA FECHA SOPORTE

Pre-consulta Si 18/05/2016 | Acta de la reunién y Registro fotografico
Apertura No 20/05/2016 | Acta de la reunién y Registro fotografico
Apertura Si 16/06/2016 | Acta de la reunién y Registro fotografico

. 29/06/2016 -
Asamblea Interna Si 02/07/2016
Anadlisis e Identificacion de
Impactos 'y Formulacion de No 29/07/2016 | Acta de la reunion y Registro fotografico
Medidas de Manejo
Presentacion Sintesis Ambiental Si 29/08/2016 | Registro fotografico
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ACTIVIDAD/ETAPA S%J-II-?A'\I'TDAA FECHA SOPORTE

Analisis e Identificacion de
Impactos 'y Formulacion de No 30/08/2016 | Acta de la reunién y Registro fotografico
Medidas de Manejo

Presentacion Zonificacién Si 23/10/2016 Reglst,rc.) de asistencia y Registro
Ambiental fotografico

Analisis e Identificacion de
Impactos 'y Formulacion de Si 24/10/2016 | Acta de la reunién y Registro fotografico
Medidas de Manejo

Oficio de Aplazamiento DCP
Resguardo Sokorpa (OFI16-

Formulacion de Acuerdos No 18/11/2016 000041907 _Comunicado
Aplazamiento_10-11-2016)
Acta de la reunion

Formulacién de Acuerdos No 13/12/2016 Proclama "72 mandatos del Pueblo
Yukpa"

Formulacion de Acuerdos No 21/02/2017 Acta de. la reunion, Registro fotografico
Comunicado Sokorpa

Formulacién de Acuerdos No 10/03/2017 | Acta de la reunién

Finalizacion Proceso de Consulta

. Si 21/03/2017 Comunicacién DCP OFI17-9580
Previa

Fuente: Consorcio Calenturitas.

El 28 de noviembre de 2016, los Cabildos Gobernadores de los Pueblos Yukpas asentados
en la cuenca manifestaron a través del documento “Proclama 72 mandatos del Pueblo
Yukpa" la decisiébn de suspender su participacion en el proceso de Consulta Previa del
POMCA Rio Calenturitas (Mandato No. 22).

En el marco de este proceso se logroé surtir la etapa de Andlisis e Identificacion de Impactos
y Formulacién de Medidas de Manejo, sin embargo, no fue posible formular y protocolizar
acuerdos, pese a las convocatorias realizadas por el Ministerio del Interior — Direccion de
Consulta Previa en los meses de diciembre de 2016, febrero y marzo de 2017.

En consecuencia y agotado el procedimiento establecido en la “Guia para la realizacion de
Consulta Previa con comunidades étnicas™?, la Direccion de Consulta Previa del Ministerio
del Interior emite el dia veintiuno (21) de marzo de 2017 la comunicacion OFI17-9580 en la
cual da por concluido el proceso consultivo con los Resguardos Indigenas Sokorpa e Iroka
de la etnia Yukpa y establece que la proxima etapa a convocar seré la de Seguimiento,
donde se verificara el estricto cumplimiento de las medidas de manejo concertadas entre
las partes. Adicionalmente, sefiala que CORPOCESAR como autoridad ambiental puede
continuar con los trdmites para la formulacion del POMCA Rio Calenturitas.

En el Anexo 7.5, se presentan las actas que soportan las actividades realizadas con el
Resguardo Indigena Sokorpa de la Etnia Yukpa.

28 Directiva Presidencial No. 10 del 7 de noviembre de 2013
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7.4.2.4 Resguardo Indigena Iroka de la Etnia Yukpa

En la Tabla 7.8 se registran las actividades desarrolladas en el marco del proceso de
Consulta Previa con el Resguardo Indigena Iroka de la Etnia Yukpa.

Tabla 7.8. Actividades de Consulta Previa - Resguardo Indigena Iroka de la Etnia
Yukpa.

ACTIVIDAD/ETAPA SEJLAFTS A FECHA SOPORTE
Pre-consulta No 19/04/2016 | Acta de la reunion
Asamblea Interna Si 13-16/05/2016 | Registro fotografico
Pre-consulta y Apertura Si 19/05/2016 | Acta de la reunion y Registro fotografico
Taller Diagnostico Participativo Si 14/06/2016 | Acta de la reunion y Registro fotografico

Analisis e Identificacion de
Impactos 'y Formulacién de No 03/08/2016 | Acta de la reunién y Registro fotografico
Medidas de Manejo

Anadlisis e Identificacion de
Impactos 'y Formulacién de Si 15/09/2016 | Acta de la reunion y Registro fotografico
Medidas de Manejo

Oficio de Aplazamiento DCP
Resguardo Iroka (OFI16-

Formulacion de Acuerdos No 15/11/2016 000041907 Comunicado
Aplazamiento_10-11-2016)
Acta de la reunién y Registro fotografico
Formulacion de Acuerdos No 14/12/2016 | Proclama "72 mandatos del Pueblo
Yukpa"
Formulacion de Acuerdos No 22/02/2017 | Acta de la reunion y Registro fotografico
Formulacion de Acuerdos No 11/03/2017 | Acta de la reunion
Finalizacion Proceso de Consulta| 21/03/2017 | Comunicacién DCP OFI17-9580

Previa

Fuente: Consorcio Calenturitas.

El 28 de noviembre de 2016, los Cabildos Gobernadores de los Pueblos Yukpas asentados
en la cuenca manifestaron a través del documento “Proclama 72 mandatos del Pueblo
Yukpa" la decisiébn de suspender su participacion en el proceso de Consulta Previa del
POMCA Rio Calenturitas (Mandato No. 22).

En el marco de este proceso se logroé surtir la etapa de Andlisis e Identificacion de Impactos
y Formulacién de Medidas de Manejo, sin embargo, no fue posible formular y protocolizar
acuerdos, pese a las convocatorias realizadas por el Ministerio del Interior — Direccion de
Consulta Previa en los meses de diciembre de 2016, febrero y marzo de 2017.

En consecuencia y agotado el procedimiento establecido en la “Guia para la realizacion de
Consulta Previa con comunidades étnicas™®, la Direccion de Consulta Previa del Ministerio
del Interior emite el dia veintiuno (21) de marzo de 2017 la comunicacion OFI17-9580 en la
cual da por concluido el proceso consultivo con los Resguardos Indigenas Sokorpa e Iroka
de la etnia Yukpa y establece que la proxima etapa a convocar sera la de Seguimiento,
donde se verificara el estricto cumplimiento de las medidas de manejo concertadas entre

2 Directiva Presidencial No. 10 del 7 de noviembre de 2013
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las partes. Adicionalmente, sefiala que CORPOCESAR como autoridad ambiental puede
continuar con los tramites para la formulacion del POMCA Rio Calenturitas.

En el Anexo 7.6, se presentan las actas que soportan las actividades realizadas con el
Resguardo Indigena Iroka de la Etnia Yukpa.

7.4.2.5 Resguardo Indigena Campo Alegre de la Etnia Wiwa Arzario

Mediante la Resolucion No. 0021 del 16 de mayo de 1995, el INCORA confiere el caracter
legal de Resguardo a un globo de terreno baldio localizado en el municipio de Becerril,
Cesar, en favor de la comunidad indigena Wiwa Arzario de Campo Alegre.

Este terreno se halla localizado sobre la margen derecha del Rio Maracas, Serrania del
Perijd y posee una extension de 209,2739 Ha. En ese entonces, era habitado por 128
personas agrupadas en 26 familias®, provenientes del municipio de San Juan del Cesar,
La Guajira.

A través de la Certificacion 1671 del 01 de diciembre de 2015, el Ministerio del Interior-
Direccion de Consulta Previa registra la presencia del Resguardo Indigena Campo Alegre
- Etnia Wiwa Arzario y manifiesta la necesidad de iniciar un proceso de Consulta Previa con
esta comunidad para poder ejecutar el POMCA Rio Calenturitas.

La Corporacion Autonoma Regional del Cesar-CORPOCESAR, solicité al Ministerio del
Interior mediante oficio 0476 radicado el 15 de mayo de 2017, considerar el desarrollo de
la Consulta Previa del Resguardo Indigena Campo Alegre -Etnia WIWA ARZARIO-POMCA
Rio Calenturitas (Ver Anexo 7.7.1).

Por su parte el Ministerio del Interior a través de la Direcciéon de Consulta Previa da
respuesta a la comunicacion anterior (0476) donde manifiesta entre otras que “en relacion
al resguardo Indigena Campoalegre, continuara con la siguiente etapa, ya que la autoridad
competente para determinar la reubicacion de un resguardo, no se ha pronunciado, en este
caso la Agencia Nacional de Tierras” y que “Mientras eso no ocurra, la Direccion de
Consulta Previa continuard con el proceso ..... ". (Ver Anexo 7.7.2).

CORPOCESAR, en respuesta a la anterior comunicacion OF17-18448-DCP-2500, precisa
algunas inquietudes con respecto a esta comunicacion toda vez que “se planted entre las
fechas para las respectivas convocatorias de reunién de preconsulta, la correspondiente al
resguardo WIWA de Campo Alegre ...... ". De otra parte, también manifiesta que ya adelanté
lo pertinente con la Agencia Nacional de Tierras-ANT y lo relacionado con el tema del
resguardo (Ver Anexo 7.7.3).

El 14 de julio de 2017, CORPOCESAR solicita a la Agencia Nacional de Tierras (radicado
20179600480232) que se les informe si el Resguardo Indigena Campo Alegre — Etnia
WIWA ARZARIO actualmente estéa en proceso de reubicacion de la zona rural del municipio
de Becerril — Serrania del Perija Ver Anexo 7.7.4).

La Agencia Nacional de Tierras mediante comunicacion Nro 20175100479791, manifiesta
entre otras que “debido a lo anterior y en aras de resolver la solicitud , vale la pena expresar

30 INCORA. Resolucién No. 21 del 16 de mayo de 1995.
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gue las instituciones del Estado han participado en una serie de reuniones donde se han
presentado propuesta de solucién al conflicto, donde especialmente el Incoder hoy Agencia
nacional de Tierras, se comprometiéo a comprar 1141 hectareas para la Reubicacion del
resguardo indigena WIWA de Campo Alegre del municipio de Becerril-Cesar al municipio
del Molino La Guajira. En la actualidad, ya se tiene 308.8108 hectareas compradas en la
zona rural del municipio del Molino, La Guajira” (Ver Anexo 7.7.5).

FORMULACION

¢

De acuerdo con la respuesta anterior, CORPOCESAR el dia 25 de agosto de 2017 informa
a la Direccion de Consulta Previa del Ministerio del Interior dicho pronunciamiento de la
Agencia Nacional de Tierras y solicita pronunciamiento con respecto al cierre del proceso
consultivo. (Ver Anexo 7.7.6).

Seguidamente, el 12 de septiembre de 2017, CORPOCESAR solicita revocatoria parcial del
articulo primero de la Certificacion 1671 de 2015 en el siguiente aparte (Ver Anexo 7.7.7):

“ PRIMERO, Que se registra la presencia de los siguientes resguardos indigenas (....)
Resguardo _indigena Campo Alegre perteneciente a la Etnia Wiwa Arzario, constituido
mediante resolucion 0021 de 16 de mayo de 1995; (...)".
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